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ESTATUTO SOCIAL DA
BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF n2 35.764.708/0001-01

CAPITULO | - DENOMINAGAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE, OBJETO E DURAGAO
Artigo 12 - A BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S/A ("Companhia”) é uma sociedade por ac¢des, que se

rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cOes legais aplicaveis, em especial, pela Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por AcSes”).

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de S3o Paulo, Estado de S3ao Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, independentemente de autorizagdo da Assembleia Geral, criar, alterar e/ou
extinguir filiais, sucursais, escritorios, depdsitos e dependéncias de qualquer natureza, na Republica
Federativa do Brasil ou no exterior, assim como alterar o enderec¢o da sede da Companhia, desde que dentro
do municipio.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

(i) a gestdo de participagdes societarias em empresas que explorem atividades previstas neste
artigo 3;

(ii) a andlise para determinacdo das necessidades do cliente ou do mercado potencial e a
especificagdo técnica do sistema quanto a defini¢cdo das funcionalidades e campo de aplicagao;

(ili) os servigos de assessoria para auxiliar o usuario na definicdo de um sistema quanto aos tipos e
configuragdes de equipamentos de informatica (hardware), assim como os programas de
computador (software) correspondentes e suas aplicagbes, redes e comunicagdo; e

(iv) o acompanhamento, geréncia e fiscalizacdo de projetos de informatica, tecnologia da
informacdo e redes de comunicacdo, ou seja, a coordenacdo de atividades envolvidas na
definicdo, implantacdo e operacionalizacdo de projetos destinados a informatizacdo e
conectividade de um determinado segmento.

Paragrafo Unico: A Companhia podera exercer outras atividades afins ou complementares ao descrito
neste artigo 32 acima, que, direta ou indiretamente, contribuam para a realizacdo plena de seu objeto
social, podendo ainda participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades ou
empreendimentos.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPIiTULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 272.587.646,00
(duzentos e setenta e dois milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais),
representado por 141.383.700 (cento e quarenta e um milhGes, trezentas e oitenta e trés mil e setecentas)

acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo Primeiro: Cada agdo ordindria conferird o direito a 1 (um) voto nas deliberagGes das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: A Companhia poderda aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixard as condi¢des da
emissdo, em até 500.000.000 (quinhentas milhdes) de novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo Terceiro: No caso de ndo realizacdo do prego de emissdo das a¢Ges nas condi¢des previstas
no respectivo boletim de subscrigdo ou nas respectivas chamadas de capital, ficara o acionista remisso
de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, a critério do Conselho de Administragdo, a: (i)
multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagao devida, e (ii) execugdo para cobranga da respectiva
importancia.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral da Companhia (“Assembleia Geral”), convocada e instalada conforme previsto
das Lei das Sociedades por Acbes e neste Estatuto Social, reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des e, extraordinariamente, sempre que
necessario.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera convocada, a qualquer momento, pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, por sua prdpria iniciativa por solicitacdo de qualquer acionista da
Companhia que detenha, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total e votante da
Companbhia; (ii) nos termos do artigo 123, paragrafo Unico, alinea c), da Lei das Sociedades por Acdes,
por solicitagdo de acionistas que detenham, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social total da
Companhia quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocacdao que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicagdo das matérias a serem
tratadas; (iii) na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, por qualquer
membro do Conselho de Administracdo agindo em conjunto; ou (iv) nos casos previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado; observado ainda
o disposto na regulamentacdo da CVM, conforme aplicavel, que dispGe sobre informacées, pedidos de
procuracdo, participacdo e votacdo a distancia em assembleias gerais de companhias abertas. Em
qualquer caso, devendo sempre ser observado o disposto no artigo 124 da Lei das Sociedades por
Acoes, inclusive em relacdo ao prazo e forma de convocacgdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: O presidente da Assembleia Geral serd escolhido dentre os presentes, por
deliberacdo majoritaria, que escolherd, dentre os presentes, o secretdrio da mesa.

Paragrafo Terceiro: As delibera¢des da Assembleia Geral, ressalvadas as exceg¢bes previstas em lei,
neste Estatuto Social ou em acordo(s) de acionistas, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco e as abstencgodes.

() O presidente de qualquer Assembleia Geral ndo devera levar em consideragdo e nao
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computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que
esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei
das Sociedades por A¢Ges, estando sujeito a responsabilidade pelo descumprimento ao disposto
neste inciso I.

(1) As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e publicadas com omissao das
assinaturas.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral serd realizada, sempre que possivel, em dias Uteis e no hordrio
comercial, podendo ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica de representantes dos
acionistas, devendo ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia; (ii) remota, por meio
de sistema de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de comunicagdo, que
permita a interagao simultdnea com as demais pessoas participantes da Assembleia Geral a partir de
qualguer local; ou (iii) semipresencial, com a presenca fisica de partes dos representantes dos
acionistas e o acesso remoto pelos demais; observado, ainda, em quaisquer dos casos, o disposto em
regulamenta¢do da CVM sobre o tema.

72 - Sem prejuizo das competéncias atribuidas por lei a Assembleia Geral, compete a esta:

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal;

fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal;

atribuir bonificacGes em acGes e decidir sobre eventuais grupamentos e/ou desdobramentos de
acoes;

aprovar programas de outorga de op¢do de compra ou subscricio de agles aos seus
administradores e empregados;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos, inclusive sobre adiantamentos de lucros e
dividendos;
alterar este Estatuto Social; e
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao.
CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO
Secao | — Normas Gerais

82 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢do e uma Diretoria Executiva, na
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Paragrafo Primeiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo

forma da lei e deste Estatuto Social.

de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, e ficam dispensados
de prestar caucao para garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagdes a que tenham acesso e que
digam respeito a Companhia, seus negdcios, funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e
prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo e melhor interesse da
Companhia.

Segao Il - Conselho de Administragao

Artigo 9 - O Conselho de Administracdo, eleito pela Assembleia Geral, sera composto de 03 (trés) a 11 (onze)
membros efetivos, pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, com mandato unificado
de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo um deles Presidente.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral poderd destituir conselheiros, a qualquer tempo,
independentemente do prazo do mandato e da existéncia de motivo justo.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessora-los. Os
membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro: Os membros da administracdo da Companhia deverdo ser profissionais éticos,
experientes, capacitados e que ndo possuam conflito de interesses (conforme definido no § 32 do
artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des) com a Companhia, que atendam as qualificacdes técnicas
e legais necessarias para os cargos que vierem a ocupar.

Paragrafo Quarto: O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 10 — Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, sera convocada Assembleia Geral em até 30 (trinta)
dias, com a finalidade de escolher o substituto, cujo mandato serd pelo tempo remanescente do mandato do
conselheiro substituido.

Artigo 11 — As reunides do Conselho de Administracdo da Companhia serdo convocadas por seu Presidente,
ou, na sua auséncia, por quaisquer membros do Conselho de Administragao, com antecedéncia minima de 7
(sete) dias, em primeira convoca¢do, e em segunda convocacdo, com pelo menos 2 (dois) dias de
antecedéncia. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo deixe de convocar uma reunido
extraordinaria a pedido de qualquer dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia em até 5
(cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitacdo, a referida reunido podera ser convocada por
quaisquer membros do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Primeiro: As reunides serdo convocadas por meio de carta, e-mail ou fax, com protocolo de
recebimento, devendo constar a ordem do dia da reunido. A ordem do dia deve especificar de forma
razoavelmente detalhada todos os assuntos que serdao submetidos a discussdo e deliberagao, sendo
proibidas as referéncias genéricas ou a “outros assuntos”. Os conselheiros deverdo receber,
juntamente com a convocacao, todo o material de suporte em relacao a sua respectiva ordem do dia.

Paragrafo Segundo: As deliberagGes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria dos
conselheiros presentes a reunido, tendo cada Conselheiro 01 (um) voto.

Paragrafo Terceiro: O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta de votos dos membros em exercicio do Conselho de Administra¢do, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que
ocorrer vacancia em tal cargo. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo tem voto de qualidade
ou de desempate.

Paragrafo Quarto: Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no livro préprio,
tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para constituir o quérum
requerido para instalagao e deliberagao.

Paragrafo Quinto: Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, serd
dispensada a convocagdo prévia e considerada regular a reunidao em que estiverem presentes todos os
seus membros.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia,
salvo motivo de caso fortuito ou razado justificada.

Paragrafo Sétimo: As reunides poderao ser realizadas de modo parcial ou exclusivamente digital, por
meio de videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o
registro de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestacdo e o acesso simultaneo a documentos
apresentados durante a reunido e que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; e (iii) a
possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a gravacdo pela Companbhia.

Artigo 12 - Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdao no exercicio dos
cargos até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Artigo 13 — Compete ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das atribuidas por lei, as seguintes
competéncias e ndo se restringindo a estas:

(n fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(n) eleger e destituir os diretores, bem como fixar as suas atribui¢Ges e distribuir a remuneragao
fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(my) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e
guaisquer outros atos;
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convocar as Assembleias Gerais;

manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administragdo, as contas da Diretoria, as
DemonstracGes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e
os programas de investimento da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

aprovar a participa¢do da Companhia no capital de outras sociedades, assim como a disposi¢ao
ou alienagao dessa participagdo, no Brasil ou no exterior;

autorizar a emissdo de a¢6es da Companhia nos limites do capital autorizado, previsto no artigo
59, §29, deste Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissao, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, ser excluido ou reduzido o direito de preferéncia nas emissdes
de acgdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa, por subscrigdo publica ou em
oferta publica de aquisi¢cdo de controle, nos termos estabelecidos em quaisquer acordo(s) de
acionista(s) ou na legislacdo aplicavel;

deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes,
observando-se os limites do artigo 592, §29, deste Estatuto Social;

deliberar sobre a aquisi¢ao pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissdo, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria prestadora de servicos de a¢des escriturais;

dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em Assembleias Gerais Ordinarias e/ou
Extraordindrias, reunides prévias de acionistas ou quotistas, reunibes de sécios, e/ou em
qualquer outra reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participacado
societaria;

contratacdo de financiamento, empréstimo ou endividamento, adiantamento ou extensao de
gualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negécio similar aos anteriormente
referidos, tendo a Companhia ou uma sociedade controlada como devedora, credora ou
garantidora, caso a transa¢do possua, individualmente, valor superior a 10% (dez por cento) do
capital social integralizado da Companhia;

alienar, adquirir, hipotecar, ou, de qualquer modo, onerar bens da sociedade, méveis, imoveis
e outros direitos, ou negécio similar aos anteriormente referidos, tendo a Companhia ou uma
sociedade controlada como devedora, credora ou garantidora, acima de 10% (dez por cento) do
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capital social integralizado da Companhia;

celebracdo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato, assuncdo de obrigacdes e/ou cessdo
de direitos em qualquer operagdo entre, de um lado, a Companhia e/ou qualquer de suas
subsidiarias e, de outro lado, qualquer dos acionistas e/ou suas partes relacionadas;

fixar limites para concessdao de avais, fiangas, endossos ou outras garantias, reais ou
fidejussadrias, pela Diretoria, em relagdo a obrigagGes com terceiros, que ndo entre a Companhia
e/ou suas subsidiarias; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria, conforme previsto em Lei ou neste Estatuto Social.

Secao lll - Diretoria

14 - A Companbhia terd uma Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer

tempo pelo Conselho de Administracdo, composta de 03 (trés) a 04 (quatro) diretores, sendo um Diretor

Presid

ente (CEO), um Vice Diretor Presidente Executivo (Co-CEQ), um Diretor Financeiro (CFO) e um Diretor

de RelagGes com Investidores (DRI), sendo permitida a cumulacdo de cargos, eleitos pelo Conselho de

Administracdo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores sdo de

preenchimento obrigatdrio.

Artigo

Paragrafo Primeiro: O mandato unificado de cada Diretor serd de 02 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, sendo permitida a reeleigdo, sem nimero maximo de mandatos consecutivos. Findo o prazo
de mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observando-se ainda o disposto na
parte final do Pardgrafo Primeiro acima. A renuncia torna-se eficaz, em relacdo a Companhia, desde o
momento em que esta conhecer da comunicagao escrita do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e respectiva
publicacao.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento por prazo superior a 30 (trinta) dias de
qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo devera promover a eleicdo de substituto, que

completara o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo Quarto: Em caso de vacancia de cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracao
elegerd o substituto, que completara o prazo de gestdo do substituido.

15 - Compete a Diretoria Executiva, sem prejuizo das atribuidas por lei, as seguintes competéncias e

nao se restringindo a estas:

)

zelar pela observancia da legislacdo aplicdvel, deste Estatuto Social, das deliberacdes do
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Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, o relatério da Diretoria e as demonstragoes
financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, quando
for o caso, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

elaborar e submeter ao Conselho de Administragdo, as informacdes financeiras trimestrais da
Companbhia;

mensalmente, reportar ao Conselho de Administracdo as informagOes financeiras da
Companbhia;

deliberar sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no Brasil ou no exterior;

praticar os atos de sua competéncia e de simples rotinas administrativas, conforme estabelecido
neste Estatuto Social;

manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposi¢Bes previstas neste Estatuto Social, nos limites de suas atribuigdes;

aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social;

abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias;

contratacdo de financiamento, empréstimo ou endividamento, adiantamento ou extensdo de
gualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negdcio similar aos anteriormente
referidos, tendo a Companhia ou uma sociedade controlada como devedora, credora ou
garantidora, caso a transagao possua, individualmente, valor inferior a 10% (dez por cento) do
capital social integralizado da Companhia, acima do qual devera ter aprovacdo do Conselho de
Administracdo; e;

realizar reunides trimestrais com o Conselho de Administracao da Companhia a fim de examinar
relatérios de gestdo e deliberar sobre assuntos administrativos, incluindo, mas nao se limitando,
as informacdes financeiras trimestrais.

Paragrafo Primeiro: As atividades e atribuicdes da Diretoria devem observar e ndo se sobrepor as

competéncias do Conselho de Administracao, previstas no Artigo 13 e, da Assembleia Geral, previstas
no Artigo 72.
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Paragrafo Segundo: Compete ao Diretor Presidente Executivo: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negécios
e operacgdes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas
subsididrias, observadas as atribuicGes especificas previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a
estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (vi) outras
atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro: Compete ao Diretor Vice Presidente Executivo: (i) assessorar o Diretor Presidente
Executivo em todas as suas atribuigdes; e (ii) outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto: Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) prestar informagdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia, em conformidade
com a regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao
onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; e (iii) outras atribuigdes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinta: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar
as areas financeira, contabil e de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a elaboragdo
do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagdo e gestdo de recursos, o caixa e
endividamento; (iv) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Secdo IV — Representacao

Artigo 16 — Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto Social, a representacdo da Companhia, ativa
e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura de documentos que importam em
responsabilidade para ela, devera ser realizada sempre por 2 (dois) Diretores em conjunto ou por um 01 (um)
procurador em conjunto com 01 (um) Diretor.

Paragrafo Primeiro: Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em obrigacdes
relativas a negdcios e/ou operacbes estranhos ao objeto social.

Paragrafo Segundo: Salvo quando a esséncia do ato depender de forma publica, os mandatarios serdo
constituidos por procuragdo sob a forma de instrumento particular, no qual serdo especificados os
poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragbes “ad negotia” a1 (um) ano a contar
da data da outorga da respectiva procuracdo, com excecdo das procuracdes para representacdo
judicial, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL
Artigo 17 — O Conselho Fiscal da Companbhia, de funcionamento facultativo, eleito pela Assembleia Geral,
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serd composto de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais,

acionistas ou nao.

Paragrafo Primeiro: Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a
remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas
em livro préprio.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislagdo societdria em vigor.

Paragrafo Quarto: Em suas auséncias ou impedimentos, os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos pelos seus respectivos suplentes.

Artigo 18 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, nos termos da lei, e

analisard, ao menos trimestralmente, as demonstra¢des financeiras ou informag¢des trimestrais da

Companhia, conforme aplicavel.

Artigo 19 — Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas na legislagdao em vigor.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 20 — O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada

ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
irda elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo Segundo: Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardao a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacado
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Artigo 21 — Apds realizadas as dedugdes contempladas no artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da

seguinte forma:

(i)

(i

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada a
formacdo de reservas para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por

AgOes;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)
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podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doagbes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base
de célculo do dividendo obrigatério;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do inciso VII
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos érgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela do lucro liquido (ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acbes) que ndo seja (i) distribuida como dividendo minimo obrigatdrio, conforme descrito no
inciso VIl abaixo, tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais, conforme descrito no
inciso Il acima, podera ser destinada a formacgao de reserva para investimentos e capital de giro,
que tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro
da Companhia. O saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social da Companhia; e

a assembleia Geral podera, por proposta dos drgaos da administracdo, deliberar reter parcela do
lucro liquido do exercicio prevista em or¢amento de capital por ela previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (vii) o saldo remanescente sera
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo
obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado, na forma prevista na Lei das Sociedades por Agdes.

o saldo remanescente serd distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribui¢ao
do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei das Sociedades por AcGes.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério ndo serd pago nos exercicios em que o Conselho de

Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira da

Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, deverd emitir parecer sobre esta informacao dentro

de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério

fundamentado, justificando a informacao transmitida a Assembleia.

Paragrafo Segundo: Lucros retidos nos termos do Paragrafo Primeiro deste artigo serdo registrados como

reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como

dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 22 — Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:

(i)

(i

)

distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;
levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base
nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio

social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 12 da
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Lei das Sociedades Por Acdes;

(iii) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no ultimo balanco anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais;

Artigo 23 — A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 24 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pelos acordos de acionistas arquivados
na sede social da Companhia, pela legislagdo aplicavel e por resolugdes da Assembleia Geral.

Artigo 26 — A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de ARBITRAGEM, toda e qualquer disputa, litigio ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda deste Estatuto Social, do Regimento Interno e, se houver, de quaisquer acordo(s)
de acionistas e, em especial, no que concerne a aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao, violagao e seus
efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, para dirimir de forma definitiva e de acordo
com a Lei Federal 9.307, de 23 de setembro de 1996, com renuncia de qualquer outro férum ou tribunal por
mais privilegiado ou especial que seja, exceto para instaura¢do do Tribunal Arbitral (conforme abaixo
definido).

Paragrafo Primeiro: A ARBITRAGEM sera conduzida de acordo com a lei brasileira de arbitragem (Lei n?
9.307, de 23 de setembro de 1996), em procedimento administrado pelo Centro de Arbitragem e Mediac¢do
da Camara Comércio Brasil-Canada (“CAM-CCBC” ou “Camara Arbitral”), de acordo com o Regulamento de

Arbitragem da Camara Arbitral em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem e com a Lei Federal
n2 9.307/96, prevalecendo as regras especificas aqui previstas em caso de conflito com o Regulamento.

Paragrafo Segundo: O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada polo

da arbitragem nomearda um arbitro e os 2 (dois) arbitros indicados nomeardo conjuntamente, apds consulta
as partes, um terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral. Havendo mais de 1 (um)
requerente e/ou mais de 1 (um) requerido, o(s) polo(s) com mais de uma parte devera(3o), respectivamente,
nomear um arbitro de comum acordo, observados os termos e prazos estabelecidos no Regulamento de
Arbitragem do CAM-CCBC. Ficam afastadas quaisquer disposicées do Regulamento de Arbitral do CAM-CCBC
que limitem a escolha dos arbitros a lista de arbitros do CAM-CCBC.

Paragrafo Terceiro: Toda e qualquer controvérsia ou omissdo relativa a indicacdo dos arbitros pelos
acionistas na arbitragem serd dirimida ou suprida pela Camara. Caso as partes integrantes de um mesmo
polo ndo cheguem a um acordo para a indicagdo conjunta de um arbitro, a fim de preservar um tratamento
igualitario e justo, resguardando a integridade da sentenca arbitral, a Presidéncia do CAM-CCBC podera
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nomear todos os arbitros integrantes do Tribunal Arbitral, incluindo o arbitro presidente, nos termos do
Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC.

Paragrafo Quarto: A sede da arbitragem serd na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A lei
aplicavel serd a brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser conduzida
no idioma portugués.

Paragrafo Quinto: Toda e qualquer decisdo, determinagao ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral serd
final e definitiva, e vinculard os acionistas, seus sucessores e cessionarios, que concordam em cumpri-la
espontaneamente no prazo de 15 (quinze) dias (salvo se outro prazo for fixado pelo Tribunal Arbitral) e
expressamente renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para o pedido de corre¢do de erro material
ou esclarecimento de incerteza, duvida, contradi¢gao ou omissao da sentenga arbitral, conforme previsto no
artigo 30 da Lei Brasileira de Arbitragem e no Regulamento de Arbitragem do CAM-CCBC, e exceto, ainda,
pelo pedido, em boa-fé, da declaragao de nulidade prevista no artigo 33 da Lei Brasileira de Arbitragem. Se
necessdrio, o cumprimento da sentenga arbitral pode ser proposto perante qualquer juizo estatal
competente sobre as partes relevantes e/ou seus bens.

Paragrafo Sexto: Os acionistas se reservam o direito de recorrer ao poder judicidrio com o objetivo exclusivo
de: (a) assegurar a instituicdo da arbitragem; (b) obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de
direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral; e (c) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral,
inclusive, mas nao exclusivamente, a sentenca arbitral. Qualquer medida implementada ou solicitada pelo
6rgdo do Poder Judicidrio deverd ser informada a Camara Arbitral, as partes da arbitragem e ao Tribunal
Arbitral por meio de notificagdo a ser entregue no prazo de 5 (cinco) dias contados a partir da respectiva
intimagao ou em menor prazo a depender da natureza da medida, mas sempre em tempo habil para seu
cumprimento e/ou para a adog¢do de qualquer providéncia. O Tribunal Arbitral podera rever, conceder,
manter ou revogar a medida de urgéncia eventualmente concedida pelo Poder Judicidrio. Para os fins
previstos neste pardgrafo quarto, fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, com exclusdo de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, exceto na hipétese mencionada no fim do Paragrafo Quinto acima.

Paragrafo Sétimo: Os custos e despesas com a arbitragem, incluindo os custos com a administracdo do
procedimento pela Camara, os honordrios dos arbitros, honordrios periciais e honorarios contratuais dos
advogados das Partes serdo distribuidos na proporcao definida pelo Tribunal Arbitral na sentenca, de acordo
com o éxito obtido pelas Partes em suas pretensdes na arbitragem. Os honorarios contratuais dos advogados
das Partes serdo reembolsados em valor razodvel e compativel com o mercado, a critério do Tribunal Arbitral.
Fica, desde ja, ajustado entre as Partes que ndo serdo devidos honorarios de sucumbéncia.

Paragrafo Oitavo: O procedimento arbitral deve ser mantido em sigilo e seus elementos incluindo os
argumentos das partes da arbitragem, provas produzidas, relatérios, outras declaracdes de terceiros, bem
como todos os documentos ou informagdes enviados ou trocados no decurso do procedimento sé serdo
divulgados ao Tribunal Arbitral, as Partes, seus advogados e qualquer pessoa necessaria ao procedimento,
exceto se a divulgacdo for considerada necessaria para o cumprimento das obrigacdes impostas pela Lei
aplicavel ou por qualquer autoridade governamental com jurisdicdo sobre as Partes ou respectivos negécios
ou ativos.

Paragrafo Nono: A Companhia vincula-se expressamente a presente cldusula compromissdria para todos os
fins de direito.
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CAPITULO IX - LIQUIDACAO
Artigo 27 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagdo da Assembleia
Geral, que estabelecera a forma da liquidacdo, elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho
Fiscal, para o periodo da liquida¢do, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes.

A presente é cdpia fiel da original lavrada em livro préprio.

S3o Paulo - SP, 18 de abril de 2024.
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