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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 — Descrever as disposi¢oes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungoes

Item facultativo para Companhias registradas na categoria “B”.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 — Fornecer outras informac¢8es que a Companhia julgue relevantes

O Sr. Marcio Estefan é diretor ndo estatuario da Companhia, onde ocupa o cargo de diretor comercial
(CCO). Com mais de 30 anos de experiéncia, o Sr. Marcio Estefan tem passagens pela IHS Towers of
Strenght, Tim S.A., Vogel, Algar Telecom S.A. e Telefénica.

O Sr. Wendel de Melo é diretor ndo estatuario da Companhia, onde ocupa o cargo de diretor operagdes
(COO0). Com mais de 27 anos de experiéncia, o Sr. Wendel Melo tem passagem pela Algar Telecom S.A.

O Sr. Onir Trindade Figueredo é diretor ndo estatuario da Companhia, onde ocupa o cargo de diretor
administrativo (CAO) possui mais de 20 anos de experiéncia como executivo administrativo; Gerente
do Santander; Diretor de Servicos Organizacionais do Grupo Avato; Bacharel em Direito e MBA pela
FGV.

Esses administradores, em conjunto com os administradores indicados no item 7.3 deste Formulario

de Referéncia formam uma equipe de gestdo experiente, auxiliada por sélidas diretrizes de
governanga corporativa.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 — Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢éo, abordando o0s seguintes
aspectos:

€) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracado foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovagao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragédo para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

0] 0os Orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se héa a utilizacao de estudos para a verificacdo das préticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacéao e a abrangéncia desses estudos

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remuneracdo da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(c) composicdo da remuneracdo, indicando:

(M descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

* Sua proporgao na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

* sua metodologia de calculo e de reajuste

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(i) razbes que justificam a composicéo da remuneracéao
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienac&o do controle societario da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 4,00 3,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 3,00 7,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.175.172,00 3.987.965,00 5.163.137,00
Beneficios direto e indireto 0,00 288.268,44 288.268,44
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 2.528.835,00 2.528.835,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.175.172,00 6.805.068,44 7.980.240,44
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 4,00 5,50 9,50
N° de membros remunerados 0,25 5,50 5,75
Esclarecimento 0
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 53.797,09 735.161,86 788.958,95
Beneficios direto e indireto 0,00 401.960,58 401.960,58
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 650.000,00 650.000,00
Descrigao de outras Remuneragéo auferida pelo
remuneracdes fixas Diretor Presidente por
intermédio de pessoa juridica.
Verificar item 8.20 deste
Formulario de Referéncia para
maiores detalhes.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2024-
0 numero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de
de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo
numero de membros do 6rgéo com a média anual do nimero
apurado mensalmente, com duas de membros do 6rgao apurado
casas decimais. mensalmente, com duas casas
decimais.
Total da remuneragéo 53.797,09 1.787.122,44 1.840.919,53
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 3,41 7,41
N° de membros remunerados 0,00 3,41 3,41
Esclarecimento 0
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 212.434,91 212.434,91
Beneficios direto e indireto 0,00 12.658,67 12.658,67
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2024-

0 numero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de

de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo

numero de membros do 6rgdo com a média anual do nimero

apurado mensalmente, com duas de membros do 6rgéo apurado

casas decimais. mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneragao 0,00 225.093,58 225.093,58
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 3,58 8,58
N° de membros remunerados 0,00 3,58 3,58
Esclarecimento 0
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 172.659,57 172.659,57
Beneficios direto e indireto 0,00 20.208,05 20.208,05
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2024-

CVM/SEP, o nimero de

membros foi apurado de acordo

com a média anual do nimero

de membros do 6rgéo apurado

mensalmente, com duas casas

decimais.
Total da remuneragao 0,00 192.867,62 192.867,62
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 — Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em acBes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para
o0 exercicio social corrente, descrever:

(@) termos e condicbes gerais

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) datade aprovacéo e 6rgao responsavel

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) ndmero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) condi¢fes de aquisicdo de agcdes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

()] critérios para fixagédo do preco de aquisicdo ou exercicio

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(@) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(h) forma de liquidacéo

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(M restricbes a transferéncia das agdes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

()] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo
ou extin¢do do plano

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acdes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 — Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 — Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 — Em relacdo as opgdes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ag¢des do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 — Em relacdo a remuneragdo baseada em acdes, sob a forma de acdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 dultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 — Em relagdo a cada outorga de agOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 — Descricdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificacdo do valor
das acOes e das opcles, indicando, no minimo:

€) modelo de precificacao
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcdao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢éo foi incorporada na mensuracdo de seu
valor justo

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 — Informar a quantidade de ac¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgéao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 — Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutéarios, fornecer informagdes em forma
de tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
8.16 — Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracéo ou indenizacdo paraos administradores em caso

de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para a Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Verséo : 3

8.17 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado da Companhia referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutariaou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos

ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracéo 15,28%
Diretoria Estatutaria 84,72%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracdo 0,00%
Diretoria Estatutaria 28,57%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracéo 0,00%
Diretoria Estatutaria 40,00%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracéo 0,00%
Diretoria Estatutaria 50,00%
Conselho Fiscal 0,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracgao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgéo, por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal da Companhia, agrupados por 6rgado, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

N&o aplicavel, visto que, no exercicio social corrente e nos Ultimos 3 exercicios sociais, nenhuma
remuneracao de administradores ou membros do Conselho Fiscal da Companhia foi reconhecida
no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das
controladas da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia esclarece que os montantes incluidos no campo “Outros” da tabela, constante do
item 8.2, na coluna da Diretoria Estatutaria, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 sao valores pagos a Phamilia Participagbes Societarias Ltda., em que o Sr. Gustavo
Pozzebon Stock, Diretor Presidente da Companhia é acionista, pela prestacdo de servigos no
escopo da fungéo exercida como Diretor Presidente da Companhia, em adigdo ao pagamento de
pré-labore.

A tributacao incidente sobre remuneragédo paga a Phamilia Participagdes Societarias Ltda. pela
prestacao de tais servicos difere da tributacao incidente sobre o pré-labore do Diretor Presidente,
o qual auferiu remuneragéo a titulo de pré-labore.

Para mais informacdes sobre esse risco, vide o fator de risco “O modelo de contratagao do Diretor
Presidente da Companhia, no exercicio social de 2023, por meio de sociedade prestadora de
servigo, pode vir a ser questionado pelas autoridades fiscais, 0 que pode impactar adversamente
a situacéo financeira da Companhia.”, indicado no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
11/05/2022 01/01/2021

Descrigao dos servicos prestados

2021

Os servigos contratados compreendem: auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB);

2022

Os servicos contratados compreendem: auditoria sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB);

2023

Os servigos contratados compreendem: (i) revisdo sobre as informagdes contdbeis intermediarias (ITR) individuais
e consolidadas da Companhia para os periodos de trés meses findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2023 elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e a norma internacional
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - (IASB); (ii) auditoria
sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB); (iii) Servigos de tax compliance;
(iv) servicos de diagndstico para obtencédo de rating corporativo; e (v) servigos referente a aquisicdo de controladas
ao longo do exercicio de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneracgdo dos auditores independentes relativa aos servigos descritos acima no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 é de R$1.140.000,00, compostos de R$ 670.000,00 para revisdo sobre as
informagdes contabeis intermedidrias (ITR) individuais e consolidadas da Companhia para os periodos de trés
meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023 elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermedidria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - (IASB) e auditoria sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), R$ 65.000,00 para servigos de tax compliance; R$75.000,00 para servigos de
diagndstico para obtencdo de rating corporativo; e R$ 330.000,00 referente as aquisicbes de controladas ao longo
do exercicio de 2023.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 — Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia
do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pela Companhia ou
pessoas de seu grupo econdmico, para prestar outros servicos além da auditoria,
descrever a politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia
de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus auditores
independentes

A Companhia ndo tem nenhuma situacao de desacordo com as regras de independéncia para
os auditores independentes conforme NBC PA 290 - Independéncia, aprovada pela Resolugéo
do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.311/2010.

A Companhia possui procedimentos internos especificos de pré-aprovacdo dos servicos
contratados junto aos seus auditores externos, visando a evitar conflito de interesse ou perda de
objetividade de seus auditores independentes. Adicionalmente, conforme o art. 3° da Instrugéo
da CVM n° 381/2003, o auditor devera declarar & administracdo das entidades auditadas as
razfes de que, em seu entendimento, a prestacao de outros servi¢cos ndo afeta a independéncia
e a objetividade necessérias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 — Fornecer outras informag¢8es que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companbhia julgue relevantes em relacdo a esta Se¢do 9 que
ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com 'zero', inclusive a opgéo 'prefere ndo responder':

Qutro motivo: Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

Quantidade de empregados por declaraciao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragcido de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagdo geografica

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

Nordeste

PAGINA: 285 de 337



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

Centro-Oeste
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Sudeste

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 - Descrever os recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes
informacdes:

€) nimero de empregados, total e por grupos, com base na atividade
desempenhada, na localizacdo geogréafica e em indicadores de diversidade, que,
dentro de cada nivel hierarquico da Companhia, abranjam aidentidade autodeclarada
de género, identidade autodeclarada de cor ou raca, faixa etaria e outros indicadores
de diversidade que a Companhia entenda relevantes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e na localizac&@o geogréfica)

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(c) indice de rotatividade

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2 - Comentar qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros
divulgados no item 10.1 acima

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 — Descrever as politicas e praticas de remuneragao dos empregados da Companhia,
informando:

€) politica de salarios e remuneracéao variavel

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) politica de beneficios

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em a¢cdes dos empregados
ndo-administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condi¢bes para
exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de agdes
comprometidas pelo plano

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composicdo da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracdo de administrador
estatutério, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracéo individual dos empregados da
Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior remunerac¢&o individual, conforme

reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Descrever as relacdes entre a Companhia e sindicatos, indicando se houve
paralisagdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

N&o héa outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a esta Secéo 10 que
nao tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 — Descrever as regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagdo de
transac6es com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pela
Companhia, o 6rgao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Gaucha Tecnologia e Participagoes S.A. 01/01/2023 1.511.729,82 0 1.511.729,82 87 meses N/A

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Contratos de Mutuo para empréstimo de capital. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo Contrato se encerra somente com o adimplemento da divida. T

'Natureza e razéo para a operagdo As companhias que compdem o grupo econémico da Companhia tomam empréstimo com partes relacionadas, a fim de garantiro grupo

econdmico da Companhia tenha capacidade financeira para colocar em pratica seu plano de crescimento inorganico.

Antes da obtencao de registro de companhia aberta na categoria “B”, foram celebrados mutuos entre a Companhia e seus acionistas, em que a
Companhia figurava tanto como credora, quanto como devedora em diferentes operag¢des. Tais mutuos foram quitados, em sua maioria, ainda no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a presente operagdo foi quitada em 18 de margo de 2024, de modo que, na presente
data, ndo ha contratos de mutuos em vigor entre a Companhia e qualquer parte relacionada.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Verséo : 3

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
BRPAR Tecnologia e Participagoes S.A. 10/10/2023 107.492,24 0 107.492,24 60 meses N/A

Relagdo com o emissor

Controladora

As companhias que compdem o grupo econdmico da Companhia tomam empréstimo com partes relacionadas, a fim de garantir o grupo
econdmico da Companhia tenha capacidade financeira para colocar em pratica seu plano de crescimento inorganico.

Natureza e razdo para a operagao

Antes da obtencao de registro de companhia aberta na categoria “B”, foram celebrados mutuos entre a Companhia e seus acionistas, em que a
Companhia figurava tanto como credora, quanto como devedora em diferentes operag¢des. Tais mutuos foram quitados, em sua maioria, ainda no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a presente operagdo foi quitada em 18 de margo de 2024, de modo que, na presente
data, ndo ha contratos de mutuos em vigor entre a Companhia e qualquer parte relacionada.

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Phamilia Participag6es Societarias Ltda. 01/12/2020 494.400,00 78.000,00 494.400,00 48 meses. 0

Relagdo com o emissor

Objeto contrato

Rescisao ou extingao

Natureza e razdo para a operagao

Posi¢ao contratual do emissor

Acionista indireto.

Locacgao pela Phamilia Participagdes Societarias LTDA. (“Locadora”) para a Brasil Servigos de Telecomunicagdes Ltda. e Amigo RS Provedor de
Servigos de Internet Ltda., a qual foi posteriormente incorporada pela Brasil Servigcos de Telecomunicagdes Ltda. (“Locatarias”), de imével com area
total de 548,83 m2, situado na Rua Bar&o do Rio Branco, n° 1937, bairro centro, Sdo Borja/RS, CEP 97.670-000, matricula n® 13.3176, no registro
de imoveis da Comarca de Sao Borja/RS; e uma usina de geragéo de energia elétrica fotovoltaica com capacidade de geragéo de 32,5 Kw/h, que
ocupa uma area de 63,83 m2, também de propriedade da locadora.

O contrato de locagao tem prazo de 48 meses, iniciado em 1 de dezembro de 2020 para terminar no dia 30 de hovembro de 2024, data em que as
Locatérias se obrigam a restituir os bens locados no perfeito estado de conservagao que o receberem, salvo deterioragbes decorrentes do uso
normal, inteiramente livre e desocupado.

O valor descrito no campo “saldo existente” refere-se ao valor das parcelas de aluguéis que foram/serao devidas de janeiro de 2024 até novembro
de 2024 (quando se encerra o contrato), calculadas a valor presente, conforme determina o IFRS 16 e demais normas contabeis aplicaveis.

As Locataria poderéo rescindir o contrato, a qualquer tempo, devendo comunicar a Locadora previamente e por escrito, com 90 dias de
antecedéncia, sob pena de aplicagdo da multa no valor 2 aluguéis mensais atualizado em vigor na data da infragdo do valor do contrato.

O contrato sera rescindido de pleno direito, sem que nenhuma das partes incorra em qualquer énus, em caso de desapropriagdo do imoével, ou se
a estrutura do mesmo necessitar de restauragao total que impega seu uso por mais de 30 dias, ou em caso de incéndio, desmoronamento ou
qualquer outra concorréncia que impossibilite 0 uso normal do imével.

A locacao destina-se para o fim especifico das atividades comerciais das Locatarias, sendo que é vedada a alteragédo da atividade destinada.

O Sr. Gustavo Pozzebon Stock é acionista da Phamilia Participagdes Societarias Ltda., a qual é acionista minoritaria da Stock & Foletto
Participacdes Ltda., acionista indireta da Companhia. O Sr. Gustavo Pozzebon Stock é também diretor presidente e membro do conselho de
administragdo da Companhia.

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Gaucha Tecnologia e Participagoes S.A. 20/03/2023 13.810.151,28 0 13.810.151,28 12 meses

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Contratos de Mutuo para empréstimo de capital. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo Contrato se encerra somente com o adimplemento da divida. T

'Natureza e razéo para a operagdo As companhias que compdem o grupo econémico da Companhia tomam empréstimo com partes relacionadas, a fim de garantiro grupo

econdmico da Companhia tenha capacidade financeira para colocar em pratica seu plano de crescimento inorganico.

Antes da obtencao de registro de companhia aberta na categoria “B”, foram celebrados mutuos entre a Companhia e seus acionistas, em que a
Companhia figurava tanto como credora, quanto como devedora em diferentes operag¢des. Tais mutuos foram quitados, em sua maioria, ainda no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a presente operagdo foi quitada em 18 de margo de 2024, de modo que, na presente
data, ndo ha contratos de mutuos em vigor entre a Companhia e qualquer parte relacionada.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real

Phamilia Participag6es Societarias Ltda. 20/06/2023 650.000,00 0 650.000,00 6 meses N/A

Relagao com o emissor Acionista indireto

Objeto contrato Pagamento de remuneracao do Diretor Presidente, por intermédio de pessoa juridica prestadora de servigo. Os pagamentos foram realizados entre
julho a dezembro de 2023.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingao Contrato se encerra somente com o pagamento da remuneracao.

Natureza e razdo para a operagao O contrato, celebrado entre a Companhia e a Phamilia Participagbes Societarias Ltda. teve o fim especifico de remunerar o Diretor Presidente, pela

prestacao de servigos no escopo das suas fungdes como diretor da Companhia. Portanto, os valores foram considerados como parte da
remuneragao do Sr. Gustavo Pozzebon Stock e estdo considerados na tabela do item 8.2 deste Formulario de Referéncia. Vale mencionar que
este modelo de contratagdo, que envolve o recebimento de remuneragéo pela prestacdo de servigos no escopo das fungdes como diretor, por meio
de sociedades prestadoras de servigo, ndo é mais praticado pela Companhia. Na data deste Formulario de Referéncia, o Sr. Gustavo recebe
remuneragao pela prestagédo de servigos no escopo das suas fungdes como Diretor exclusivamente mediante o pagamento de proé-labore. O Sr.
Gustavo ¢ acionista da Phamilia Participagbes Societarias Ltda., a qual é acionista minoritaria da Stock & Foletto Participages Ltda., acionista
indireta da Companhia.

Posicao contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 N/O — Com excegao das operagoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3° 1, “a”,
“b” e “c”, do anexo F, informar, em relagao as transagdées com partes relacionadas que,
segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras
individuais ou consolidadas da Companhia e que tenham sido celebradas no ultimo
exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Os procedimentos adotados pela Companhia para identificar conflitos de interesse sdo aqueles
previstos na Lei das Sociedades por A¢Bes e no codigo de conduta da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 30 de junho de 2021. Adicionalmente, a
Companhia adota préaticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislacéo.

As operacdes envolvendo a celebracdo, aditamento ou resciséo de qualquer contrato, assuncao
de obrigacbes e/ou cesséo de direitos em qualquer operagdo entre, de um lado, a Companhia
e/ou qualquer de suas subsidiarias e, de outro lado, qualquer dos acionistas e/ou suas partes
relacionadas deve ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Nesse sentido,
cabe aos administradores seguirem as orientacdes previstas no Codigo de Etica da Companbhia,
garantindo que interesses particulares ndo se sobreponham aos interesses da Companhia.

Assim, os administradores da Companhia que estejam em situacdo de interesse pessoal
conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo de seu
impedimento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administracdo, a natureza e
a extensao do seu impedimento. Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal
conflitante, ndo manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual
pertence e que tenha conhecimento da situacédo devera fazé-lo.

Quaisquer violacdes a essas diretrizes por membros da administragdo poderdo ensejar san¢des
disciplinares, podendo resultar inclusive em demissao por justa causa e em processo legal, sem
afastar a reparacgéo pelos danos causados.

Contratos de _mutuo para empréstimo _de capital celebrado junto a Galcha Tecnologia e
Participacdes S.A., em que a Companhia figurava como credora

Na celebracdo dos mutuos entre a Brasil TecPar e a Galucha Tecnologia e Participagdes S.A.,
em gue a Companhia figurava como credora, indicados no item 11.2 do Formulario de
Referéncia, ndo foram tomadas medidas para tratar dos conflitos de interesses, embora todas
as operacdes envolvendo transac¢des entre partes relacionadas tenham sido quitadas antes da
divulgacdo deste Formulario de Referéncia.

Contratos _de _mutuo para _empréstimo de capital celebrado junto a BRPAR Tecnologia e
Participacoes S.A.

Na celebracdo dos mutuos entre a Brasil TecPar e a BRPAR Tecnologia e Participagbes S.A.,
indicados no item 11.2 do Formulario de Referéncia, ndo foram tomadas medidas para tratar dos
conflitos de interesses, embora todas as operacfes envolvendo transacdes entre partes
relacionadas tenham sido quitadas antes da divulgacéo deste Formulario de Referéncia.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Contrato de aluguel entre a Phamilia Participacées Societarias LTDA. e a Brasil Servicos de
Telecomunicacoes Ltda. e a Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda.

Na celebracao do contrato de aluguel entre a Phamilia Participacdes Societarias LTDA. e a Brasil
Servicos de Telecomunicacdes Ltda. e a Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda,
indicados no item 11.2 do Formulario de Referéncia, ndo foram tomadas medidas especificas
para tratar dos conflitos de interesses.

Contratos de mutuo para _empréstimo de capital celebrado junto a Gaulcha Tecnologia e
Participacdes S.A., em que a Companhia figurava como devedora

Na celebracdo dos mutuos entre a Brasil TecPar e a Galcha Tecnologia e Participacdes S.A.,
em que a Companhia figurava como devedora, indicados no item 11.2 do Formulario de
Referéncia, ndo foram tomadas medidas para tratar dos conflitos de interesses, embora todas
as operacdes envolvendo transacgdes entre partes relacionadas tenham sido quitadas antes da
divulgacao deste Formulario de Referéncia.

Contratos de prestacdo de servicos celebrado com a Phamilia Participacfes Societarias LTDA.

Na celebracdo do contrato de prestacdo de servicos entre a Brasil TecPar e a Phamilia
ParticipagcBes Societérias LTDA. para remuneracéo do Diretor Presidente, por meio de sociedade
prestadora de servigo, indicado no item 11.2 do Formulario de Referéncia, ndo foram tomadas
medidas para tratar dos conflitos de interesses, embora todas as operagbes envolvendo
transagOes entre partes relacionadas tenham sido quitadas antes da divulgacéo deste Formulério
de Referéncia.

0) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢gbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia esclarece que, a partir da divulgacdo deste Formuléario de Referéncia e das
informagd@es financeiras do periodo de 3 meses a ser encerrado em 30 de junho de 2024, serédo
realizadas avaliacdes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em
condi¢cdes estritamente comutativas, observando-se prec¢os e condi¢fes usuais de mercado para
transacdes de natureza semelhante. Para verificar a comutatividade das opera¢gdes com partes
relacionadas, a Companhia analisara a viabilidade financeira e juridica de cada uma das
contratacdes vis-a-vis operacdes semelhantes no mercado entre partes independentes. Ainda,
os contratos serdo celebrados de acordo com a previsdo orcamentaria da Companhia e serédo
negociados pelos Diretores da Companhia, de acordo com suas atribuigdes previstas no estatuto
social da Companhia e pesquisas de mercado conduzidas internamente pela Companhia em
relacdo aos valores acordados entre a Companhia e partes a ela independentes, sendo utilizadas
empresas do proprio segmento como parametro.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

O Conselho de Administracdo somente poderd aprovar uma transagao com partes relacionadas
se constatar, em boa-fé, que a transacéo é feita em condi¢cdes de mercado ou com pagamento
compensatorio adequado e no interesse da Companhia e/ou de sua respectiva controlada. O
Conselho de Administracao, a seu critério, podera estabelecer como condicdo para a aprovagéo
de uma transacdo com partes relacionadas qualquer modificacdo que considere necessaria para
gue a transacao seja concluida em bases equitativas e no interesse da Companhia e/ou de suas
respectivas Controladas. Ademais, uma transacdo com partes relacionadas devera sempre ser
concluida por escrito, especificando seus principais termos e condi¢cdes, como: contraprestacao
nos termos do acordo, duracdo e condigdes para rescisdo, declaracées e indenizacdes,
garantias, responsabilidade, entre outros. Neste sentido, quando da realizagdo de quaisquer
transacdes com partes relacionadas, inclusive as descritas no item 11.2 acima, agimos de forma
a garantir que tais transa¢cfes ndo venham a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos
as sociedades envolvidas. Por fim, atuamos de forma a garantir que toda e qualquer transacéo
com parte relacionada que realizamos seja formalizada contratualmente, observando os
seguintes critérios: (i) a transacdo deve estar em condicdes de mercado ao tempo de sua
aprovacao; e (ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacéo e a finalidade do
negécio.

Contratos _de _mutuo para empréstimo _de capital celebrado junto a Galcha Tecnologia e
Participacdes S.A., em que a Companhia figurava como credora

Os mutuos celebrados entre a Brasil TecPar e a Gaucha Tecnologia e Participa¢des S.A.,_em
gue a Companhia figurava como credora, indicados no item 11.2 do Formulério de Referéncia,
nao foram realizados em carater estritamente comutativo e com o pagamento compensatoério
adequado, tendo em vista que ndo foram cobrados juros nas operacBes, embora todas as
operacfes envolvendo transacdes entre partes relacionadas tenham sido quitadas antes da
divulgacao deste Formulario de Referéncia.

Contratos _de _mutuo para _empréstimo de capital celebrado junto a BRPAR Tecnologia e
Participacdes S.A.

Os mutuos celebrados entre a Brasil TecPar e a BRPAR Tecnologia e Participacdes S.A.,
indicados no item 11.2 do Formulario de Referéncia, ndo foram realizados em caréter
estritamente comutativo e com o pagamento compensatério adequado, tendo em vista que néo
foram cobrados juros nas opera¢fes, embora todas as operacdes envolvendo transacdes entre
partes relacionadas tenham sido quitadas antes da divulgagdo deste Formulario de Referéncia.

Contrato de aluguel entre a Phamilia Participacées Societarias LTDA. e a Brasil Servicos de
Telecomunicacdes Ltda. e a Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda.

O contrato de aluguel entre a Phamilia Participacdes Societarias LTDA. e a Brasil Servicos de
Telecomunicacgdes Ltda. e a Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda. foi celebrado em
carater estritamente comutativo e com o pagamento compensatorio adequado, tendo em vista
gue os termos do aluguel refletem as condi¢cdes de mercado, conforme foi atestado por meio de
laudos emitidos por corretores de imoveis da regido de Séo Borja, Estado do Rio Grande do Sul.
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Contratos de mutuo para empréstimo de capital celebrado junto a Gaulcha Tecnologia e
Participacdes S.A., em que a Companhia figurava como devedora

Os mutuos celebrados entre a Brasil TecPar e a Galcha Tecnologia e Participacfes S.A., em
gue a Companhia figurava como devedora, indicados no item 11.2 do Formulario de Referéncia,
ndo foram realizados em carater estritamente comutativo e com o pagamento compensatoério
adequado, tendo em vista que nado foram cobrados juros nas operacdes, embora todas as
operacBes envolvendo transacdes entre partes relacionadas tenham sido quitadas antes da
divulgacao deste Formulario de Referéncia.

Contratos de prestacdo de servicos celebrado com a Phamilia Participacfes Societarias LTDA.

Na celebracdo do contrato de prestacdo de servicos entre a Brasil TecPar e a Phamilia
Participagbes Societarias LTDA. para remuneracao do Diretor Presidente, por meio de sociedade
prestadora de servigo, indicado no item 11.2 do Formulario de Referéncia, a Companhia entende
gue a contratacao foi realizada em condi¢bes razodveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros, estando de acordo
com o artigo 156, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes.

Apesar de esse ndo ser o modelo de remuneracdo de seus administradores na data de
divulgacdo deste Formulario de Referéncia, a Brasil TecPar entende que o valor absoluto dessa
remuneracao por intermédio de contrato de prestacdo de servigos celebrado com pessoa juridica
€ razodvel e esta em linha com as préticas de mercado.

Contudo, a Brasil TecPar reconhece que ha o risco de as autoridades fiscais contestarem o
modelo de remuneragdo adotado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o
qual envolveu a prestacao de servigcos pela Phamilia Participa¢des Societarias LTDA., cujo sdcio
atua como Diretor Presidente da Companhia, por meio da lavratura de autuacdo em face da
Brasil TecPar.

O auto de infragdo teria o propdsito de exigir o pagamento dos valores relativos aos tributos que
deveriam ter sido recolhidos pela Companhia, caso os pagamentos fossem integralmente
realizados a titulo de pré-labore, além de glosa de dedutibilidade fiscal das despesas atreladas
aos pagamentos de pro-labore e contratacéo de prestadores de servigos para fins do IRPJ e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido CSL, acrescidos de multa e juros.

Por fim, vale ressaltar que o atual modelo de contratacdo do Sr. Gustavo Pozzebon Stock, que
recebeu remuneracgédo pela prestacdo de servicos no escopo das fun¢des exercidas como Diretor
Presidente da Companhia, é exclusivamente via pagamento de pré-labore, beneficios diretos e
indiretos e bénus, terminando o contrato com a Phamilia Participac8es Societarias LTDA.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a esta Secéo 11 que
nao tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/10/2023 N/A 272.587.646,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
141.383.700 0 141.383.700
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/10/2023 N/A 272.587.646,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
141.383.700 0 141.383.700
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/10/2023 N/A 272.587.646,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
141.383.700 0 141.383.700
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/03/2024 N/A 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
500.000.000 0 500.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Companhias estrangeiras devem descrever os direitos de cada classe e espécie de
acdo emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agles estejam
custodiadas no tocante a:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nota Comercial
12 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

23/06/2022
23/06/2028
200.000.000

200.000,00

180.441.159,51

Nao

Nao

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da data de emisséo, realizar o
resgate antecipado facultativo total ou parcial das notas comerciais escriturais. Por
ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (a) valor nominal unitario das notas comerciais escriturais ou saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais escriturais, conforme o caso a serem
resgatadas, acrescido (b) da remuneragéo e demais encargos devidos e ndo pagos até
a data do resgate. Antecipado facultativo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade, ou a data de pagamento da remuneracgao imediatamente

anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente
sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo a Companhia devera realizar o
pagamento de prémio de resgate equivalente a 2,00% ao ano incidente sobre o valor
objeto do resgate antecipado facultativo, multiplicado pelo prazo remanescente das
notas comerciais escriturais.

Sera dispensada a realizagdo de assembleia geral de titulares de notas comerciais
escriturais enquanto o titular de notas comerciais detiver 100% das notas comerciais
escriturais.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Juros: Sobre o valor nominal atualizado das notas comerciais escriturais incidirao juros
remuneratérios a taxa de CDI + 4,5000% ao ano, base 252 dias uteis.

Garantias: Sim, contarao com garantia fidejusséria na forma de fianga e com garantia
real, conforme abaixo:

(i) alienacao fiduciaria de determinados bens moéveis, conforme venham a ser descritos
no contrato de alienagéo fiduciaria de bens moveis;

(i) cesséo fiduciaria da totalidade do capital, direitos creditérios e respectivos
rendimentos, atuais e futuros, consubstanciados no certificado de depdsito bancario
contratados pela Companhia com o titular das notas comerciais, com todos 0s seus
acessorios, incluindo respectivos juros moratdrios e juros remuneratérios, bem como os
recursos oriundos de seu resgate ou vencimento, bem como todos os direitos, atuais ou
futuros, que possuem relagdo com os proventos depositados em conta corrente
vinculada e de movimentacao restrita de titularidade da Companhia, e

(i) cessao fiduciaria de determinados direitos creditérios advindos da prestagao de
servicos relacionados ao fornecimento de acesso a internet pelas garantidoras da
emissao.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O titular, a seu exclusivo critério, observados os prazos de cura aplicaveis, podera
exigir, mediante notificagdo enviada @ Companhia, o imediato pagamento do valor
nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido da
remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis,
desde a data de emissao ou a data de pagamento da remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, dos encargos moratérios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do termo de emisséo, e
também cessar toda e qualquer integralizagdo que ainda nao tenha ocorrido, na
ocorréncia de (i) sofrerem cisao, fusao, incorporagao ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria, sem o consentimento prévio por escrito do titular, que no
entendimento do titular, possam levar ao descumprimento de obrigag¢des previstas no
termo de emissao; (ii) realizem a alienagao, cessao, doagao ou a transferéncia, por
gualguer meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade cujo valor individual ou
agregado seja superior a R$20.000.000,00 e que, no entendimento do titular, possa(m)
levar ao descumprimento de obrigag¢des previstas no termo de emisséo.

No caso de declaragdo de vencimento antecipado, a Companhia devera pagar no 3
(terceiro) dia util seguinte a declaragdo do vencimento antecipado o montante
correspondente ao valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o
caso, acrescido da remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, acrescido,
ainda, de encargos moratorios, se for o caso, nos termos do termo de emissao. se o
saldo de vencimento antecipado n&o for pago no prazo acima, havera continuidade de
incidéncia da remuneragéo e dos encargos moratoérios até a data do efetivo pagamento.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e eventuais restricbes e/ou clausulas
restritivas (covenants) estéo listada no item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario:

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o houve agente fiduciario na operagéo.

Nota Comercial
22 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

20/01/2023
20/01/2026
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

30.000
30.000.000,00

25.122.514,37

Néo

Néo

Néo

As deliberagdes que digam respeito a modificagao (i) da data de vencimento das notas
comerciais escriturais; (ii) os valores e datas de amortizagdo do principal das notas
comerciais escriturais; (iii) das condigbes relativas a remuneragao das notas comerciais
escriturais, inclusive suas datas de pagamento; (iv) das hipoteses de vencimento
antecipado previstas no termo de emissao; ou (v) de qualquer um dos quéruns de
deliberacdo da assembleia geral de titulares de notas comerciais escriturais previstos no
termo de emissao, deverao ser tomadas por titulares de notas comerciais escriturais que

representem, no minimo, 90%, das notas comerciais escriturais em circulagédo, na forma
do disposto no artigo 71, paragrafo 50, da Lei das Sociedades por Agdes.

Nao obstante os quoéruns especificos previstos no termo de emissao, as deliberagdes
que digam respeito a rendncia ou perdao temporario (pedido de waiver) ou ndo
declaragao de quaisquer eventos de vencimento antecipado que possam resultar em
vencimento antecipado das notas comerciais escriturais, conforme disposto no termo de
emissao, dependerdo da aprovagao de titulares de notas comerciais escriturais que
representem, em primeira convocagao ou segunda convocagao, ho minimo, 2/3 das
notas comerciais escriturais em circulagao.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Conversibilidade

Juros: Sobre o valor nominal unitario de cada uma das notas comerciais escriturais
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 17,3500% a.a., equivalente a 1,3421%
a.m., calculado exponencialmente na base 360 dias corridos, em carater prefixado.

Garantias: Sim, contardo com garantia fidejussoria na forma de aval e com garantia real,
a cessao fiduciaria de certificados de depdsito bancario (CDB) de titularidade da
Companhia, a qual devera representar, no minimo, 15% do valor total da emisséo.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

Os titulares de notas comerciais deverao declarar antecipadamente vencidas as notas
comerciais de forma nao automatica, em caso de realizagdo de qualquer pagamento de
dividendos ou juros sobre capital préprio pela Companhia, ressalvado o disposto no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, ou de qualquer outra distribuicdo de lucros
prevista estatutariamente, caso a Companhia esteja em mora com o pagamento de
qualquer obrigagao, pecuniaria ou nao, referente a emissao

Os titulares de notas comerciais deverao declarar antecipadamente vencidas as notas
comerciais de forma nao automatica, em caso de (i) a Companhia e/ou o avalista
alienarem, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, quaisquer bens de seu ativo,
que represente, em uma operagdo ou num conjunto de operagdes, valor igual ou
superior a 10% do patriménio liquido da Companhia, apurado com base na
demonstragao financeira auditada mais recente da Companhia; (ii) declaragéo de
vencimento antecipado de quaisquer dividas financeiras ou de mercado de capitais da
Companhia e/ou do avalista, local ou internacional; e (iii) alteragdo ou transferéncia do
controle direto ou indireto, ciséo, fusdo, incorporagéo de agbes, criagao de subsidiarias
ou qualquer forma de reorganizagao societaria da Companhia e/ou do avalista, exceto
guando previamente aprovada pelo titular de notas comerciais escriturais

Na ocorréncia de vencimento antecipado das notas comerciais escriturais, o titular de
notas comerciais devera exigir o pagamento, pela Companhia e/ou pelo avalista, no
prazo de até 5 dias uteis contados do recebimento do aviso, que devera conter as
respectivas instru¢gdes para pagamento, do valor nominal unitario, ou saldo do valor
nominal unitario das notas comerciais escriturais, acrescido da respectiva remuneracgao,
calculada pro rata temporis, desde a data de emiss&o ou a data de pagamento da
remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo
pagamento, e todos os demais encargos devidos nos termos do termo de emisséo.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e eventuais restricbes e/ou clausulas
restritivas (covenants) estao listada no item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve agente fiduciario na
operagao.

Debéntures
12 emissao de debéntures — série Unica

15/03/2023
15/03/2030
125.000

125.000.000,00

130.162.644,46
Nao

Nao
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Sim

(i) Nos termos da resolugéo conselho monetario nacional (‘CMN”) n® 4.751 ou de outra
forma, desde que respeitado o prazo médio ponderado minimo de 4 anos dos
pagamentos transcorridos entre a data de emisséo e a data efetiva do resgate
antecipado, nos termos do inciso i, do artigo 10, da resolu¢gdo CMN 4.751 e calculado
nos termos da resolugao CMN 5.034, a companhia podera, desde que nao tenha sido
declarado o vencimento antecipado das debéntures, nos termos da escritura de
emissao, inclusive em caso de perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario
previsto na lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei 12.431"), nos termos da escritura
de emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
debenturistas, observados os termos e condi¢cdes a seguir, realizar o resgate antecipado
facultativo total das debéntures, nos termos da legislagéo aplicavel.

(i) A Companhia devera, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN, pela
lei 12.431 e pela legislagao e regulamentacgao aplicaveis, realizar o resgate antecipado
obrigatdrio da totalidade das debéntures nas hipoteses de indisponibilidade do IPCA,
nos termos da escritura de emiss&o, com o cancelamento, pela Companhia, das
debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado.

Forma de célculo: a) O valor nominal unitario atualizado, acrescido (a) da remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagao (ou data de
pagamento da remuneragéo das debéntures imediatamente anterior, conforme
aplicavel) (inclusive), até a data do resgate antecipado facultativo (exclusive); (b) dos
encargos moratorios, se houver; e (¢) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acrescimentos referentes as debéntures eventualmente devidos e nao pagos até a data
do resgate antecipado facultativo, conforme aplicavel; e b) valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagdo do valor nominal unitario atualizado e da
remuneracgao, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-N) com duration mais préxima ao
duration remanescente das debéntures, conforme as taxas indicativas divulgadas pela
ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br), calculado conforme férmula
abaixo, e acrescido de encargos moratérios e quaisquer outras obrigagdes pecuniarias
eventualmente devidas e ndo pagas até a data do resgate antecipado facultativo,
conforme aplicavel.

Exceto pelo disposto no Termo de Emissao, todas as deliberagcées a serem tomadas em
assembleia geral de debenturistas em primeira convocagéo dependerédo de aprovagao
de debenturistas representando, no minimo, 50% mais uma das debéntures em
circulacao e, em segunda convocagao, com a presenca de debenturistas que
representem, no minimo, 50% mais uma das debéntures presentes, desde que
presentes, no minimo, 30% das debéntures em circulacéo, ressalvadas as hipoteses de
alteragao de condigdes da emissao, as quais deverao respeitar o quérum previsto no
art. 71, paragrafo 50 da Lei das Sociedades por A¢des, nao obstante o disposto no
Termo de Emissao.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Juros: A taxa interna de retorno do IPCA com juros semestrais € indicada pela ANBIMA
e acrescida exponencialmente de uma taxa de 9,68% ao ano, com base em 252 dias
uteis.

Garantias: As garantias incluem fianga e garantia real detalhada a seguir.

(i) Cessao fiduciaria de todos os direitos creditérios atuais e futuros, principais e
acessorios, provenientes de contratos de prestacao de servigo de acesso a internet.
Isso abrange valores oriundos de acordos ou litigios, juros e multas, assegurando que o
fluxo mensal de pagamentos desses direitos, juntamente com outros de contratos
similares, seja no minimo 10% do saldo devedor das debéntures. Inclui ainda direitos
sobre uma conta corrente especifica de movimentagéao restrita.

(ii) Alienagao fiduciaria, pelos Fiadores, de bens méveis especificos, como rede de
cabeamento de fibra éptica e equipamentos de rede, conforme o artigo 66-B da Lei
4.728, Decreto-Lei no 911, e artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil.

Vencimento antecipado e clausulas restritivas (covenants): O agente fiduciario pode
declarar as notas comerciais como vencidas antecipadamente em casos como
inadimplemento ndo sanado em 2 dias Uteis; reorganizagao societaria da companhia,
exceto se aprovado por debenturistas ou se a reorganizagéo ocorrer entre a companhia,
sua controladora ou os fiadores; e venda ou transferéncia de ativos que afetem
adversamente a capacidade de pagamento da companhia, exceto por garantias reais ou
transacgdes inferiores a R$ 20.000.000,00.

A companhia deve obter registro de emissor na CVM até 24 de maio de 2024, com
prazo de cura de 10 dias Uteis.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e clausulas restritivas estao listadas no
item 2.1 (f) (iv) do Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
deve cumprir com deveres estabelecidos pela Resolugao CVM 17. A remuneracéao é de
R$ 9.000,00 por ano, mantida mesmo apos o vencimento final das debéntures. A
companhia deve ressarcir o agente por despesas necessarias para proteger os direitos
dos debenturistas.

Nota Comercial
42 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

20/12/2023
20/12/2028
50.000

50.000.000,00

50.086.720,95
Nao
Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de A Companhia poderd, a partir de 20 de janeiro de 2024 (inclusive), realizar o resgate

resgate antecipado facultativo total das notas comerciais, sem necessidade de qualquer
aprovacgao adicional pelos titulares das notas comerciais escriturais, os quais deverao
obrigatoriamente aceitar a realizagdo do resgate antecipado facultativo, nos termos do
termo de emissao.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (i) saldo do valor nominal unitario das notas comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente sobre o saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do resgate antecipado facultativo, e
(iv) de prémio flat equivalente a tabela prevista no Termo de Emisséo.

Condicoes para alteragdo dos Exceto pelo disposto no termo de emissao, todas as deliberagbes a serem tomadas em

direitos assegurados por tais  Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia

valores mobiliarios prévia (waiver) ou perdao temporario referentes as Notas Comerciais, em primeira
convocagao e/ou em segunda convocacoes, dependerdo de aprovagao de titulares de
Notas Comerciais representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Notas
Comerciais em Circulagéo.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Juros: Sobre o valor nominal atualizado das notas comerciais escriturais incidirao juros
remuneratérios a taxa de CDI + 3,6000% ao ano, base 252 dias uteis.

Garantias: Sim, contarao com garantia fidejusséria na forma de fianga e com garantia
real, a cesséo fiduciaria das contas correntes mantidas pelos garantidores junto ao
banco depositario, na qual deverao transitar recebiveis equivalentes a 15% do saldo do
valor nominal unitario da emissao.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O Agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado automatico nao
automatico, em caso de inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos
nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no
prazo de até 5 dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, de qualquer
divida e/ou obriga¢Ges de natureza financeira da Companhia e/ou dos garantidores da
oferta, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 4.500.000,00 ou
seu equivalente em outras moedas

O Agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado automatico nao
automatico, em caso de resgate, recompra, amortizagdo ou bonificagao de agdes de
emissao da Companhia, ou pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagao no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma
de distribuicao (exceto pelo dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes), pela Companhia, pela gaucha e/ou pelos garantidores a
seus acionistas, caso: (i) a Companhia, a gaucha e/ou os garantidores estejam em mora
em relagao a quaisquer obrigagdes pecuniarias decorrentes do termo de emissao; (ii) a
Companhia, a galcha e/ou os garantidores estejam em mora em relagao a quaisquer
obrigacdes pecuniarias decorrentes de instrumentos de dividas por elas contraidas,
observados os respectivos prazos de cura; (ii). Cesséo, venda, alienagéo e/ou qualquer
forma de transferéncia, pela Companhia, pelos garantidores da oferta e/ou por qualquer
de suas respectivas controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de
ativos de sua propriedade que possam causar um efeito adverso relevante e/ou caso o
valor das transagoes, de forma individual ou agregada, seja superior a R$ 4.500.000, ou
seu equivalente em outras moedas, exceto quando a cesséo, venda, alienagéo e/ou
qualquer forma de transferéncia, seja realizada entre sociedades do mesmo grupo
econdmico da Companbhia; (iii) Cisdo, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou
qualquer forma de reorganizagao societaria da Companhia, da Gaucha, dos
garantidores e/ou de suas respectivas controladas, que acarrete a mudanca ou
transferéncia do controle acionario da Companhia, da gaucha, dos garantidores e/ou de
suas respectivas controladas, exceto se previamente autorizado pelos titulares de notas
comerciais.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e eventuais restricbes e/ou clausulas
restritivas (covenants) estao listada no item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Trustee DTVM Ltda., Os principais termos do contrato sao: (i) a
obrigacao do agente fiduciario em cumprir com os deveres e atribuicées estabelecidos
pela Resolugdo CVM 17; (ii) a remuneragéo no valor de R$ 13.500,00 por ano, devendo
ser exercida mesmo apés o vencimento final das debéntures, caso o agente fiduciario
ainda esteja exercendo atividades em relagdo a emissao; e (iii) a obrigagdo da
Companhia em arcar e ressarcir o agente fiduciario por quaisquer despesas razoaveis e
usuais necessarias para proteger os direitos e interesses dos debenturistas.

Nota Comercial
52 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

21/12/2023
22/12/2027
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Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

40.000
40.000.000,00

40.124.483,12

Néo

Néo

Sim

A Companhia podera, a partir de 21 de dezembro de 2023 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais, sem necessidade de qualquer
aprovacao adicional pelos titulares das notas comerciais escriturais, os quais deverao

obrigatoriamente aceitar a realizagao do resgate antecipado facultativo, nos termos do
termo de emissao.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (i) saldo do valor nominal unitario das notas comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente sobre o saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do resgate antecipado facultativo, e
(iv) de prémio flat equivalente a tabela prevista no Termo de Emisséo.

Exceto pelo disposto no termo de emisséao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de titulares de notas comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perddo temporario referentes as Notas Comerciais, em primeira
convocagao e/ou em segunda convocacgoes, dependerdo de aprovagao de titulares de
Notas Comerciais representando, no minimo, 75% das Notas Comerciais em
Circulagao.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Juros: Sobre o valor nominal atualizado das notas comerciais escriturais incidirao juros
remuneratérios a taxa CDI + 4,75% ao ano, base 252 dias uteis.

Garantias: Reforgo da garantia, os bens méveis alienados fiduciariamente deverao,
enquanto perdurarem as obrigagdes garantidas, corresponder a no minimo o montante
equivalente a soma de (i) 70% do saldo devedor da cédula de crédito bancario n°®
CCB616/21 emitida pela outorgante 1 em favor do credor, em 29 de outubro de 2021,
conforme aditada de tempos em tempos; (ii) 30% do saldo devedor das notas
comerciais emitidas por meio do termo da primeira emissao de notas comerciais
escriturais, em série Unica, com garantia real e com garantia adicional fidejussoéria, de
distribuicdo privada, da brasil tecnologia e participa¢des s.a. Celebrado em 22 de junho
de 2022; e (iii) 100% do saldo devedor das notas comerciais emitidas por meio do termo
da quinta emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real e
com garantia adicional fidejussoria, de distribuicdo privada, da companhia celebrado em
21 de dezembro 2023.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

Devera ser declarado o vencimento antecipado pelo agente fiduciario e caso de (i) mora
ou inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagdes,
pecuniarias, previstas neste termo de emissao ou em qualquer outro titulo ou
instrumento emitido ou celebrado com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos
de garantia, a CCB e a notas comerciais da 1a emissao, desde que ndo sanado em 2
dias uteis contados de referida mora ou inadimplemento; (ii) mora ou inadimplemento,
pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagdes n&o pecuniarias, previstas
neste termo de emissdo ou em qualquer outro titulo ou instrumento emitido ou
celebrado com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos de garantia, a CCB e a
notas comerciais da 1a emissao, desde que ndo sanado em 2 dias Uteis contados do
envio de notificagéo, pelo credor, a respeito de referida mora ou inadimplemento; (iii)
descumprimento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, de obrigagdes pecuniarias,
desde que ndo sanado em 5 dias Uteis contados de referido inadimplemento, ou
vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou
gue venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no montante, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00; (iv) sofrerem cisao, fusao, incorporagcao
ou qualquer outro tipo de reorganizacao societaria, sem o consentimento prévio por
escrito do titular, que no entendimento do titular, possam levar ao descumprimento de
obrigacGes previstas neste termo de emissao; (v) realizem a alienagéo, cessao, doagao
ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade
cujo valor individual ou agregado seja superior a R$20.000.000,00 e que, no
entendimento do titular, possa(m) levar ao descumprimento de obrigacdes previstas
neste termo de emisséo;

Agente Fiduciario: Oliveira Trust DTVM Ltda., Os principais termos do contrato sdo: (i) a
obrigacao do agente fiduciario em cumprir com os deveres e atribuicées estabelecidos
pela Resolugdo CVM 17; (ii) a remuneragéo no valor de R$ 11.500,00 por ano, devendo
ser exercida mesmo apés o vencimento final das debéntures, caso o agente fiduciario
ainda esteja exercendo atividades em relagdo a emissao; e (iii) a obrigagdo da
Companhia em arcar e ressarcir o agente fiduciario por quaisquer despesas razoaveis e
usuais necessarias para proteger os direitos e interesses dos debenturistas.

Nota Comercial
62 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

02/02/2024
03/02/2025
17.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

17.000.000,00

17.000.000,00

Nao

Nao

Nao

Exceto pelo disposto no termo de emissao, as deliberagbes que digam respeito a
renuncia ou perdao temporario (pedido de waiver) ou ndo declaragdo de quaisquer
eventos de vencimento antecipado que possam resultar em vencimento antecipado das
notas comerciais escriturais, conforme disposto no termo de emissao, dependerao da
aprovacgao de titulares de notas comerciais escriturais que representem, em primeira

convocagao ou segunda convocagdo, no minimo, 2/3 das notas comerciais escriturais
em circulagao.

Juros: Sobre o valor nominal unitario de cada uma das notas comerciais escriturais
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 14,0400% a.a., equivalente a 1,1008%
a.m., calculado exponencialmente na base 360 dias corridos, em carater prefixado.

Garantias: Sim, contardo com garantia fidejussoéria na forma de aval e com garantia real,
a cessao fiduciaria de certificados de depdsito bancario (CDB) de titularidade da
Companhia, a qual devera representar, no minimo, 15% do valor total da emisséo.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O titular de notas comerciais declarara o vencimento antecipado automatico das notas
comerciais, em caso de (i) declaragdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas
financeiras ou de mercado de capitais da Companhia e/ou do avalista, local ou
internacional; (ii) se a Companhia e/ou o avalista alienarem, direta ou indiretamente,
total ou parcialmente, quaisquer bens de seu ativo, que represente, em uma operagao
ou num conjunto de operagdes, valor igual ou superior a 10% do patriménio liquido da
Companhia, apurado com base na demonstragao financeira auditada mais recente da
Companhia; (iii) alteragao ou transferéncia do controle direto ou indireto, ciséo, fusao,
incorporagao de agdes, criagdo de subsidiarias ou qualquer forma de reorganizagao
societaria da Companhia e/ou do avalista, exceto quando previamente aprovada pelo
titular de notas comerciais escriturais; ou

O titular de notas comerciais declarara o vencimento antecipado ndo automatico das
notas comerciais, em caso de: (i) realizagdo de qualquer pagamento de dividendos ou
juros sobre capital proprio pela Companhia, ressalvado o disposto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes, ou de qualquer outra distribuicdo de lucros prevista
estatutariamente, caso a Companhia esteja em mora com o pagamento de qualquer
obrigacao, pecuniaria ou nao, referente a emissao; (ii) ndo observancia, pela
Companhia, dos seguintes indices financeiros: Divida Financeira Liquida/ EBITDA
menor ou igual a 3,0x para os todos os exercicios, durante a vigéncia do presente
Termo de Emissao.

Os demais termos e condi¢des estdo previstos no termo de emissao.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve agente fiduciario na
operagao.

Nota Comercial
72 emissdo de notas comerciais escriturais — série Unica

29/02/2024
01/03/2027
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Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

26.000
26.000.000,00

26.000.000,00

Néo

Néo

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais escriturais. Por ocasido do resgate
antecipado facultativo total, o valor devido pela companhia sera equivalente ao (a) valor
nominal unitario das notas comerciais escriturais (ou saldo do valor nominal unitario das
notas comerciais escriturais, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido (b) da
remuneracao e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado
facultativo total, calculado pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade, ou a
data do pagamento da remuneragao anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do
efetivo resgate antecipado facultativo total (exclusive), incidente sobre o valor nominal
unitario (ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso) e (c) o valor da
compensagao financeira na liquidagado antecipada, cobrado por dia, o qual guarda
relagao direta e linear com o prazo remanescente da data de inicio da rentabilidade e
com a data de pagamento, livremente pactuado pela Companhia e pela(s) garantidora

(s), considerando-se os vencimentos de cada parcela antecipada, sendo calculado de
acordo com a féormula descrita no termo de emissao.

Nas deliberagdes das assembleias gerais dos titulares das notas comerciais escriturais,
a cada uma das notas comerciais escriturais em circulagao cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, titulares das notas comerciais escriturais ou n&o. exceto
pelo disposto nos itens 8.3.2 e 8.3.3 descritos no termo de emissao, todas as
deliberagbes a serem tomadas em assembleia geral dos titulares das notas comerciais
escriturais dependerao de aprovagao de titulares das notas comerciais escriturais
representando, no minimo, (a) 50%, quando realizada em primeira convocacgao; e (b)
por maioria dos presentes na assembleia geral dos titulares das notas comerciais
escriturais, quando realizada em segunda convocagao.

Juros: As Notas Comerciais Escriturais terdo juros remuneratérios baseados na variagao
de 100% das taxas médias diarias do DI (Depésito Interfinanceiro) de um dia, conforme
divulgado pela B3. A taxa sera acrescida de um spread de 3,50% ao ano, calculado
sobre 360 dias corridos.

Garantias: As notas possuem garantia fidejussoria na forma de aval e garantia real:
cessao fiduciaria de conta vinculada.

Vencimento antecipado: O vencimento antecipado das obrigagdes pode ser declarado
pelo agente fiduciario (ndo automatico) em casos de mora ou inadimplemento de
quaisquer obrigacdes pela Companhia, ou suas relacionadas, sob outros titulos ou
contratos, ou por reestruturagdes societarias, como ciséo, fusio, incorporagao ou
operacgdes similares envolvendo a Companhia ou as garantidoras.

Em caso de vencimento antecipado, a Companhia ou o avalista deve notificar
imediatamente o titular das notas, que pode entéo exigir o pagamento dentro de 5 dias
Uteis apds o recebimento do aviso. O pagamento incluira o valor nominal unitario das
notas mais a remuneragao pro rata temporis até a data do pagamento efetivo, além de
guaisquer outros encargos previstos.

Os demais termos e condigdes estao previstos no termo de emissao.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel, pois ndo houve agente fiduciario na operagéo.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nota Comercial
82 emissao de notas comerciais — série Unica

28/03/2024
28/03/2029
90.000

90.000.000,00

90.000.000,00

Nao

Nao

Sim

A Companhia podera, a partir de 28 de abril de 2024 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais, sem necessidade de qualquer
aprovacgao adicional pelos titulares das notas comerciais escriturais, os quais deverao

obrigatoriamente aceitar a realizagdo do resgate antecipado facultativo, nos termos
previstos no termo de emissao.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela companhia sera
equivalente ao (i) saldo do valor nominal unitario das notas comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da remuneracéo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente sobre o saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do resgate antecipado facultativo, e
(iv) de prémio flat.

Exceto pelo disposto no termo de emisséao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de titulares de notas comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perdao temporario referentes as notas comerciais, em primeira
convocagao e/ou em segunda convocacgdes, dependerdo de aprovagao de titulares de
notas comerciais representando, no minimo, 75% das notas comerciais em circulagéo.
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Outras caracteristicas Juros: O valor das notas comerciais tera juros remuneratorios correspondentes a 100%

relevantes da variagdo acumulada das taxas diarias dos DI (Depositos Interfinanceiros) de um dia,
conforme taxas médias divulgadas pela B3 em seu site. Essa taxa sera acrescida de
uma sobretaxa de 3,60% ao ano, com calculo exponencial e cumulativo pro rata
temporis por dias Uteis. A contagem inicia na primeira data de integralizacéo até o
pagamento efetivo.

Garantias: As notas contarao com garantia adicional fidejusséria na forma de fianca e
garantia real, incluindo a cessao fiduciaria de uma conta vinculada da BSC mantida
junto ao Bradesco S.A.

Vencimento antecipado e clausulas restritivas: Em caso de inadimplemento de
obrigagdes financeiras da Companhia ou dos garantidores com valor a partir de R$
4.500.000, o agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das notas. Da
mesma forma, o vencimento pode ser declarado em casos de resgate, recompra,
amortizagao de agdes, ou distribuigdes de lucros (exceto o dividendo minimo
obrigatdrio), caso exista mora em quaisquer obrigagdes pecuniarias. Outras situagdes
incluem cesséo, venda, ou transferéncia de ativos que possam causar impacto
financeiro adverso relevante, além de reorganizagdes societarias que alterem o controle
acionario, exceto se houver autorizagéo prévia dos titulares das notas.

Agente Fiduciario: O contrato com o Trustee DTVM Ltda. prevé que este cumpra com os
deveres estabelecidos pela Resolugdo CVM 17, receba uma remuneracéo anual de R$
13.500,00, e seja ressarcido por despesas necessarias para proteger os direitos dos
debenturistas, mesmo apds o vencimento final das debéntures.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

412 10 19
0 0 8

Debéntures

Nota Comercial
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 — Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia séo
admitidos a negociacgao

0] As debéntures de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 —
Segmento CETIP UTVM,; e

(i) As notas comerciais escriturais da 42 emissdo da Companhia sdo admitidas a
negociacdo na B3 — Segmento CETIP UTVM.

(iii) As notas comerciais escriturais da 82 emissdo da Companhia sdo admitidas a
negociacdo na B3 — Segmento CETIP UTVM.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao do
mercado estrangeiros.

PAGINA: 321 de 337



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 3

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia titulos relevantes emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 — Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios
nos Ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

€) como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados
Item facultativo para companhias registradas na categoria "B”.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicac&o efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Item facultativo para companhias registradas na categoria "B”.
(c) caso tenha havido desvios, as razdes paratais desvios

Item facultativo para companhias registradas na categoria "B”.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

N&o héa outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relacao a esta Secéo 12 que
ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
GUSTAVO POZZEBON STOCK Diretor Presidente

ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaragao individual do Diretor Presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Gustavo Pozzebon Stock, brasileiro, casado pelo regime de separagéo total de bens, comerciante,
nascido em 15 de outubro de 1970, na cidade de S&o Borja, Estado do Rio Grande do Sul, portador da
Cédula de Identidade n°® 6033780451, expedida pela Secretaria de Seguranga Publica, do Estado do
Rio Grande do Sul, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MFE”)
sob 0 n° 610.062.970-49, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.510, 1° andar, cj. 12, bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005,
na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, para fins do item 13 deste Formulario de Referéncia,
declara, nesta data, que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia;

(ii) todas as informagbes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugéo
CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

IC|
e

GUSTAVO POZZEBON STOCK
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Electronic Record and Signature Disclosure created on: 5/24/2021 4:44:25 PM
Parties agreed to: Gustavo Pozzebon Stock

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Pinheiro Neto Advogados (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Pinheiro Neto Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: Imalandrin@pn.com.br

To advise Pinheiro Neto Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imalandrin@pn.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Pinheiro Neto Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Pinheiro Neto Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Pinheiro Neto Advogados as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Pinheiro Neto Advogados during the course of your relationship with
Pinheiro Neto Advogados.
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DocuSign Envelope ID: 2706AE56-5582-4DF 1-B290-3783A37FE6G71

13.1 - Declaragao individual do Diretor de Relag6es com Investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

André Luiz Sandoval Valente, brasileiro, sob o regime de unido estavel, economista, nascido em 23
de maio de 1979, portador da Cédula de Identidade RG n°® 14484123, expedida pela SSP (SP), e inscrito
no CPF/MF sob o n® 222.131.528-61, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.510, 1° andar, cj. 12, bairro Vila Olimpia, CEP
04547-005, na qualidade de Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia, para fins do item 13
deste Formulario de Referéncia, declara, nesta data, que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia;

(i) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolugéo
CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE
Diretor de Relagdes com Investidores
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 5/24/2021 4:44:25 PM
Parties agreed to: André Luiz Sandoval Valente

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Pinheiro Neto Advogados (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Pinheiro Neto Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: Imalandrin@pn.com.br

To advise Pinheiro Neto Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imalandrin@pn.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Pinheiro Neto Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Pinheiro Neto Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Pinheiro Neto Advogados as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Pinheiro Neto Advogados during the course of your relationship with
Pinheiro Neto Advogados.
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