ESTATUTO SOCIAL DA
BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01
NIRE 35300546113

CAPITULO | - DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Artigo 1°. A BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPA(;C)ES S.A. ("Companhia”) é uma
sociedade por agles, que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas
(conforme abaixo definido) arquivado na sede da Companhia e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico: Os direitos e deveres dos acionistas da Companhia s&o regulados por este
Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 28 de marco de
2025, do qual a Companhia € signataria como interveniente anuente e que encontra-se
devidamente arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), o qual estabelece,
dentre outros temas, o exercicio dos direitos politicos e econdmicos detidos pelos acionistas
da Companhia, inclusive aqueles relacionados a transferéncia de a¢cbes e a administracdo e
gestdo da Companhia. Os termos e condicfes de tal Acordo de Acionistas, conforme aditado
de tempos em tempos, serdo sempre observados pela Companhia e prevalecerdo sobre 0s
termos e condicOes deste Estatuto Social. As obrigagfes e responsabilidades que resultarem
de tal Acordo de Acionistas serdo sempre oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido
devidamente averbados nos livros sociais de registro da Companhia e nos certificados de
acles, se emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia do Acordo
de Acionistas, observado que os votos proferidos pelos acionistas e/ou pelos administradores
eleitos por tais acionistas em contrariedade aos termos de tal Acordo de Acionistas nao

deverdo ser computados.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo, por deliberagcdo da Diretoria, independentemente de autorizagdo da
Assembleia Geral, criar, alterar e/ou extinguir filiais, sucursais, escritérios, depésitos e
dependéncias de qualquer natureza, na Republica Federativa do Brasil ou no exterior, assim
como alterar o endereco da sede da Companhia, desde que dentro do municipio.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

() a gestdo de participacdes societarias em empresas que explorem atividades previstas
neste Artigo 39



(i) a andlise para determinacéo das necessidades do cliente ou do mercado potencial e
a especificacdo técnica do sistema quanto a definicdo das funcionalidades e campo de
aplicacao;

(ili)  os servicos de assessoria para auxiliar o usuario na definicdo de um sistema quanto
aos tipos e configuracbes de equipamentos de informatica (hardware), assim como 0s
programas de computador (software) correspondentes e suas aplicacbes, redes e
comunicacao; e

(iv) o acompanhamento, geréncia e fiscalizacdo de projetos de informatica, tecnologia da
informacédo e redes de comunicacdo, ou seja, a coordenacdo de atividades envolvidas na
definicdo, implantacdo e operacionalizacdo de projetos destinados a informatizacdo e
conectividade de um determinado segmento.

Paragrafo Unico: A Companhia poderé exercer outras atividades afins ou complementares
ao descrito neste Artigo 3°, que, direta ou indiretamente, contribuam para a realizacéo plena
de seu objeto social, podendo ainda participar, sob qualquer modalidade, de outras
sociedades ou empreendimento.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 565.571.748,00 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e um mil,
setecentos e quarenta e oito reais), dividido em 140.128.000 (cento e quarenta milhdes, cento
e vinte e oito mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 28.144.421 (vinte e oito
milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentas e vinte e uma) agdes preferenciais classe
A, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada acgédo ordinaria conferira o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: Cada acgédo preferencial classe A ou B tera, nos termos especificados
nas disposicdes do Acordo de Acionistas, 0s seguintes direitos:

0] cada acao tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral;



(i) prioridade sobre as agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, no reembolso do capital social em caso de liquidagao, voluntaria ou involuntaria,
faléncia, dissolugao ou encerramento da Companhia, considerando que os titulares das acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, serdo obrigados a
(a) distribuir qualquer valor recebido no procedimento de liquidagdo da Companhia aos
titulares das acdes preferenciais, até o valor da Preferéncia de Liquidagéo, e (b) cooperar com
o administrador judicial para garantir que o pagamento de qualquer valor recebido no
procedimento de liquidagdo da Companhia seja feito antes dos pagamentos devidos aos
titulares das acbes ordinarias da Companhia e diretamente aos titulares das acoes
preferenciais da Companhia;

(iii) preferéncia de liquidacgéo;
(iv) direito de serem convertidas, em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com as mesmas caracteristicas e direitos das agdes ordinarias existentes de emissao da

Companhia;

(v) direito ao recebimento de dividendos minimos prioritarios e cumulativos, calculados
nos termos do Acordo de Acionistas (“Dividendos Perioritarios”);

(vi) direito de participar, em igualdade de condigbes em relacéo as ag¢des ordinarias, das
distribuicdes de lucros que excedam o Dividendo Preferencial e o dividendo obrigatério de
acordo a Politica de Distribui¢ao, previstas no Acordo de Acionistas da Companhia; e

(vii)  direito de preferéncia em caso de aumento de capital da Companhia.

Paragrafo Terceiro: A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 1.800.000.000,00 (um bilhao,
oitocentos milhdes de reais), mediante a emissdo de bonus de subscricdo de emissédo da
Companhia, e/ou de novas a¢des ordindrias e/ou preferenciais classe A e/ou B, para fins do
exercicio integral de bénus de subscricdo de emissdo da Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quarto: No caso de néo realizagdo do prego de emisséo das ac¢des nas condigdes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ou nas respectivas chamadas de capital, ficara
0 acionista remisso de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, a critério do Conselho
de Administracdo, a (i) multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo devida, e
(il) execucao para cobranga da respectiva importancia.



CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral da Companhia (“Assembleia Geral”), convocada e
instalada conforme previsto nas Lei das Sociedades por Ac¢des, no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social, reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes e, extraordinariamente, sempre
gue necessario.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral serd convocada, a qualquer momento, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, no caso de Assembleia Geral ordinaria nao
convocada dentro do prazo mencionado no caput deste Artigo 6°, por qualquer acionista da
Companhia e seré presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo que escolhera o
secretario da mesa.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada mediante notificacdo por escrito a
cada acionista nos termos do Acordo de Acionistas com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, em primeira convocacéo, e 5 (cinco) dias, nas convocacdes subsequentes. Em qualquer
caso, devendo sempre ser observado o disposto nos artigos 123 e 124 da Lei das Sociedades
por Acdes. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada regular e
validamente convocada e instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s
acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral
somente se instalara, em 12 (primeira) e 22 (segunda) convocacdo, com a presenca de
acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante; e, nas convocacfes
subsequentes, na presenca de qualquer nimero de acionistas.

Paragrafo Quarto: As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢des previstas
na legislacédo aplicavel, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por
maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia Geral, ndo se computando os votos
em branco e as abstencoes.

() O presidente de qualquer Assembleia Geral ndo devera levar em consideracdo e ndo
computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que
esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da
Lei das Sociedades por Agles, estando sujeito a responsabilidade pelo descumprimento ao
disposto neste inciso |.

()} As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro de Atas das Assembleias



Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na
forma de sumério dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e publicadas com
omisséo das assinaturas.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral sera realizada em dias Uteis e no horario comercial,
podendo ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica de representantes dos
acionistas, devendo ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia; (ii) remota,
por meio de sistema de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de
comunicacao, que permita a interacdo simultdnea com as demais pessoas participantes da
Assembleia Geral a partir de qualquer local; ou (iii) semipresencial, com a presenca fisica de
partes dos representantes dos acionistas e 0 acesso remoto pelos demais; observado, ainda,
em quaisquer dos casos, 0 disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des. Nao obstante a
participacdo remota ou semipresencial, todas as Assembleias Gerais serdo consideradas
realizadas na sede social da Companhia.

Artigo 7°. Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela legislacdo aplicavel e
observado os termos do Acordo de Acionistas, compete a Assembleia Geral deliberar sobre
as seguintes matérias:

0] alterar o Estatuto Social da Companhia;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo,
observado as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas relacionadas a nomeacao ou destituicdo
de membros da administracdo da Companhia;

(iii) alterar regras de composi¢do do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) reduzir o capital autorizado da Companhia;

(V) emitir qualquer valor mobiliario ou tomar endividamento que tenha classificagéo pari
passu ou superior as agdes emitidas pela Companhia;

(vi) definir, modificar, revogar ou de qualquer modo alterar os direitos, preferéncias,
beneficios e/ou vantagens das acdes de emissdo da Companhia, conferidos por meio deste
Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas;

(viiy  atribuir bonificacbes em acbBes e decidir sobre eventuais grupamentos e/ou
desdobramentos de acgoes;

(viii)  aprovar programas de outorga de opcéo de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados;



(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, inclusive sobre adiantamentos
de lucros e dividendos;

) observado o disposto no Acordo de Acionistas, criar, contratar ou assumir qualquer
financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negdcio similar aos anteriormente referidos,
pela Companhia ou por qualquer uma de suas subsidiarias, ou criar qualquer gravame ou
onus sobre quaisquer bens ou ativos da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias;

(xi) deliberar sobre a alteracdo e adogcdo de mudancas relevantes na politica de
distribuicdo e declaracdo de pagamento de dividendos, bem como a declaracdo ou o
pagamento de dividendos de forma diversa ao previsto no Acordo de Acionistas e neste
Estatuto Social;

(xii)  tomar qualquer medida para efetuar ou que venha a provocar qualguer evento de
liquidacéo que néo resulte na ordem de pagamento prevista no Acordo de Acionistas;

(xiii)  fixar, aprovar ou modificar a remuneracao global anual, compensacéo e beneficios dos
administradores da Companhia;

(xiv)  criar ou modificar qualquer plano de incentivo aos administradores, plano de beneficios
aos empregados, plano de incentivo baseado em capital, ou qualguer outro plano, programa,
politica ou acordo de beneficios ou compensacdo, em cada caso, que seja patrocinado,
mantido, contribuido ou que seja exigido a ser contribuido pela Companhia;

(xv)  eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(xvi) fixar, aprovar ou modificar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho
Fiscal, guando instalado;

(xvii) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo;

(xviii) tomar qualquer decisédo ou recomendacdo sobre como votar em relagdo aos atos
mencionados neste Artigo 7° em assembleias gerais de acionistas, reunides de quotistas ou
de qualquer 6rgdo de gestdo ou comité de qualquer subsidiaria ou entidade na qual a
Companhia detenha participagéo societaria direta ou indireta; e

(xix)  celebrar qualquer acordo ou arranjo vinculativo para praticar qualquer um dos atos
mencionados neste Artigo 7°.



Artigo 8°. O exercicio do direito de voto dos acionistas na Assembleia Geral de acionistas
deveréa observar as disposi¢des do Acordo de Acionistas da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
Secédo | — Normas Gerais

Artigo 9°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria Executiva, na forma da legislacdo aplicavel, deste Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Primeiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua eleicao, e ficam dispensados de prestar caucao para garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos pela legislacéo
aplicavel, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus
negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Secdo Il - Conselho de Administragcédo

Artigo 10°.  Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracdo
da Companhia sera composto por 7 (sete) membros efetivos, sendo um deles o Presidente,
todos pessoas haturais, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis, a
gualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo e sem limite maximo de mandatos consecutivos. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos ou sucessores.

Paragrafo Primeiro: Cada acionista podera destituir os conselheiros que indicou, a qualquer
tempo, desde que devidamente justificado aos demais acionistas, na forma prevista no Acordo
de Acionistas.

Paradgrafo Segundo: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
fungbes, poderé criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito
de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo
Conselho de Administracéo.



Paragrafo Terceiro: Os membros da administracdo da Companhia deverao ser profissionais
com reputacado ilibada, éticos, experientes, capacitados e que ndo possuam conflito de
interesses (conforme definido no § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des) com a
Companhia, que atendam as qualificacBes técnicas e legais necessarias para os cargos que
vierem a ocupar. Os membros da administragédo ndo deverdo ser envolvidos diretamente em
processos de natureza criminal.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que eleger os membros para compor o Conselho de
Administracé@o designara o seu Presidente, nos termos do Acordo de Acionistas. O Presidente
do Conselho de Administracdo ndo tem voto de qualidade ou de desempate.

Paragrafo Quinto: Em caso de vacéancia, impedimento temporario ou permanente, rentincia,
auséncia ou qualquer outro evento que impliqgue a necessidade de substituir qualquer um dos
conselheiros eleitos, o acionista que indicou o Conselheiro ausente ou impedido indicara o
seu substituto a fim de completar o0 mandato em aberto, por escrito, sendo que referido
substituto permanecera no cargo até a préxima Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢les, e a indicacdo do novo Conselheiro sera feita de acordo com o Acordo
de Acionistas. Em caso de vacéncia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral
para proceder a uma nova eleicao.

Artigo 11°. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia, de
acordo com os procedimentos previstos na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas por seu
Presidente, ou por quaisquer membros do Conselho de Administracdo, mediante notificacéo
por escrito enviada com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, em primeira convocacao,
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, e pelo menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia, em qualquer convocacdo subsequente, devendo constar da
convocacao a data, hora, local, ordem do dia e todo o material de suporte em relagéo a sua
respectiva ordem do dia, conforme exigido pela legislacdo aplicavel. Independentemente das
formalidades referentes a convocagdo de reunides do Conselho de Administracdo, sera
regular a reunido do Conselho de Administracéo a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, e exceto em caso de
uma Reunido Emergencial (conforme abaixo definido), as reunides do Conselho de
Administracdo somente serdo instaladas em 12 (primeira) e em 22 (segunda) convocacao com
a presenca de todos os conselheiros eleitos e, na 32 (terceira) convocacdo, com a presenca



de qualquer numero de conselheiros eleitos.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo do quanto previsto acima, o Presidente do Conselho de
Administracdo podera convocar uma reunido de emergéncia na medida em que a acédo do
Conselho de Administracdo seja necessdria para preservar ou proteger os ativos da
Companhia, a satude ou seguran¢ga humana, ou para garantir a conformidade com a legislacéo
aplicavel ou obrigacdes contratuais da Companhia (“Reunido Emergencial”), mediante envio
de notificagdo a todos os conselheiros, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, sendo que a
reunido sera instalada com a presenca de qualquer nimero de conselheiros eleitos. Em caso

de ocorréncia de uma Reuniao Emergencial, nenhuma acéo podera ser tomada pelo Conselho
de Administracao, exceto com relagdo a matérias expressamente previstas na convocacao da
respectiva Reunido Emergencial e que se relacionem diretamente com tais matérias.

Paragrafo Quarto: As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ser presenciais,
parcialmente digitais ou exclusivamente digitais, e sera considerado presente a reunido o
conselheiro que possa dela participar por quaisquer meios admitidos pela legislacao aplicavel
e pelo Acordo de Acionistas. Nao obstante a participacdo por teleconferéncia,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacao similar, todas as reunifes do Conselho de
Administracdo serdo consideradas realizadas na sede social da Companhia e quaisquer
deliberacdes nelas tomadas deverao ser reproduzidas em ata a ser assinada por todos os
conselheiros presentes a tal reunido. Os conselheiros terdo direito ao reembolso de custos e
despesas de viagem razoavelmente incorridos para participar pessoalmente as referidas
reunides.

Paragrafo Quinto: As deliberacBes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto
afirmativo da maioria dos conselheiros presentes a reunido, tendo cada Conselheiro 1 (um)
voto. O exercicio do direito de voto dos membros do Conselho de Administracdo nas Reunibes
do Conselho de Administracdo devera observar as disposicdes do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho de Administracéo serdo lavradas atas no livro
préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para
constituir o quorum requerido para instalagéo e deliberacéo.

Artigo 12°.  Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela legislagcdo aplicavel e
observado os termos do Acordo de Acionistas, compete ao Conselho de Administragdo

deliberar sobre as seguintes matérias:

0] fixar ou alterar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de suas subsidiérias;



(i) eleger e destituir os Diretores, bem como fixar as suas atribuicdes e distribuir a
remuneracao fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais;

(v) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria,
as Demonstrac¢des Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar quaisquer fusdes e aquisicdes a serem realizadas pela Companhia, incluindo
mediante a realizacdo de quaisquer reorganizacfes societarias ou qualquer outra estrutura,
observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(vii)  escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia;

(vii)  deliberar sobre celebragéo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato, assunc¢éo de
obrigacBes e/ou cessao de direitos em qualquer operacdo entre, de um lado, a Companhia
e/ou qualquer de suas subsidiarias e, de outro lado, qualquer das partes relacionadas da
Companhia, suas subsidiarias e/ou seus acionistas, exceto se a transacao atender as praticas
de mercado e for realizada sob condi¢Bes razoaveis e justas;

(ix) observado o disposto no Acordo de Acionistas, deliberar sobre o aumento do capital
social da Companhia dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissdo de acbes
ordinarias e/ou preferenciais, ou de bénus de subscricdo de emissdo da Companhia;

x) observado o disposto no Acordo de Acionistas, deliberar sobre aumentos do capital
social das subsidiarias da Companhia subscritos pelos acionistas, suas afiliadas ou partes
relacionadas;

(xi) aprovar qualquer alteracdo, em qualquer aspecto material, da natureza ou escopo dos
negocios da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias;

(xiiy  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, 0s planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento da Companhia;

(xiii)  aprovar qualquer transacéo envolvendo atividades fora do escopo do objeto social da
Companhia e/ou de suas subsididrias ou dos seus respectivos documentos societarios ou
constitutivos;
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(xiv) iniciar, celebrar ou quitar qualquer acordo em relacdo a qualquer procedimento ou
processo judicial cujo valor seja superior a 10% (dez por cento) da receita da Companhia nos
Gltimos 12 (doze) meses;

(xv)  observado o disposto no Acordo de Acionistas, deliberar sobre a alienacéo, locacao,
licenca, substituicdo, disposicdo, ou, de qualquer modo, transferéncia de bens e ativos da
Companhia ou suas subsidiarias, méveis, imdveis e outros direitos, ou negdcio similar aos
anteriormente referidos, incluindo quaisquer valores mobiliarios ou participacdes societarias
detidos pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, envolvendo um valor individual ou
agregado superior a 10% (dez por cento) do valor patrimonial da Companhia, em qualquer
periodo de 12 (doze) meses;

(xvi) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria emissao, para
manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo;

(xvii) aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria prestadora de servicos de acbes
escriturais;

(xviii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacao vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xix)  decidir sobre qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em lei, no Acordo de Acionistas ou neste
Estatuto Social;

(xx)  tomar qualquer decisdo ou recomendacdo sobre como votar em relagdo aos atos
mencionados neste Artigo 12° em assembleias gerais de acionistas, reuniées de quotistas ou
de qualquer 6rgdo de gestdo ou comité de qualquer subsidiaria ou entidade na qual a
Companhia detenha participagéo societaria direta ou indireta; e

(xxi)  celebrar qualquer acordo ou arranjo vinculativo para praticar qualquer um dos atos
mencionados neste Artigo 12°.

Secdo Il - Diretoria

Artigo 13°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Companhia tera uma
Diretoria Executiva, composta por até 7 (sete) diretores, sendo um Diretor Presidente (CEO),
um Diretor Vice-Presidente (Co-CEO), um Diretor de Rela¢cdes com Investidores (DRI) e um
Diretor Financeiro (CFO), sendo permitida a cumulacéo de cargos, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, que definird as atribuicdes de cada Diretor,
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com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo e sem limite maximo de
mandatos consecutivos. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores séo de preenchimento obrigatorio.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funcdes até a
eleicdo e posse de seus substitutos ou sucessores.

Paragrafo Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer
tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducédo, observando-se
ainda o disposto no Paragrafo Primeiro acima. A renuncia torna-se eficaz, em relacéo a
Companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicacao escrita do renunciante,
produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico
de Empresas Mercantis e respectiva publicagéo.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, o
Conselho de Administracéo deverd indicar o substituto interino de tal Diretor temporariamente
ausente.

Paragrafo Quarto: Em caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer Diretor, 0
Conselho de Administracéo elegera um novo membro que completara o prazo de gestao do
substituido, em reunido convocada especialmente para este fim, a qual deve ocorrer em, no
maximo, 30 (trinta) dias apos tal vacancia. Para os fins deste dispositivo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 14°. Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela legislacdo aplicavel e
observado os termos do Acordo de Acionistas, compete a Diretoria Executiva executar as
seguintes competéncias:

0] zelar pela observancia da legislagéo aplicavel, deste Estatuto Social, das deliberages
do Conselho de Administracédo e da Assembleia Geral,

(i) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, o relatério da Diretoria e as
demonstragfes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, quando for o caso, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

(iir) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, as informacdes financeiras
trimestrais da Companhia;
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(iv) mensalmente, reportar ao Conselho de Administracdo as informagdes financeiras da
Companhia;

(V) deliberar sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Brasil ou no exterior;

(vi) praticar os atos de sua competéncia e de simples rotinas administrativas, conforme
estabelecido neste Estatuto Social;

(vii)  manter os membros do Conselho de Administrag&o informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacoes;

(viii)  representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposigdes previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, nos limites de suas
atribuicoes;

(ix) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissoérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social,

) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(xi) exceto quando haver divergéncia com o gquanto previsto no Acordo de Acionistas e
com 0 quanto previsto no inciso (x) do Artigo 7° deste Estatuto Social, deliberar sobre a
contratacdo de financiamento, empréstimo ou endividamento, adiantamento ou extensao de
gualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negocio similar aos anteriormente
referidos, tendo a Companhia ou uma sociedade controlada como devedora, credora ou
garantidora; e

(xii)  realizar reunides trimestrais com o Conselho de Administragdo da Companhia a fim de
examinar relatérios de gestao e deliberar sobre assuntos administrativos, incluindo, mas néo
se limitando, as informacdes financeiras trimestrais.

Paragrafo Primeiro: As atividades e atribuicdes da Diretoria devem observar e ndo se
sobrepor as competéncias do Conselho de Administragdo, previstas no Artigo 12° e, da
Assembleia Geral, previstas no Artigo 7°.

Pardgrafo Segundo: Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os
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negécios e operagbes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas subsidiarias, observadas as atribuicbes especificas previstas neste
Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir
as reunibes da Diretoria; e (vi) outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paradgrafo Terceiro: Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) assessorar o Diretor
Presidente em todas as suas atribuicdes; e (ii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quarto: Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) prestar
informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia, em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender
as demais exigéncias dessa regulamentacdo; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinta: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas financeira, contébil e de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a elaboracdo do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captacao e gestao de recursos, o caixa e endividamento; (iv) outras atribuicées que lhe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Secdao IV — Representacéo

Artigo 15°.  Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a representagéo da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura de
documentos que importam em responsabilidade para ela, devera ser realizada sempre por 2
(dois) Diretores em conjunto ou por um 1 (um) procurador em conjunto com 1 (um) Diretor.

Paragrafo Primeiro: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em
obrigacdes relativas a negocios e/ou operacdes estranhos ao objeto social.

Paragrafo Segundo: Salvo quando a esséncia do ato depender de forma publica, os
mandatarios seréo constituidos por procuracéo sob a forma de instrumento particular, no qual
serao especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragdes “ad
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negotia” a 1 (um) ano a contar da data da outorga da respectiva procuragcdo, com excegao
das procuracfes para representacdo judicial, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 16°. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento facultativo, eleito pela
Assembleia Geral, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, pessoas naturais, acionistas ou nao.

Paragrafo Primeiro: Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo
direito a remuneracéo fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo: As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e lancadas em livro préprio.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacdo societaria em vigor.

Paragrafo Quarto: Em suas auséncias ou impedimentos, os membros do Conselho Fiscal
serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes.

Artigo 17°.  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, nos
termos da legislacdo aplicavel, e analisarq, ao menos trimestralmente, as demonstracdes
financeiras ou informacdes trimestrais da Companhia, conforme aplicavel.

Artigo 18°. Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas na legislacdo em
vigor.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 19°. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro: Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia ir4 elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Segundo: Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgédos
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da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observéancia do disposto neste Estatuto Social,
no Acordo de Acionistas e na legislagéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, 0os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a
contribuicdo social. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

Artigo 20°.  Apos realizadas as deducgbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
apurado no exercicio devera ser alocado da seguinte forma, com observancia do disposto
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na legislagao aplicavel:

() 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que nédo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia;

(i) até 28 de margo de 2030, o valor do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
devera ser alocado (a) para o pagamento integral dos Dividendos Prioritarios aos acionistas
detentores de acdes preferenciais, incluindo quaisquer juros ou valores acumulados e ndo
pagos, nos termos previstos no Acordo de Acionistas; e (ii) apés o pagamento previsto no item
(a), um dividendo minimo obrigatorio anual cumulativo de até 5% (cinco por cento) do valor
da empresa (enterprise value) da Companhia, descontando a divida liquida consolidada da
Companhia e suas subsidiarias, bem como o Valor Declarado (conforme definido no Acordo
de Acionistas), sera distribuido exclusivamente aos acionistas detentores de acfes ordinarias;

(iii)  a partir de 28 de marco de 2030, um dividendo minimo obrigatério anual equivalente a
2% (dois por cento) do valor da empresa (enterprise value) da Companhia, descontado a
divida liguida consolidada da Companhia e suas subsidiarias, sera distribuido a todos os
acionistas da Companhia, de forma proporcional a sua participa¢éo no capital social total da
Companhia; e

(iv)  qualgquer valor ndo alocado conforme previsto acima, ou conforme previsto nos artigos
195, 195-A, 196, e 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des, tera a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral da Companhia, observada a legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério ndo sera pago nos exercicios em que o
Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com
a situacéo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir
parecer sobre esta informacéo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e

os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informacéao
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transmitida a Assembleia.

Paradgrafo Segundo: Lucros retidos nos termos do Pardgrafo Primeiro deste artigo seréo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo financeira da
Companhia o permitir.

Artigo 21°. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo e observando o
disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, podera:

0) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balan¢cos semestrais ou
trimestrais;
(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos

com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢bes;

(iii)  aprovar o levantamento de balangcos semestrais, trimestrais ou em periodos menores
e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta do lucro apurado em tais
balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediérios a conta
de lucros acumulados ou reservas de lucros. Os dividendos ou juros sobre o capital proprio
assim declarados constituirdo antecipacédo do dividendo obrigatorio.

Artigo 22°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo
aplicavel.

Artigo 23°.  Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreveréo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - RESOLUCAO DE DISPUTAS E ARBITRAGEM

Artigo 24°. Em caso de toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente
Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado envolvendo a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administracdo, Diretores e os membros do Conselho
Fiscal (uma “Disputa”), a parte que desejar iniciar procedimentos relacionados a Disputa (a
“Parte Reclamante”) devera enviar a outra parte (a “Parte Reclamada” e, em conjunto com a

Parte Reclamante, as “Partes em Disputa”) um aviso por escrito das particularidades de tal
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Disputa (“Aviso de Disputa”).

Paragrafo Unico: Apos o recebimento pela Parte Reclamada do Aviso de Disputa, as Partes
em Disputa, de boa fé e utilizando todos os esforgcos razoaveis, tomaréo todas as medidas
desejaveis para resolver qualquer Disputa por meio de negociacdes e discussdes amigaveis.
As Partes em Disputa ndo serdo, em nenhum caso, obrigadas a continuar tais negociacdes
por um periodo superior a 15 (quinze) dias. Se a Disputa permanecer sem solucdo apés o
término deste periodo de 15 (quinze) dias, qualquer Parte em Disputa podera encaminhar a
Disputa para arbitragem. Independentemente deste Paragrafo Unico e mesmo antes do
vencimento do prazo estabelecido acima, qualquer Disputa podera ser submetida diretamente
a arbitragem, nos termos do Artigo 25° abaixo.

Artigo 25°. Todas as Disputas serdao definitivamente resolvidas de acordo com o
Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil — Canada
(respectivamente o “Regulamento” e a “Cémara”) e com a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de
1996 (“Lei de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera composto por 3 (trés)
arbitros. A Parte Reclamante devera nomear 1 (um) arbitro e a Parte Reclamada devera

nomear 1 (um) arbitro, conforme o Regulamento. Os 2 (dois) arbitros nomeados pelas Partes
em Disputa deverdo nomear em conjunto e por unanimidade o terceiro arbitro, que presidira
o Tribunal Arbitral. Se qualquer uma das Partes em Disputa na arbitragem deixar de nomear
o respectivo arbitro, ou se os 2 (dois) arbitros deixarem de concordar com a nomeacgéao do
presidente do Tribunal Arbitral dentro dos prazos estabelecidos pela Camara, a Camara fara
as nomeagdes faltantes, conforme o Regulamento. Qualquer disposicdo no Regulamento
referente a limitagdes para a nomeacéao de arbitros entre aqueles incluidos em qualquer lista
de arbitros nao sera aplicada.

Paragrafo Primeiro: A arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e
os arbitros ndo decidirdo a Disputa por ex aequo et bono ou amiable compositeur. Os arbitros
proferirdo sua decisdo com base nas leis aplicaveis, sendo vedado o julgamento por equidade.

Paragrafo Segundo: A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, onde a sentenca sera proferida, ressalvada a possibilidade de o Tribunal
Arbitral, ap0s consultar as partes, deferir a realizacdo de determinados atos, como audiéncias,
em outras localidades, a critério de conveniéncia das partes.

Paragrafo Terceiro: A arbitragem serd conduzida em inglés, sendo que poderdo ser
produzidas provas em portugués sem necessidade de traducao.

Paragrafo Quarto: Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, nos termos do artigo 19 da Lei
de Arbitragem, qualquer pedido de medida urgente pode ser dirigido ao Poder Judiciario. O
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pedido de qualquer medida de emergéncia perante o tribunal eleito nos termos deste
Paragrafo Quarto ndo sera considerado ou interpretado como uma renuncia ou recusa de
gualquer parte em relacéo a resolucao das Disputas sob este Estatuto por meio de arbitragem.
Com relacéo a isso, as Partes em Disputa sempre deverao limitar a reivindicacdo perante o
tribunal eleito a questdes de emergéncia. A Parte em Disputa que iniciar qualquer
procedimento perante o tribunal eleito em busca de uma medida de emergéncia devera tomar
todas as medidas necesséarias para, o mais rapido possivel, deferir a arbitragem para a
resolucéo da Disputa. Para tais fins, as Partes elegem os Tribunais da Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. Ap6s a constituicdo do Tribunal Arbitral, o Tribunal Arbitral resolvera a concessao de
qualguer medida dessa natureza e, além disso, podera revisar as decisdes anteriormente
proferidas pelo Poder Judiciario.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo deste Estatuto, os Tribunais de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, Brasil terdao jurisdicédo exclusiva para qualquer pedido judicial relacionado a (i) o inicio
da arbitragem, conforme o artigo 7 da Lei de Arbitragem; (ii) medidas provisérias ou urgentes,
conforme o artigo 22-A da Lei de Arbitragem; (iii)) a execuc¢édo de titulo executivo extrajudicial,
sem prejuizo da prerrogativa do credor nos termos do artigo 516, paragrafo unico, da Lei n®
13.105, de 16 de margo de 2015 (“Cddigo de Processo Civil”); (iv) a execucdo de sentencas
arbitrais, sem prejuizo da prerrogativa do credor nos termos do artigo 516, paragrafo Unico,
do Cddigo de Processo Civil; (v) a anulacdo da sentenca arbitral, conforme o artigo 32 da Lei
de Arbitragem; e (vi) quaisquer outras disputas que nao estejam sujeitas a arbitragem nos
termos da legislacéo aplicavel. A propositura de qualquer pedido judicial admitido pela Lei de
Arbitragem ou compativel com esta ndo sera interpretada como uma renuncia a arbitragem.

Paragrafo Sexto: Os procedimentos arbitrais (incluindo sua existéncia, as alegacdes e
declaracdes das partes, declaracdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisbes proferidas pelo Tribunal Arbitral) serdo confidenciais e somente
serdo divulgados (i) ao Tribunal Arbitral, as partes na arbitragem, a seus representantes e a
gualquer pessoa necesséria para a conducdo adequada e o resultado da arbitragem; (ii) se a
divulgacdo de uma informacéo especifica for exigida para o cumprimento de obrigagdes
impostas pela Lei Aplicavel; (iii) se a informacdo relevante tiver sido tornada publica por
qgualguer meio que ndo represente uma violagédo desta disposicao; ou (iv) se a divulgacao de
tal informacdo for necessaria para fins de qualquer pedido judicial admitido pela Lei de
Arbitragem ou compativel com esta.

Paragrafo Sétimo: Durante a arbitragem, os custos do procedimento, incluindo os custos
administrativos da Camara, honorarios dos arbitros e honorarios de auditores independentes,
guando aplicavel, serdo suportados pelas partes na arbitragem, conforme o Regulamento. A
sentencga arbitral ordenara que a parte perdedora reembolse a parte vencedora, de acordo
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com o resultado de suas respectivas reivindicacbes e levando em consideracdo outras
circunstancias que o Tribunal Arbitral considere relevantes, pelos custos da arbitragem, bem
como por outras despesas razoaveis incorridas pelas partes na arbitragem, incluindo
honorarios contratuais de advogados, honorarios de especialistas e outras despesas que
possam ser necessdrias ou Uteis para o procedimento arbitral. O Tribunal Arbitral ndo
ordenara o pagamento de honorarios de sucumbéncia.

Paragrafo Oitavo: A Camara (se antes da execucao dos termos de referéncia) ou o Tribunal
Arbitral (se ap6s a execucgdo dos termos de referéncia) podera, mediante solicitacdo de uma
das partes em procedimentos arbitrais simultdneos, consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos envolvendo este Estatuto ou instrumentos relacionados se (i) os acordos de
arbitragem forem compativeis; (ii) as arbitragens existentes ou pendentes se relacionarem a
questbes substancialmente semelhantes de direito ou fato; e (iii) ndo houver prejuizo
injustificavel causado a uma das partes nas arbitragens consolidadas. Nesse caso, a
competéncia para consolidar sera incumbida ao primeiro Tribunal Arbitral constituido e sua
decisao sera final e vinculante para todas as partes nas arbitragens consolidadas.

Paragrafo Nono: Para evitar davidas, este acordo de arbitragem é valido, vinculante e
executavel em relacdo as Disputas envolvendo a Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administracao, Diretores e os membros do Conselho Fiscal.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26°. A Companhia mantera livros e registros contabeis fiéis, nos quais registros
integrais e corretos serdo realizados para todas as suas operagdes comerciais em
conformidade com um sistema contabil determinado e gerenciado de acordo com os principios
contabeis aceitos no Brasil, e todas as provisdes e reservas adequadas serao realizadas em
seus livros conforme exigido pela legislagao aplicavel.

Artigo 27°. A Companhia, seus acionistas e administradores deverao observar e cumprir o
Acordo de Acionistas, devidamente assinado e arquivado na sede, na forma do artigo 118 da
Lei das S.A. cujas deliberacdes se sobrepdem as deste Estatuto Social.

Artigo 28°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, os casos omissos neste
Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a legislac&o pertinente.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

Artigo 29°. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos na legislacdo

aplicavel, ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao,
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elegeréa o liquidante e, se for o caso, instalar4 o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

*kk
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