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BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01
NIRE 35300546113

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2025

l. DATA, HORA E LOCAL.: realizada aos 28 (vinte e oito) dias do més de mar¢o de 2025,
as 10:00 horas, na sede da Brasil Tecnhologia e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1.510, conjunto
12, Vila Olimpia, CEP 04547-005.

Il. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a publicacdo de Editais de Convocagéo
e demais anuncios, conforme disposto no artigo 124, 84°, da Lei n° 6.404/1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), em decorréncia da presenca de acionistas detentores de acgbes
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no
Livro de Presenca de Acionistas.

. COMPOSIQAO DA MESA: assumiu a Presidéncia da Mesa o Sr. Fabio Bonadiman,
que convidou o Sr. Melisse Chiesa para atuar como Secretaria.

V. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a criacdo de classe de a¢cbes
preferenciais A e B, ambas nominativas e sem valor nominal; (ii) a conversao de 19.541.400
(dezenove milhdes, quinhentas e quarenta e uma mil, quatrocentas) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal em acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor
nominal; (iii) o aumento de capital da Companhia, com a emissdo das novas acdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal; (iv) alterar e aumentar o capital autorizado;
(v) alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social; (vi) a emissdo de bbdnus de subscricao;
(vii) alteracdo da estrutura de governanca da Companhia; (viii) eleicdo e ratificacdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (ix) a reforma integral e consolidagéo
do Estatuto Social da Companhia; e (x) ratificar todos os atos praticados pela administragéo
da Companhia até a presente data para a efetivacéo das deliberacdes tomadas na presente
Assembleia Geral, e autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos e quaisquer
atos necessarios para a implementacao das deliberacdes ora tomadas.

V. DELIBERACOES: ap6s andlise e discussdo das matérias constante da Ordem do Dia,
a acionista resolveu, sem quaisquer reservas ou restricoes:

5.1. Aprovar a criagdo da classe de acdes preferenciais A e B, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, que, nos termos especificados nas disposi¢des do
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Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 28 de marco de 2025 e arquivado na sede
da Companhia (“Acordo de Acionistas”), terdo as seguintes caracteristicas:

0] cada acao tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral,

(i) prioridade sobre as a¢fes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, no reembolso do capital social em caso de liquidacao, voluntaria ou involuntéria,
faléncia, dissolucdo ou encerramento da Companhia, considerando que os titulares das acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, serdo obrigados a
(a) distribuir qualquer valor recebido no procedimento de liquidacdo da Companhia aos
titulares das a¢des preferenciais, até o valor da Preferéncia de Liquidacgéo, e (b) cooperar com
o administrador judicial para garantir que o pagamento de qualquer valor recebido no
procedimento de liquidacdo da Companhia seja feito antes dos pagamentos devidos aos
titulares das agbes ordinarias da Companhia e diretamente aos titulares das acgbes
preferenciais da Companhia;

(iii) preferéncia de liquidagéo;

(iv) direito de serem convertidas, em ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com as mesmas caracteristicas e direitos das agfes ordinérias existentes de emissdo da
Companhia;

(v) direito ao recebimento de dividendos minimos prioritarios e cumulativos, calculados
nos termos do Acordo de Acionistas;

(vi) direito de participar, em igualdade de condi¢gdes em relagao as A¢des Ordinarias, das
distribuicdes de lucros que excedam o Dividendo Preferencial e o dividendo obrigatério de
acordo a Politica de Distribuigao, prevista no Acordo de Acionistas da Companhia; e

(vii)  direito de preferéncia em caso de aumento de capital da Companhia.

5.2. Aprovar a conversdo voluntaria, sem alteracdo do valor do capital social, de
19.541.400 (dezenove milhdes, quinhentas e quarenta e uma mil, quatrocentas) acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal em 19.541.400 (dezenove milhdes, quinhentas e
quarenta e uma mil, quatrocentas) acfes preferenciais classe A, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, a razao 1:1, de titularidade do acionista Brasil MB02 FIP
(conforme abaixo definido), sem alteragéo do capital social da Companhia.

5.3. Aprovar o aumento do capital social da Companhia no montante total de
R$ 107.384.102,00 (cento e sete milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, cento e dois reais),
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representando a emissao de 8.603.021 (oito milhdes, seiscentas e trés mil, vinte e uma) novas
acOes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social da
Companhia de R$ 458.187.646,00 (quatrocentos e cinquenta e oito milhdes, cento e oitenta
e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais) para R$ 565.571.748,00 (quinhentos e
sessenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e um mil, setecentos e quarenta e oito
reais), neste ato totalmente subscrito e integralizado, pelo acionista Brasil MB02 FIP
(conforme abaixo definido) conforme Boletim de Subscricdo que constitui Anexo | a esta ata,
com a expressa renuncia, dos demais acionistas da Companhia, ao seu respectivo direito de
preferéncia na subscricdo das novas acodes, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A.

5.4. Alterar e aumentar o capital autorizado para até o limite de R$ 1.800.000.000,00 (um
bilh&do, oitocentos milhdes de reais), mediante a emisséo de bonus de subscricdo de emisséo
da Companhia, e/ou de novas acdes ordinarias e/ou preferenciais classe A e/ou B, para fins
do exercicio integral de bénus de subscrigdo de emissdo da Companhia (“Capital Autorizado”).
O Capital Autorizado sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia que
terd livres poderes para realizar, em uma Unica ou diversas ocasifes, 0 aumento do capital
da Companhia, até o limite do Capital Autorizado, independentemente de deliberacdo de
acionistas nesse sentido.

5.5. Em decorréncia das deliberagbes acima, alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 565.571.748,00 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e um mil,
setecentos e quarenta e oito reais), dividido em 140.128.000 (cento e quarenta milhdes, cento
e vinte e oito mil) ages ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 28.144.421 (vinte e oito
milhGes, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentas e vinte e uma) acdes preferenciais classe
A, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada acéo ordinaria conferira o direito a 1 (um) voto nas deliberacfes
das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo: Cada acao preferencial classe A ou B tera, nos termos especificados nas
disposicbes do Acordo de Acionistas, os seguintes direitos:

0] cada acgdo tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral;

(i) prioridade sobre as a¢8es ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, no reembolso do capital social em caso de liquida¢do, voluntaria ou
involuntaria, faléncia, dissolucdo ou encerramento da Companhia, considerando que
os titulares das ac¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, serédo obrigados a (a) distribuir qualquer valor recebido no procedimento
de liquidacdo da Companhia aos titulares das acfes preferenciais, até o valor da
Preferéncia de Liquidagéo, e (b) cooperar com o administrador judicial para garantir
gue o pagamento de qualquer valor recebido no procedimento de liquidacdo da
Companhia seja feito antes dos pagamentos devidos aos titulares das ac¢des ordinarias
da Companhia e diretamente aos titulares das ac6es preferenciais da Companhia;

(iii) preferéncia de liquidacéo;
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(iv) direito de serem convertidas, em ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com as mesmas caracteristicas e direitos das acdes ordinarias existentes de emissao
da Companhia;

(v) direito ao recebimento de dividendos minimos prioritarios e cumulativos, calculados
nos termos do Acordo de Acionistas (“Dividendos Prioritarios”);

(vi) direito de participar, em igualdade de condi¢cdes em relacdo as acdes ordinarias, das
distribuicdes de lucros que excedam o Dividendo Preferencial e o dividendo obrigatério
de acordo a Politica de Distribuicéo, previstas no Acordo de Acionistas da Companhia;
e

(vii) direito de preferéncia em caso de aumento de capital da Companhia.

Paragrafo Terceiro: A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 1.800.000.000,00 (um bilh&o,
oitocentos milhdes de reais), mediante a emissdo de bdnus de subscricdo de emissdo da
Companhia, e/ou de novas ag¢8es ordinarias e/ou preferenciais classe A e/ou B, para fins do
exercicio integral de bdnus de subscricdo de emissdo da Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Quarto: No caso de nédo realizacéo do preco de emisséo das ac¢des nas condiges
previstas no respectivo boletim de subscri¢cdo ou has respectivas chamadas de capital, ficara o
acionista remisso de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, a critério do Conselho
de Administracdo, a (i) multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo devida, e (ii)
execucao para cobrancga da respectiva importancia.

5.6. A emissao de 1 (um) bdnus de subscricdo, em uma Unica série, nao transferivel, ndo
negociavel e ndo endossavel, exceto conforme previsto em cada bbénus de subscricao,
emitidos a favor de BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em
participacdes, constituido sob a forma de condominio fechado sob as leis da Republica
Federativa do Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.423.425/0001-93 e inscrito na CVM
(“Brasil MB02 FIP”), nos termos do artigo 77, paragrafo tnico da Lei das S.A., na presente

data, o qual outorgara ao Brasil MBO2 FIP o direito de subscrever um valor no capital social
da Companhia a ser calculado de acordo com os termaos e condi¢Bes estabelecidos no bdnus,
anexado a presente ata na forma do Anexo Il. Todas as a¢des resultantes do exercicio do
bbnus de subscricdo serdo acgdes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus. Os acionistas da Companhia renunciam
expressamente, neste ato, ao seu direito de preferéncia para subscrever os bbnus de
subscricao, bem como para subscrever novas acées a serem emitidas no caso de exercicio
dos bbénus de subscricéo.

5.7. Delimitar que o exercicio de direito de voto dos acionistas nas atas de Assembleia
Geral da Companhia e dos membros do Conselho de Administracdo nas Reunifes do
Conselho de Administragdo deverdo observar o disposto no Acordo de Acionistas da
Companhia, bem como aprovar a alteracao (i) da composicédo do Conselho de Administracao
gue passara a ser composto por 7 (sete) membros efetivos, sendo um deles o Presidente,
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todos pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis, a
gualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo e sem limite maximo de mandatos consecutivos; e (ii) da composicao da Diretoria
Executiva que passara a ser composta por até 7 (sete) diretores, sendo um Diretor Presidente
(CEO), um Diretor Vice-Presidente (Co-CEO), um Diretor de Relagdes com Investidores (DRI)
e um Diretor Financeiro (CFO), sendo permitida a cumulagdo de cargos, eleitos e destituiveis
a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, que definira as atribuicdes de cada Diretor,
com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo e sem limite maximo de
mandatos consecutivos.

5.7.1. Em razao da deliberagédo acima, o Capitulo IV (Administracéo) do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar de acordo com a redagdo constante do Estatuto Social
reformulado e consolidado constante do Anexo IV a presente ata.

5.8. Eleger para o cargo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia:
(i) CESAR MADEIRA PADOVESI, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 34.381.111-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 301.910.728-85, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Luis Antbnio, n° 2.543, salas 43/44, Jardim Paulista, CEP 01401-000; (ii) KEVIN CLAUDE
ROBERT-PHILIPPE NOBELS, belga, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RNE n° V659220-S, inscrito no CPF/MF sob n°® 233.999.808-50, com endere¢o comercial na
cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego na Rua Funchal, n® 418, cj. 3.301,
Vila Olimpia, CEP 04551-060, bem como ratificar a eleicdo dos Srs. FABIO BONADIMAN,
como Presidente do Conselho de Administragéo, e dos Srs. GUSTAVO POZZEBON STOCK
e ALCYR SOARES CARDOSO, como membros do Conselho de Administracdo. Os membros
do Conselho de Administracdo possuem um mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, sendo que seus mandatos se iniciam na presente data.

5.8.1. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos sdo neste ato investidos e
tomam posse das respectivas posicdes mediante a assinatura dos respectivos termos de
posse constantes do Anexo lll a esta ata, e declaram atender a todas as condigbes de
elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei das S.A. e regulamentagdo vigente,
inclusive ndo estar impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ou
em virtude de condenacgédo cuja pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos
requisitos estabelecidos no § 2° e § 3° do artigo 147 da Lei das S.A.
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5.8.2. Consignar que 2 (dois) cargos no Conselho de Administracdo da Companhia
permanecerdo vagos até realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, para
aprovacao das contas do exercicio social de 31 de dezembro de 2024.

5.9. Reformar integralmente e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir,
dentre outras alteragbes, as deliberacbes previstas nesta ata e outras alteragfes previstas no
Acordo de Acionistas, conforme aplicavel, que passara a vigorar com a redagao constante no
Anexo |V a presente ata.

5.10. Ratificar todos os atos praticados pela administragdo da Companhia até a presente
data para a efetivacdo das deliberacbes tomadas na presente Assembleia Geral, e autorizar
a administracdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a
implementacéo das deliberag6es ora tomadas.

5.11. Por fim, os acionistas autorizam a publicacdo desta Ata em forma de extrato, com o
sumario dos fatos ocorridos e a transcrigéo das delibera¢cdes tomadas, consoante o disposto
no artigo 130, 83° da Lei das S.A.

VI. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a solicitou, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura da presente
Ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa:
Presidente: Fabio Bonadiman; Secretéria: Melisse Chiesa. Acionista: (i) Gaucha Tecnologia e
Participagbes S.A., e (ii) Brasil MBO2 Fundo de Investimento em Participagfes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, neste ato representada por seus representantes legais.

Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

Mesa:

Fabio Bonadiman Melisse Chiesa
Presidente Secretaria
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Acionistas presentes:

GAUCHA TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Nome: Fabio Bonadiman Nome; Alcyr Soares Cardoso

Cargo: piretor Presidente Cargo: piretor vice-presidente

BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA

NOome: Fernanda Jorge Stallone Palmeiro  NOmMe:Reinaldo Garcia Adao

Cargo: procuraDOR Cargo: procURADOR
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Anexo |

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01

BOLETIM DE SUBSCRIGAO

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Emissora

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.764.708/0001-01, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1510, conjunto 12, Vila
Olimpia, CEP 04547-005 (“Companhia”).

Subscritor

BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de
investimento em participacdes, constituido sob a forma de condominio fechado
sob as leis da Republica Federativa do Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
58.423.425/0001-93 e inscrito na CVM, representado por sua administradora
BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos Ltda., instituicdo
financeira devidamente constituida nos termos das leis da Republica Federativa
do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, 5° andar, parte, CEP 22.250-040, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n®59.281.253/0001-23, autorizada e habilitada pela CVM para o exercicio
profissional da administracéo de carteira de valores mobiliarios por meio do Ato
Declarat6rio CVM n° 8.710, de 31 de marco de 2006 (“Subscritor”).

Acdes
Subscritas
Objeto deste
Boletim

8.603.021 (oito milhbGes, seiscentas e trés mil, vinte e uma) acbes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, emitidas conforme
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em
28 de marco de 2025.

Preco total

R$ 107.384.102,00 (cento e sete milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, cento
e dois reais).

Formade
Integralizagéo

R$ 107.384.102,00 (cento e sete milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, cento
e dois reais) integralizado a vista na presente data, em moeda corrente
nacional.

Séo Paulo, 28 de marcgo de 2025.

[Pa&gina de assinatura segue na proxima paginal
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(Pagina de assinaturas do Boletim de Subscricdo de titularidade do Brasil MB0O2 Fundo de
Investimento em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, emitido na
Assembleia Geral Extraordinaria da Brasil Tecnologia e Participacfes S.A., realizada em 28
de margo de 2025.)

Subscritor:

BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA

Nome: Fernanda Jorge Stallone Palmeiro Nome: Reinaldo Garcia Addo

Cargo: procuRADOR Cargo: proCURAODR
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Anexo |l

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01

BONUS DE SUBSCRICAO
CERTIFICADO N° 01/01 — Série A

Certificamos que o BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em
participacoes, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.423.425/0001-93 e inscrito na CVM,
representado por sua administradora BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos
Ltda., instituicdo financeira devidamente constituida nos termos das leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, 5° andar, parte, CEP 22.250-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
59.281.253/0001-23, autorizada e habilitada pela CVM para o exercicio profissional da
administracao de carteira de valores mobiliarios por meio do Ato Declaratério CVM n° 8.710,
de 31 de marco de 2006, é titular de 1 (um) bénus de subscricdo de emissdo da BRASIL
TECNOLOGIA E PARTICIPAC;()ES S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1510, conjunto 12, Vila Olimpia,
CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.764.708/0001-01 (“Companhia”), cabendo-
lhe todos os direitos e obrigacdes estabelecidos na Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 28 de marcgo de 2025, as 10:00 horas (“AGE”), em que foi aprovada, pelo acionista da
Companhia, a emisséo deste bénus de subscricdo pela Companhia, nos termos e condi¢bes
descritos neste certificado e na legislacéo aplicavel (“Bonus de Subscricdo”).

1. Titular. BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de investimento em
participacdes, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.423.425/0001-93 e inscrito na CVM,
representado por sua administradora BTG Pactual Gestora de Investimentos Alternativos
Ltda., instituicdo financeira devidamente constituida nos termos das leis da Republica
Federativa do Brasil, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, 501, 5° andar, parte, CEP 22.250-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
59.281.253/0001-23, autorizada e habilitada pela CVM para o exercicio profissional da
administracao de carteira de valores mobiliarios por meio do Ato Declaratério CVM n° 8.710,
de 31 de marco de 2006 (“Titular”).

2. Emissora. BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A., sociedade por agoes,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1510,
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conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.764.708/0001-
01 (“Companhia”). O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

3. Capital Social; Acdes; Capital Autorizado. Conforme aprovado na AGE, o capital social
da Companhia, nesta data, é de R$ 565.571.748,00 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes,
quinhentos e setenta e um mil, setecentos e quarenta e oito reais), dividido em 140.128.000
(cento e quarenta milhdes, cento e vinte e oito mil) acdes ordinarias, hominativas e sem valor
nominal e 28.144.421 (vinte e oito milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentas e vinte

e uma) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, sendo que:

(a) cada acao ordinaria conferird o direito a 1 (um) voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais;

(b) cada acado preferencial de classe A ou B tera, nos termos especificados nas
disposicdes do Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 28 de marco de
2025 e arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas”), os seguintes direitos: (i) cada
acao tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral; (ii) prioridade sobre as agdes

ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, no reembolso
do capital social em caso de liquidagao, voluntaria ou involuntaria, faléncia, dissolugao
ou encerramento da Companhia, considerando que os titulares das ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, serdo obrigados a (a)
distribuir qualquer valor recebido no procedimento de liquidacdo da Companhia aos
titulares das agbes preferenciais, até o valor da Preferéncia de Liquidagéo, e (b)
cooperar com o administrador judicial para garantir que o pagamento de qualquer valor
recebido no procedimento de liquidagcdo da Companhia seja feito antes dos
pagamentos devidos aos titulares das agdes ordinarias da Companhia e diretamente
aos titulares das acgodes preferenciais da Companhia; (iii) preferéncia de liquidacgao; (iv)
direito de serem convertidas, em a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com as mesmas caracteristicas e direitos das acdes ordinarias existentes de emissao
da Companhia; (v) direito ao recebimento de dividendos minimos prioritarios e
cumulativos, calculados nos termos do Acordo de Acionistas; (vi) direito de participar,
em igualdade de condi¢cbes em relagao as agdes ordinarias, das distribuicées de lucros
que excedam o Dividendo Preferencial e o dividendo obrigatério de acordo a Politica
de Distribuicao, previstas no Acordo de Acionistas da Companhia; e (vii) direito de
preferéncia em caso de aumento de capital da Companhia.

4. Capital Autorizado. A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social até
o limite de R$ 1.800.000.000,00 (um bilh&o, oitocentos milhdes de reais), mediante a emissédo

de bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, e/ou de novas ac¢des ordinérias e/ou
preferenciais classe A e/ou B, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e sem a

11



Docusign Envelope ID: 1F1A48D7-9239-499E-A0C5-8F936E3E4613

necessidade de alteracdo do seu Estatuto Social, podendo emitir tantas acdes ordinarias e/ou
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, em tudo idénticas as acdes representativas
do capital social da Companhia na presente data, quantas forem necessarias para fins do
exercicio integral do Bénus de Subscricdo representado por este certificado, observado o
limite do seu capital autorizado. N&o obstante qualquer outra disposicdo do presente Bonus
de Subscricdo, a Companhia deverd, a contar da presente data, reservar e manter sempre
disponivel o nimero maximo de a¢bes dentro do limite de seu capital autorizado livre de
quaisquer direitos de preferéncia ou de qualquer outro direito de subscricdo ou compra, real
ou contingente, para qualquer pessoa que hao o Titular, a fim de garantir o0 cumprimento de
qualquer obrigacdo de emitir novas a¢bes em decorréncia do exercicio de subscricdo
conferido por este Bonus de Subscri¢ao.

5. Bdnus de Subscricdo. No ambito da AGE, foi aprovada a emissé@o deste Bonus de

Subscrigdo, entre outros, para a subscricdo de novas acgdes preferenciais classe B,
nominativas e sem valor nominal, até o limite do capital autorizado da Companhia, conforme
estabelecido nos artigos 75 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.”), e de acordo com os termos deste instrumento. Nos termos do artigo 78, caput e
paréagrafo Unico, da Lei das S.A., este Bénus de Subscricdo € nominativo, e sua titularidade
esta registrada no Livro de Registro de Bonus de Subscricdo da Companhia. Nao obstante
qualquer outra disposicdo do presente Bénus de Subscricdo, caso ndo seja possivel a
emissdo de novas ages preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal, nos termos
aqui previstos, em decorréncia do quanto disposto no artigo 15, § 2° da Lei das S.A.
(“Restricao Legal”), o Titular ter4 o direito de subscrever novas agfes ordinarias, nominativas

e sem valor nominal, até o limite do capital autorizado da Companhia, para os fins previstos
no presente Bonus de Subscricdo. Em caso de conflito entre os termos aqui estabelecidos e
qualquer outro documento, incluindo, mas ndo se limitando ao Acordo de Investimento, ao
Estatuto Social e ao Acordo de Acionistas da Companhia, 0s termos previstos neste Bonus
de Subscricéo prevalecerao.

5.1. Caracteristicas do Bonus de Subscricdo:

® Numero de Série e Ordem. Este certificado representa 1 (um) Bonus de Subscri¢do
de Acgbes da Companhia, de nimero de ordem 01/01, dentre um total de 1 (um) bdnus de
subscricdo Série A emitidos pela Companhia.

(i) Acordo de Investimento. O Bénus de Subscricdo representado por este certificado
esta relacionado e deve ser interpretado como parte integrante do Investment Agreement and
Other Covenants (Acordo de Investimento e Outras Avencas) celebrado, em 17 de janeiro de
2025, por e entre, de um lado, a Gaulcha Tecnologia e Participagfes S.A., sociedade anénima,
com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos Gomes,
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n° 700, Sala 1113, Boa Vista, CEP 90.480-000, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°
23.979.721/0001-90 (“Gaucha”) e BRPAR Tecnologia e ParticipacBes S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Carlos Gomes, n°700, Sala 1113, Boa Vista, CEP 90.480-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
30.061.094/0001-56 (“BRPAR” e, em conjunto com a Gaucha, as “Acionistas Originais”), e,
de outro lado, o Titular, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia (“Acordo de
Investimento”). Quaisquer termos que ndo tenham sido definidos no presente certificado
devem ter os significados a eles atribuidos no Acordo de Investimento. O exercicio do Bénus
de Subscricdo, na forma aqui prevista, visa a dar efetividade as disposicdes do Acordo de
Investimento a que tal Bonus de Subscrigdo esta atrelado.

(iii) Objeto. Sujeito aos termos e condi¢des descritos neste certificado, este Bonus de
Subscricdo confere ao Titular o direito a subscricdo (“Direito de Subscricdo”) de uma certa
guantidade de novas acdes preferenciais classe B, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, ou exclusivamente no caso da Restricdo Legal, de uma certa
quantidade de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da

Companhia (“Acdes”), a ser determinada de acordo com o descrito no item (iv) abaixo, sendo
que, se necessario, o arredondamento sera sempre feito para o nimero inteiro de A¢cdes mais
préximo (ou seja, se 0 numero da primeira casa decimal for igual ou superior a 5 (cinco),
arredondar-se-a para cima e, se o hiumero da primeira casa decimal for inferior a 5 (cinco),
arredondar-se-a para baixo).

(iv) Numero de Acles. Este Bonus de Subscricdo conferira ao Titular o direito de
subscrever quantas Ac¢des forem necessarias para ressarcimento das Perdas Indenizaveis do
Investidor (nos termos do Artigo 8 do Acordo de Investimento) que nao tenham sido
indenizadas por meio de transferéncia de fundos imediatamente disponiveis, a exclusivo
critério dos Acionistas Originais. Para fins do disposto neste item, 0 nimero total de novas
Acdes a serem emitidas e subscritas quando do exercicio do Direito de Subscricdo sera
calculado nos termos da Clausula 8.6.3 do Acordo de Investimento.

(v) Preco de Exercicio. O preco de exercicio deste Bonus de Subscricdo pela totalidade
das Acdes sera referente ao valor correspondente ao valor da indenizagdo devida pela
Companhia ao Titular, nos termos da Clausula 8.6.2 do Acordo de Investimento, ressalvado,
entretanto, que o preco de exercicio serd pago mediante compensacdo e em nenhuma
hipotese sera devido em espécie pelo Titular.

(vi) Periodo de Exercicio; Notificacdo de Exercicio. O Titular poderd exercer o Direito
de Subscricdo, total ou parcialmente, a qualquer tempo, caso o Titular e/ou qualquer Parte
Indenizada do Investidor sofra uma perda nos termos do Acordo de Investimento. Para fins
de exercicio deste bonus de subscricdo, o Titular devera enviar uma notificacao por escrito a
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Companhia, por meio da qual informara sobre o exercicio deste bdnus de subscricdo e a
quantidade de Acbes a serem subscritas, nos termos do item “(iv)” acima (“Notificacdo”). Caso
o bbdnus de subscricdo representado por este certificado seja exercido, e tendo sido
observados os termos e condigbes estabelecidos neste certificado, a Companhia, por meio
dos seus orgados de administracdo, estara obrigada a, dentro do menor prazo possivel, mas
em nenhum evento apds 30 (trinta) contados da data do recebimento da Notificagéo, adotar
todas as medidas necessarias para emissao e entrega da quantidade de Ac¢des indicada na
Notificacdo ao detentor deste certificado, exceto caso seja necessaria anuéncia prévia de
qualquer Autoridade Governamental para que o detentor deste certificado possa receber as
Acdes, hipétese em que o referido prazo de 30 (trinta) dias sera suspenso até que tal anuéncia
prévia seja obtida. Este Bénus de Subscricdo permanecera vigente durante a vigéncia do
Acordo de Investimento e poderéa ser utilizado multiplas vezes, desde que caracterizada a
perda indenizavel ao Titular e/ou qualquer Parte Indenizada do Investidor nos termos
estabelecidos no Acordo de Investimentos.

(vii)  Transferéncia e Desdobramento do Bonus de Subscricdo. Este Bonus de
Subscricdo € emitido pela Companhia em beneficio do Titular e podera ser cedido ou
transferido para qualquer Pessoa que adquirir, do Titular, parte ou a totalidade de suas acdes
de emissdo da Companhia, observadas as regras estabelecidas no Acordo de Acionistas. Em
caso de alienacdo ou transferéncia de parte das Ac¢des do Titular, este Bonus devera ser
desdobrado, de forma a permitir que parte de seus direitos possam ser cedidos ao potencial
adquirente, na proporcédo das participacdes objeto de eventual transferéncia. No caso de
cessdao ou transferéncia deste Bénus de Subscricdo, a Companhia devera registrar nos seus
livros a transferéncia ou cessdo deste Bbnus de Subscricdo, e qualquer pretendida
transferéncia a ser realizada em viola¢éo aos termos ora estabelecidos e/ou estabelecidos no
Acordo de Investimento e/ou no Acordo de Acionistas sera nula e sem efeito, e devera resultar

na extin¢cao deste certificado e seus direitos, independentemente de qualquer notificacéo.

(viii)  Incorporacdo, fusdo ou cisdo. Em caso de incorporacgéo, fusédo ou cisdo da Companhia,

este Bonus de Subscricdo seré exercivel em face da sucessora legal da Companhia.

(ix) Onus. Ndo podera ser criado qualquer 6nus em relacdo ao Bénus de Subscrigio
representado por este certificado.

6. Irrevogabilidade. As disposicbes previstas neste certificado s&o vinculativas em

relacdo & Companhia em carater irrevogavel e irretratavel, bem como em relacdo as suas
sucessoras, a qualquer titulo.

7. Alteracdes. Os termos e condicBes deste Bonus de Subscricdo somente poderdo ser
alterados mediante acordo escrito entre a Companhia e o Titular.
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8. Renuncia. Nenhuma excec¢do ou renuncia especifica a qualquer dos termos e
condicbes deste Bonus de Subscricdo sera considerada como uma alteracdo dos termos e
condicbes deste Bonus de Subscri¢ao,

9. Notificacdes. Exceto se de outra forma previsto no presente Bonus de Subscri¢éo,
quaisquer notificacdes ou outras formas de comunicacao que se facam necessarias deverao
ser enviadas a Companhia ou ao Titular nos enderecos e na forma indicada no Acordo de
Investimentos.

10. Lei de Regéncia e Resolucdo de Conflitos. Este Bonus de Subscricdo sera regido e
interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil. Todas e quaisquer

questdes decorrentes ou relacionadas a este Bonus de Subscricdo serdo finalmente
resolvidas consoante o disposto no Acordo de Investimento.

11. Titulo Executivo. Este Bonus de Subscricdo constitui titulo executivo extrajudicial,
reconhecendo a Companhia e o Titular desde ja que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste Bénus de Subscricdo estao

sujeitas a execucgédo especifica.

Séo Paulo, SP, 28 de marco de 2025.

[Pagina de assinatura segue na proxima pagina]j
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(Pagina de assinaturas do Bbnus de Subscricdo — Certificado N° 01/01 — Série A, de
titularidade do Brasil MB02 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, emitido na Assembleia Geral Extraordinaria da Brasil Techologia
e ParticipagOes S.A. realizada em 28 de margo de 2025.)

BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.

Nome: Gustavo Pozzebon Stock Nome: Fabio BoO man

Cargo: ceo Cargo: conselheiro

BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
RESPONSABILIDADE LIMITADA

da Jorge Stallone Palmeiro Nome: Reinaldo

Nome: Fern arcia Adao
Cargo: PROCURAODR Cargo: PROCURADOR
Testemunhas:

1. 7 2.
Nome: vFw - valéria Adriana F. walder ~Nome: Elaine

CPF: 116.006.308-71 CPF: 30087077850

0s Santos Feijé
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Anexo |l
TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

CESAR MADEIRA PADOVESI, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n° 34.381.111-X (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob n° 301.910.728-85, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro
Luis Antdnio, n°® 2.543, salas 43/44, Jardim Paulista, CEP 01401-000, neste ato, toma posse
do cargo de membro do Conselho de Administracao da Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.,
sociedade por acbes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 35.764.708/0001-01, com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1.510, conjunto 12, Vila
Olimpia, CEP 04547-005, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo sob o NIRE 35300546113 (“Companhia”), para o qual foi eleito conforme
Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, com mandato de 3 (trés) anos a contar
desta data, com todos os poderes, deveres, direitos e obriga¢des que Ihe séo atribuidos nos
termos da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da
Companhia.

O signatario declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que: (i) ndo esta impedido de
exercer a administragdo da Companhia por lei especial, n&o foi condenado por qualquer crime,
e ndo estéa sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, tampouco foi condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade; (ii) cumpre todos os requisitos estabelecidos no Artigo 147 da Lei
das S.A.; e (iii) esta ciente de que seus poderes como membro da Diretoria da Companhia
séo limitados pelas disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., declara o signatario que (i) recebera eventuais
citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia, e (ii) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacéo
vigente.

Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

CESAR MADEIRA PADOVESI
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

KEVIN CLAUDE ROBERT-PHILIPPE NOBELS, belga, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RNE n° V659220-S, inscrito no CPF/MF sob n° 233.999.808-50, com
endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco na Rua
Funchal, n°® 418, cj. 3.301, Vila Olimpia, CEP 04551-060, neste ato, toma posse do cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Brasil Tecnologia e Participacdes S.A., sociedade
por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 35.764.708/0001-01, com sede na cidade de Sé&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1.510, conjunto 12, Vila Olimpia,
CEP 04547-005, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo sob o NIRE 35300546113 (“Companhia”), para o qual foi eleito conforme Assembleia
Geral Extraordinaria realizada nesta data, com mandato de 3 (trés) anos a contar desta data,
com todos os poderes, deveres, direitos e obrigacdes que lhe sédo atribuidos nos termos da
Lei n° 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da Companhia.

O signatario declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que: (i) ndo esta impedido de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ndo foi condenado por qualquer crime,
e ndo esta sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, tampouco foi condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade; (ii) cumpre todos os requisitos estabelecidos no Artigo 147 da Lei
das S.A.; e (iii) esta ciente de que seus poderes como membro da Diretoria da Companhia
sao limitados pelas disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., declara o signatario que (i) recebera eventuais
citagcbes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia; (ii) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacao
vigente.

Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

Signed by:

buwin Mells
KEVIN CLAUDE ROBERT-PHILIPPE NOBELS
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

FABIO BONADIMAN, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n° 2036655302 (SSP/RS), inscrito no CPF/MF sob n° 488.927.180-53, com endereco
comercial na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Carlos Gomes,
n°® 700, sala 1.113, Boa Vista, CEP 90480-000, neste ato, toma posse do cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo da Brasil Tecnologia e Participacbes S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 35.764.708/0001-01, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1.510, conjunto 12, Vila Olimpia, CEP
04547-005, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35300546113 (“Companhia”), para o qual foi eleito conforme Assembleia Geral
Extraordinéaria realizada nesta data, com mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, com
todos os poderes, deveres, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos nos termos da Lei n®
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da Companhia.

O signatario declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que: (i) ndo esta impedido de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ndo foi condenado por qualquer crime,
e ndo esta sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, tampouco foi condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade; (ii) cumpre todos os requisitos estabelecidos no Artigo 147 da Lei
das S.A.; e (iii) esta ciente de que seus poderes como membro da Diretoria da Companhia
sao limitados pelas disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., declara o signatario que (i) recebera eventuais
citagcbes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos & sua gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia; (ii) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacao
vigente.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025.
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

GUSTAVO POZZEBON STOCK, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n° 6033780451 (SSP/RS), inscrito no CPF/MF sob n° 610.062.970-49, com
endereco comercial na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, ha Rua Gomes Carvalho,
n°1.510, 1° andar, Vila Olimpia, CEP 04547-005, neste ato, toma posse do cargo de membro
do Conselho de Administracdo da Brasil Tecnologia e Participacbes S.A., sociedade por
acoes, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 35.764.708/0001-01, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1.510, conjunto 12, Vila Olimpia, CEP
04547-005, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
sob o NIRE 35300546113 (“Companhia”), para o qual foi eleito conforme Assembleia Geral
Extraordinéaria realizada nesta data, com mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, com
todos os poderes, deveres, direitos e obrigacdes que lhe sdo atribuidos nos termos da Lei n®
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da Companhia.

O signatario declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que: (i) ndo esta impedido de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ndo foi condenado por qualquer crime,
e ndo esta sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, tampouco foi condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade; (ii) cumpre todos os requisitos estabelecidos no Artigo 147 da Lei
das S.A.; e (iii) esta ciente de que seus poderes como membro da Diretoria da Companhia
sao limitados pelas disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., declara o signatario que (i) recebera eventuais
citagcbes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos & sua gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia; (ii) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacao
vigente.

Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

GUSTAVO POZZEBON STOCK
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

ALCYR SOARES CARDOSO, brasileiro, casado, empreséario, portador da cédula de
identidade RG n° 1017387141 (SJS/RS), inscrito no CPF/MF sob n°® 371.281.670-72, com
endereco comercial na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Carlos Gomes, n° 700, sala 1.113, Boa Vista, CEP 90480-000, neste ato, toma posse do cargo
de membro do Conselho de Administracdo da Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.,
sociedade por acbes, inscrita no CNPJ/MF sob n° 35.764.708/0001-01, com sede na cidade
de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°1.510, conjunto 12, Vila
Olimpia, CEP 04547-005, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado
de S&o Paulo sob o NIRE 35300546113 (“Companhia”), para o qual foi eleito conforme
Assembleia Geral Extraordinéria realizada nesta data, com mandato de 3 (trés) anos a contar
desta data, com todos os poderes, deveres, direitos e obrigacdes que Ihe s&o atribuidos nos
termos da Lei n® 6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do Estatuto Social da
Companhia.

O signatario declara, para os devidos fins e sob as penas da lei, que: (i) ndo esta impedido de
exercer a administracdo da Companhia por lei especial, ndo foi condenado por qualquer crime,
e ndo estéa sob efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, tampouco foi condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé
publica ou a propriedade; (ii) cumpre todos os requisitos estabelecidos no Artigo 147 da Lei
das S.A.; e (iii) esta ciente de que seus poderes como membro da Diretoria da Companhia
séo limitados pelas disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia.

Para os fins do artigo 149, § 2°, da Lei das S.A., declara o signatéario que (i) recebera eventuais
citacdes e intimacdes em processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo serd comunicada por escrito a
Companhia; (ii) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentacao
vigente.

Séo Paulo, 28 de marco de 2025.

ALCYR SOARES CARDOSO
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Anexo IV

ESTATUTO SOCIAL DA
BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 35.764.708/0001-01
NIRE 35300546113

CAPITULO | - DENOMINACAO, LEGISLACAO APLICAVEL, SEDE, OBJETO E
DURACAO

Artigo 1°. A BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPACOES S.A. ("Companhia”’) ¢ uma
sociedade por acdes, que se rege pelo presente Estatuto Social, pelo Acordo de Acionistas
(conforme abaixo definido) arquivado na sede da Companhia e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Unico: Os direitos e deveres dos acionistas da Companhia s&o regulados por este
Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 28 de margo de
2025, do qual a Companhia é signataria como interveniente anuente e que encontra-se
devidamente arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), o qual estabelece,

dentre outros temas, o exercicio dos direitos politicos e econémicos detidos pelos acionistas
da Companhia, inclusive aqueles relacionados a transferéncia de a¢gbes e a administracao e
gestdo da Companhia. Os termos e condi¢g8es de tal Acordo de Acionistas, conforme aditado
de tempos em tempos, serdo sempre observados pela Companhia e prevalecerdo sobre os
termos e condic¢des deste Estatuto Social. As obrigacdes e responsabilidades que resultarem
de tal Acordo de Acionistas serdo sempre oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido
devidamente averbados nos livros sociais de registro da Companhia e nos certificados de
acOes, se emitidos. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia do Acordo
de Acionistas, observado que os votos proferidos pelos acionistas e/ou pelos administradores
eleitos por tais acionistas em contrariedade aos termos de tal Acordo de Acionistas ndo
deverdo ser computados.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, podendo, por deliberacdo da Diretoria, independentemente de autorizacdo da
Assembleia Geral, criar, alterar e/ou extinguir filiais, sucursais, escritorios, depoésitos e
dependéncias de qualquer natureza, na Republica Federativa do Brasil ou no exterior, assim
como alterar o endereco da sede da Companhia, desde que dentro do municipio.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:
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0] a gestao de participacdes societarias em empresas que explorem atividades previstas
neste Artigo 3°;

(i) a andlise para determinacéo das necessidades do cliente ou do mercado potencial e
a especificacdo técnica do sistema quanto a definicdo das funcionalidades e campo de
aplicacgéao;

(iii)  os servicos de assessoria para auxiliar o usuario na definicdo de um sistema quanto
aos tipos e configuracdes de equipamentos de informética (hardware), assim como o0s
programas de computador (software) correspondentes e suas aplicaches, redes e
comunicagéao; e

(iv) o acompanhamento, geréncia e fiscalizagédo de projetos de informatica, tecnologia da
informacgéo e redes de comunicacdo, ou seja, a coordenagdo de atividades envolvidas na
definicdo, implantagdo e operacionalizacdo de projetos destinados a informatizagdo e
conectividade de um determinado segmento.

Paragrafo Unico: A Companhia podera exercer outras atividades afins ou complementares
ao descrito neste Artigo 3°, que, direta ou indiretamente, contribuam para a realiza¢do plena
de seu objeto social, podendo ainda participar, sob qualquer modalidade, de outras
sociedades ou empreendimentos.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 565.571.748,00 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta e um mil,
setecentos e quarenta e oito reais), dividido em 140.128.000 (cento e quarenta milhGes, cento
e vinte e oito mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 28.144.421 (vinte e oito
milhdes, cento e quarenta e quatro mil, quatrocentas e vinte e uma) agfes preferenciais classe
A, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada acédo ordinaria conferird o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes
das Assembleias Gerais.

Pardgrafo Segundo: Cada acéo preferencial classe A ou B terd, nos termos especificados
nas disposi¢cdes do Acordo de Acionistas, os seguintes direitos:

0] cada acao tera direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral,
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(ii) prioridade sobre as a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, no reembolso do capital social em caso de liquidagao, voluntaria ou involuntaria,
faléncia, dissolugao ou encerramento da Companhia, considerando que os titulares das acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, serdo obrigados a
(a) distribuir qualquer valor recebido no procedimento de liquidagdo da Companhia aos
titulares das acoes preferenciais, até o valor da Preferéncia de Liquidacao, e (b) cooperar com
o administrador judicial para garantir que o pagamento de qualquer valor recebido no
procedimento de liquidagcdo da Companhia seja feito antes dos pagamentos devidos aos
titulares das acdes ordinarias da Companhia e diretamente aos titulares das acobes
preferenciais da Companhia;

(iii) preferéncia de liquidacao;
(iv) direito de serem convertidas, em a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com as mesmas caracteristicas e direitos das ag¢des ordinarias existentes de emisséo da

Companhia;

(V) direito ao recebimento de dividendos minimos prioritarios e cumulativos, calculados
nos termos do Acordo de Acionistas (“Dividendos Prioritarios”);

(vi) direito de participar, em igualdade de condi¢cdes em relagédo as agdes ordinarias, das
distribui¢cdes de lucros que excedam o Dividendo Preferencial e o dividendo obrigatério de
acordo a Politica de Distribuigao, previstas no Acordo de Acionistas da Companhia; e

(vii)  direito de preferéncia em caso de aumento de capital da Companhia.

Paragrafo Terceiro: A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutéria, até o limite de R$ 1.800.000.000,00 (um bilhao,
oitocentos milhdes de reais), mediante a emissado de bdnus de subscricdo de emissédo da
Companhia, e/ou de novas acdes ordinérias e/ou preferenciais classe A e/ou B, para fins do
exercicio integral de bénus de subscricdo de emissdo da Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quarto: No caso de ndo realizacdo do preco de emissao das acdes nas condicdes
previstas no respectivo boletim de subscricdo ou nas respectivas chamadas de capital, ficara
0 acionista remisso de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, a critério do Conselho
de Administragdo, a (i) multa de 10% (dez por cento) do valor da prestacdo devida, e
(i) execucao para cobranga da respectiva importancia.
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CAPITULO lIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. A Assembleia Geral da Companhia (“‘Assembleia Geral”), convocada e
instalada conforme previsto nas Lei das Sociedades por Ac¢des, no Acordo de Acionistas e
neste Estatuto Social, reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des e, extraordinariamente, sempre
que necessario.

Paradgrafo Primeiro: A Assembleia Geral ser4 convocada, a qualquer momento, pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, no caso de Assembleia Geral ordinaria ndo
convocada dentro do prazo mencionado no caput deste Artigo 6°, por qualquer acionista da
Companhia e sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragédo que escolhera o
secretario da mesa.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral ser4 convocada mediante notificagcao por escrito a
cada acionista nos termos do Acordo de Acionistas com antecedéncia de pelo menos 10 (dez)
dias, em primeira convocacao, e 5 (cinco) dias, nas convocacdes subsequentes. Em qualquer
caso, devendo sempre ser observado o disposto nos artigos 123 e 124 da Lei das Sociedades
por Agbes. Independentemente das formalidades de convocacgdo, sera considerada regular e
validamente convocada e instalada a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia.

Paragrafo Terceiro: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral
somente se instalara, em 12 (primeira) e 22 (segunda) convocacgdo, com a presenca de
acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante; e, nas convocacdes
subsequentes, na presenca de qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Quarto: As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
na legislacé@o aplicavel, neste Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas, serdo tomadas por
maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia Geral, ndo se computando o0s votos
em branco e as abstencgodes.

0] O presidente de qualquer Assembleia Geral ndo devera levar em consideracdo e nao
computara o voto proferido com infragcdo aos termos de qualquer acordo de acionistas que
esteja devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da
Lei das Sociedades por A¢les, estando sujeito a responsabilidade pelo descumprimento ao
disposto neste inciso .

() As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro de Atas das Assembleias
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Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos, incluindo dissidéncias e protestos, e publicadas com
omissao das assinaturas.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral sera realizada em dias Gteis e no horario comercial,
podendo ocorrer de forma (i) presencial, com a presenca fisica de representantes dos
acionistas, devendo ser realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia; (ii) remota,
por meio de sistema de teleconferéncia, videoconferéncia ou equipamento similar de
comunicacgdo, que permita a interacdo simultdnea com as demais pessoas participantes da
Assembleia Geral a partir de qualquer local; ou (iii) semipresencial, com a presenca fisica de
partes dos representantes dos acionistas e 0 acesso remoto pelos demais; observado, ainda,
em quaisquer dos casos, o disposto na Lei das Sociedades por Acdes. Nado obstante a
participacdo remota ou semipresencial, todas as Assembleias Gerais serdo consideradas
realizadas na sede social da Companhia.

Artigo 7°. Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela legislacdo aplicavel e
observado os termos do Acordo de Acionistas, compete a Assembleia Geral deliberar sobre
as seguintes matérias:

0] alterar o Estatuto Social da Companhia;

(ii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao,
observado as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas relacionadas a nomeacao ou destituicdo
de membros da administracdo da Companhia;

(iii) alterar regras de composicao do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) reduzir o capital autorizado da Companhia;

V) emitir qualquer valor mobiliario ou tomar endividamento que tenha classificacao pari
passu ou superior as acdes emitidas pela Companhia;

(vi) definir, modificar, revogar ou de qualquer modo alterar os direitos, preferéncias,
beneficios e/ou vantagens das acdes de emissdo da Companhia, conferidos por meio deste
Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas;

(vii)  atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e/ou
desdobramentos de acoes;

(viii)  aprovar programas de outorga de op¢ao de compra ou subscricdo de acdes aos seus
administradores e empregados;
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(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, inclusive sobre adiantamentos
de lucros e dividendos;

(x) observado o disposto no Acordo de Acionistas, criar, contratar ou assumir qualquer
financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negdcio similar aos anteriormente referidos,
pela Companhia ou por qualquer uma de suas subsidiarias, ou criar qualquer gravame ou
Onus sobre quaisquer bens ou ativos da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias;

(xi) deliberar sobre a alteracdo e adocdo de mudancas relevantes na politica de
distribuicdo e declaracdo de pagamento de dividendos, bem como a declaracdo ou o
pagamento de dividendos de forma diversa ao previsto no Acordo de Acionistas e neste
Estatuto Social;

(xii)  tomar qualquer medida para efetuar ou que venha a provocar qualquer evento de
liquidag@o que nao resulte na ordem de pagamento prevista no Acordo de Acionistas;

(xii)  fixar, aprovar ou modificar a remuneracao global anual, compensacéo e beneficios dos
administradores da Companhia;

(xiv)  criar ou modificar qualquer plano de incentivo aos administradores, plano de beneficios
aos empregados, plano de incentivo baseado em capital, ou qualquer outro plano, programa,
politica ou acordo de beneficios ou compensacdo, em cada caso, que seja patrocinado,
mantido, contribuido ou que seja exigido a ser contribuido pela Companhia;

(xv) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(xvi) fixar, aprovar ou modificar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado;

(xvii) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao;

(xviii) tomar qualquer decisdo ou recomendagdo sobre como votar em relagdo aos atos
mencionados neste Artigo 7° em assembleias gerais de acionistas, reunides de quotistas ou
de qualquer 6rgdo de gestdo ou comité de qualquer subsidiaria ou entidade na qual a
Companhia detenha participagéo societéaria direta ou indireta; e

(xix)  celebrar qualquer acordo ou arranjo vinculativo para praticar qualquer um dos atos

mencionados neste Artigo 7°.
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Artigo 8°. O exercicio do direito de voto dos acionistas na Assembleia Geral de acionistas
devera observar as disposic6es do Acordo de Acionistas da Companhia.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
Secédo | — Normas Gerais

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria Executiva, na forma da legislacdo aplicavel, deste Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Primeiro: Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua elei¢do, e ficam dispensados de prestar caucdo para garantia de sua gestéo.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estao
obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos pela legislacéo
aplicavel, a manter reserva sobre todos os negécios da Companhia, devendo tratar como
sigilosas todas as informagfes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus
negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Artigo 10°.  Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracéo
da Companhia sera composto por 7 (sete) membros efetivos, sendo um deles o Presidente,
todos pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes ou nao no Pais, eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo e sem limite maximo de mandatos consecutivos. Os membros do Conselho de
Administracdo permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos ou sucessores.

Paragrafo Primeiro: Cada acionista podera destituir os conselheiros que indicou, a qualquer
tempo, desde que devidamente justificado aos demais acionistas, na forma prevista no Acordo
de Acionistas.

Paragrafo Segundo: O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcgbes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito
de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo
Conselho de Administracéo.
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Paragrafo Terceiro: Os membros da administracdo da Companhia deverao ser profissionais
com reputacao ilibada, éticos, experientes, capacitados e que nao possuam conflito de
interesses (conforme definido no § 3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢gdes) com a
Companhia, que atendam as qualificacdes técnicas e legais necessarias para 0s cargos que
vierem a ocupar. Os membros da administracdo nao deverédo ser envolvidos diretamente em
processos de natureza criminal.

Paragrafo Quarto: A Assembleia Geral que eleger os membros para compor o Conselho de
Administracao designara o seu Presidente, nos termos do Acordo de Acionistas. O Presidente
do Conselho de Administracdo ndo tem voto de qualidade ou de desempate.

Paragrafo Quinto: Em caso de vacéncia, impedimento temporario ou permanente, rendncia,
auséncia ou qualquer outro evento que impligue a necessidade de substituir qualquer um dos
conselheiros eleitos, o acionista que indicou o Conselheiro ausente ou impedido indicara o
seu substituto a fim de completar o mandato em aberto, por escrito, sendo que referido
substituto permanecera no cargo até a proxima Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e a indicacdo do novo Conselheiro sera feita de acordo com o Acordo
de Acionistas. Em caso de vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral
para proceder a uma nova eleigdo.

Artigo 11°. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia, de
acordo com os procedimentos previstos na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Primeiro: As reunifes do Conselho de Administracédo serdo convocadas por seu
Presidente, ou por quaisquer membros do Conselho de Administragdo, mediante notificacdo
por escrito enviada com antecedéncia de pelo menos 10 (dez) dias, em primeira convocagao,
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, e pelo menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia, em qualquer convocacdo subsequente, devendo constar da
convocacgdo a data, hora, local, ordem do dia e todo o material de suporte em relacéo a sua
respectiva ordem do dia, conforme exigido pela legislacdo aplicavel. Independentemente das
formalidades referentes a convocagdo de reunibes do Conselho de Administracdo, sera
regular a reunido do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo: Observado o disposto no Acordo de Acionistas, e exceto em caso de
uma Reunido Emergencial (conforme abaixo definido), as reunibes do Conselho de
Administracdo somente serdo instaladas em 12 (primeira) e em 22 (segunda) convocac¢&o com
a presenca de todos os conselheiros eleitos e, na 32 (terceira) convocag¢ao, com a presenca
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de qualquer numero de conselheiros eleitos.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo do quanto previsto acima, o Presidente do Conselho de
Administracdo podera convocar uma reunido de emergéncia nha medida em que a acao do
Conselho de Administracdo seja necessdéria para preservar ou proteger os ativos da
Companhia, a satude ou seguran¢a humana, ou para garantir a conformidade com a legislagéo
aplicavel ou obrigacdes contratuais da Companhia (“Reunido Emergencial”’), mediante envio
de notificacdo a todos os conselheiros, com antecedéncia minima de 1 (um) dia, sendo que a
reunido sera instalada com a presenca de qualquer nimero de conselheiros eleitos. Em caso
de ocorréncia de uma Reunido Emergencial, nenhuma agéo podera ser tomada pelo Conselho
de Administracéo, exceto com relacdo a matérias expressamente previstas na convocacao da
respectiva Reunido Emergencial e que se relacionem diretamente com tais matérias.

Paragrafo Quarto: As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser presenciais,
parcialmente digitais ou exclusivamente digitais, e sera considerado presente a reuniao o
conselheiro que possa dela participar por quaisquer meios admitidos pela legislacéo aplicavel
e pelo Acordo de Acionistas. Nao obstante a participacdo por teleconferéncia,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacao similar, todas as reunides do Conselho de
Administracdo serdo consideradas realizadas na sede social da Companhia e quaisquer
deliberacdes nelas tomadas deveréo ser reproduzidas em ata a ser assinada por todos 0s
conselheiros presentes a tal reunido. Os conselheiros terdo direito ao reembolso de custos e
despesas de viagem razoavelmente incorridos para participar pessoalmente as referidas
reunides.

Paragrafo Quinto: As deliberagfes do Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto
afirmativo da maioria dos conselheiros presentes a reunido, tendo cada Conselheiro 1 (um)
voto. O exercicio do direito de voto dos membros do Conselho de Administragdo nas Reunifes
do Conselho de Administracdo devera observar as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Paragrafo Sexto: As reunides do Conselho de Administracdo serédo lavradas atas no livro
préprio, tornando-se efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem para
constituir o quorum requerido para instalagéo e deliberacao.

Artigo 12°.  Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela legislagcdo aplicavel e
observado os termos do Acordo de Acionistas, compete ao Conselho de Administracéo

deliberar sobre as seguintes matérias:

0] fixar ou alterar a orientacao geral dos negécios da Companhia e de suas subsidiarias;
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(i) eleger e destituir os Diretores, bem como fixar as suas atribuicbes e distribuir a
remuneracao fixada pela Assembleia Geral entre os administradores da Companhia;

(iii) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
quaisquer outros atos;

(iv) convocar as Assembleias Gerais;

(V) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria,
as Demonstracdes Financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(vi) aprovar quaisquer fusfes e aquisicdes a serem realizadas pela Companhia, incluindo
mediante a realiza¢do de quaisquer reorganiza¢cdes societarias ou qualquer outra estrutura,
observado o disposto no Acordo de Acionistas;

(vii)  escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia;

(viii)  deliberar sobre celebragéo, aditamento ou rescisdo de qualquer contrato, assuncao de
obrigagbes e/ou cessao de direitos em qualquer operacao entre, de um lado, a Companhia
e/ou qualquer de suas subsidiarias e, de outro lado, qualquer das partes relacionadas da
Companhia, suas subsidiarias e/ou seus acionistas, exceto se a transacao atender as praticas
de mercado e for realizada sob condi¢des razoaveis e justas;

(ix) observado o disposto no Acordo de Acionistas, deliberar sobre o aumento do capital
social da Companhia dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissdo de acdes
ordindrias e/ou preferenciais, ou de bénus de subscricdo de emissdo da Companhia;

x) observado o disposto no Acordo de Acionistas, deliberar sobre aumentos do capital
social das subsidiarias da Companhia subscritos pelos acionistas, suas afiliadas ou partes
relacionadas;

(xi) aprovar qualquer alteracdo, em qualquer aspecto material, da natureza ou escopo dos
negoécios da Companhia ou de qualquer uma de suas subsidiarias;

(xii)  aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento da Companhia;

(xii)  aprovar qualquer transacéo envolvendo atividades fora do escopo do objeto social da
Companhia e/ou de suas subsidiarias ou dos seus respectivos documentos societarios ou
constitutivos;
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(xiv) iniciar, celebrar ou quitar qualquer acordo em relacdo a qualquer procedimento ou
processo judicial cujo valor seja superior a 10% (dez por cento) da receita da Companhia nos
altimos 12 (doze) meses;

(xv)  observado o disposto no Acordo de Acionistas, deliberar sobre a alienacéo, locacéo,
licenca, substituicdo, disposicdo, ou, de qualquer modo, transferéncia de bens e ativos da
Companhia ou suas subsidiarias, méveis, imdveis e outros direitos, ou negocio similar aos
anteriormente referidos, incluindo quaisquer valores mobiliarios ou participacdes societarias
detidos pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, envolvendo um valor individual ou
agregado superior a 10% (dez por cento) do valor patrimonial da Companhia, em qualquer
periodo de 12 (doze) meses;

(xvi) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

(xvii) aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria prestadora de servicos de acdes
escriturais;

(xviii) dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislag&o vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(xix)  decidir sobre qualquer assunto que nao se compreenda ha competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria, conforme previsto em lei, no Acordo de Acionistas ou neste
Estatuto Social;

(xx)  tomar qualquer decisdo ou recomendacdo sobre como votar em relagdo aos atos
mencionados neste Artigo 12° em assembleias gerais de acionistas, reunibes de quotistas ou
de qualquer 6rgédo de gestdo ou comité de qualquer subsidiaria ou entidade na qual a
Companhia detenha participacéo societaria direta ou indireta; e

(xxi)  celebrar qualquer acordo ou arranjo vinculativo para praticar qualquer um dos atos
mencionados neste Artigo 12°.

Secéo lll — Diretoria

Artigo 13°.  Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Companhia ter& uma
Diretoria Executiva, composta por até 7 (sete) diretores, sendo um Diretor Presidente (CEO),
um Diretor Vice-Presidente (Co-CEOQO), um Diretor de Relacdes com Investidores (DRI) e um
Diretor Financeiro (CFO), sendo permitida a cumulacédo de cargos, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, que definira as atribuicdes de cada Diretor,
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com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo e sem limite maximo de
mandatos consecutivos. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Rela¢cdes com
Investidores sdo de preenchimento obrigatério.

Paragrafo Primeiro: Os Diretores sdo investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a
eleicdo e posse de seus substitutos ou sucessores.

Paragrafo Segundo: O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer
tempo, do titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observando-se
ainda o disposto no Paragrafo Primeiro acima. A renuncia torna-se eficaz, em relacéo a
Companhia, desde o momento em que esta conhecer da comunicacgéo escrita do renunciante,
produzindo efeitos perante terceiros de boa-fé apds o seu arquivamento no Registro Publico
de Empresas Mercantis e respectiva publicacao.

Paragrafo Terceiro: Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, o
Conselho de Administracéo deverd indicar o substituto interino de tal Diretor temporariamente
ausente.

Paragrafo Quarto: Em caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer Diretor, 0
Conselho de Administracdo elegerd um novo membro que completara o prazo de gestdo do
substituido, em reunido convocada especialmente para este fim, a qual deve ocorrer em, no
maximo, 30 (trinta) dias apos tal vacancia. Para os fins deste dispositivo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 14°.  Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela legislagdo aplicavel e
observado os termos do Acordo de Acionistas, compete a Diretoria Executiva executar as
seguintes competéncias:

® zelar pela observancia da legislagéo aplicavel, deste Estatuto Social, das delibera¢des
do Conselho de Administragé@o e da Assembleia Geral;

(ii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, o relatério da Diretoria e as
demonstragfes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, quando for o caso, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados
no exercicio anterior;

(iii) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, as informagdes financeiras
trimestrais da Companhia;
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(iv) mensalmente, reportar ao Conselho de Administracdo as informacdes financeiras da
Companhia;

(v) deliberar sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Brasil ou no exterior;

(vi) praticar os atos de sua competéncia e de simples rotinas administrativas, conforme
estabelecido neste Estatuto Social;

(vii)  manter os membros do Conselho de Administragéo informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operacoes;

(viii)  representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposigbes previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, nos limites de suas
atribuicoes;

(ix) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliquem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposi¢des previstas neste Estatuto Social;

(x) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias;

(xi) exceto quando haver divergéncia com o quanto previsto no Acordo de Acionistas e
com 0 guanto previsto no inciso (x) do Artigo 7° deste Estatuto Social, deliberar sobre a
contratagdo de financiamento, empréstimo ou endividamento, adiantamento ou extenséo de
qualquer financiamento, empréstimo ou endividamento, ou negdécio similar aos anteriormente
referidos, tendo a Companhia ou uma sociedade controlada como devedora, credora ou
garantidora; e

(xii)  realizar reunides trimestrais com o Conselho de Administracdo da Companhia a fim de
examinar relatérios de gestao e deliberar sobre assuntos administrativos, incluindo, mas néo
se limitando, as informacgdes financeiras trimestrais.

Paragrafo Primeiro: As atividades e atribuicdes da Diretoria devem observar e ndo se
sobrepor as competéncias do Conselho de Administracdo, previstas no Artigo 12° e, da
Assembleia Geral, previstas no Artigo 7°.

Paradgrafo Segundo: Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s
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negocios e operacbes da Companhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
Companhia e de suas subsidiarias, observadas as atribuicdes especificas previstas neste
Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; e (vi) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro: Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) assessorar o Diretor
Presidente em todas as suas atribuicbes; e (ii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto: Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores: (i) prestar
informagbes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia, em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender
as demais exigéncias dessa regulamentacéo; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados o0s
valores mobilidrios da Companhia; e (iii) outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Quinta: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas financeira, contabil e de riscos; (ii) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a elaboracdo do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captacao e gestéo de recursos, o caixa e endividamento; (iv) outras atribuicdes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Secéo IV — Representacao

Artigo 15°.  Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a representacéo da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, inclusive na assinatura de
documentos que importam em responsabilidade para ela, devera ser realizada sempre por 2
(dois) Diretores em conjunto ou por um 1 (um) procurador em conjunto com 1 (um) Diretor.

Paragrafo Primeiro: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagcédo a
Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que a envolverem em
obrigacdes relativas a negécios e/ou operacdes estranhos ao objeto social.

Pardgrafo Segundo: Salvo quando a esséncia do ato depender de forma publica, os
mandatarios seréo constituidos por procuracdo sob a forma de instrumento particular, no qual
serao especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuragdes “ad
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negotia” a 1 (um) ano a contar da data da outorga da respectiva procuracdo, com excegao
das procuracdes para representacdo judicial, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 16°. O Conselho Fiscal da Companhia, de funcionamento facultativo, eleito pela
Assembleia Geral, serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, pessoas haturais, acionistas ou nao.

Paragrafo Primeiro: Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo
direito & remuneracao fixada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo: As deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos
e langcadas em livro préprio.

Paragrafo Terceiro: Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacdo societaria em vigor.

Paragrafo Quarto: Em suas auséncias ou impedimentos, os membros do Conselho Fiscal
serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes.

Artigo 17°.  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, nos
termos da legislagdo aplicavel, e analisar4, ao menos trimestralmente, as demonstracées
financeiras ou informacdes trimestrais da Companhia, conforme aplicavel.

Artigo 18°. Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuiges previstas na legislacdo em
vigor.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 19°. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislacao aplicavel.

Paragrafo Primeiro: Além das demonstragées financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia ir4 elaborar as demonstracfes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo Segundo: Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgéos
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da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social,
no Acordo de Acionistas e na legislacao aplicavel.

Pardgrafo Terceiro: Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, 0os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a
contribuicdo social. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nesta ordem.

Artigo 20°.  Apdés realizadas as dedugBes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
apurado no exercicio deverd ser alocado da seguinte forma, com observancia do disposto
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas e na legislacdo aplicavel:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companbhia;

(i) até 28 de margo de 2030, o valor do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio
devera ser alocado (a) para o pagamento integral dos Dividendos Prioritarios aos acionistas
detentores de agfes preferenciais, incluindo quaisquer juros ou valores acumulados e néo
pagos, nos termos previstos no Acordo de Acionistas; e (ii) apos 0 pagamento previsto no item
(a), um dividendo minimo obrigatério anual cumulativo de até 5% (cinco por cento) do valor
da empresa (enterprise value) da Companhia, descontando a divida liquida consolidada da
Companhia e suas subsidiarias, bem como o Valor Declarado (conforme definido no Acordo
de Acionistas), sera distribuido exclusivamente aos acionistas detentores de a¢fes ordinérias;

(iif)  a partir de 28 de margo de 2030, um dividendo minimo obrigatério anual equivalente a
2% (dois por cento) do valor da empresa (enterprise value) da Companhia, descontado a
divida liquida consolidada da Companhia e suas subsidiarias, sera distribuido a todos os
acionistas da Companhia, de forma proporcional a sua participacdo no capital social total da
Companhia; e

(iv)  qualquer valor n&do alocado conforme previsto acima, ou conforme previsto nos artigos
195, 195-A, 196, e 197 da Lei das Sociedades por Acdes, tera a destinacdo determinada pela
Assembleia Geral da Companhia, observada a legislacéo aplicavel.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério ndo serd pago nos exercicios em que o
Conselho de Administracédo informar & Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com
a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir
parecer sobre esta informacédo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e

os Diretores deveréo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informacéo
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transmitida a Assembleia.

Paragrafo Segundo: Lucros retidos nos termos do Paragrafo Primeiro deste artigo seréo
registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a situacdo financeira da
Companhia o permitir.

Artigo 21°. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e observando o
disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, podera:

) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais ou
trimestrais;

(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii)  aprovar o levantamento de balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores
e declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta do lucro apurado em tais
balancos, obedecidos os limites legais, bem como declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou reservas de lucros. Os dividendos ou juros sobre o capital préprio
assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério.

Artigo 22°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacédo
aplicavel.

Artigo 23°.  Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cédo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - RESOLUCAO DE DISPUTAS E ARBITRAGEM

Artigo 24°. Em caso de toda e qualquer disputa ou controvérsia decorrente do presente
Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionado envolvendo a Companhia, seus
acionistas, membros do Conselho de Administragdo, Diretores e os membros do Conselho
Fiscal (uma “Disputa”), a parte que desejar iniciar procedimentos relacionados a Disputa (a
“Parte Reclamante”) devera enviar a outra parte (a “Parte Reclamada” e, em conjunto com a

Parte Reclamante, as “Partes em Disputa”) um aviso por escrito das particularidades de tal
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Disputa (“Aviso de Disputa”).

Paragrafo Unico: Apds o recebimento pela Parte Reclamada do Aviso de Disputa, as Partes
em Disputa, de boa fé e utilizando todos os esfor¢cos razoaveis, tomaréo todas as medidas
desejaveis para resolver qualquer Disputa por meio de negociagdes e discussdes amigaveis.
As Partes em Disputa ndo serdo, em nenhum caso, obrigadas a continuar tais negociacoes
por um periodo superior a 15 (quinze) dias. Se a Disputa permanecer sem solugdo apos o
término deste periodo de 15 (quinze) dias, qualquer Parte em Disputa podera encaminhar a
Disputa para arbitragem. Independentemente deste Paragrafo Unico e mesmo antes do
vencimento do prazo estabelecido acima, qualquer Disputa podera ser submetida diretamente
a arbitragem, nos termos do Artigo 25° abaixo.

Artigo 25°. Todas as Disputas serdo definitivamente resolvidas de acordo com o
Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil — Canada
(respectivamente o “Regulamento” e a “Camara”) e com a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de
1996 (“Lei de Arbitragem”). O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera composto por 3 (trés)

arbitros. A Parte Reclamante devera nomear 1 (um) arbitro e a Parte Reclamada devera
nomear 1 (um) arbitro, conforme o Regulamento. Os 2 (dois) arbitros nomeados pelas Partes
em Disputa deverdo nomear em conjunto e por unanimidade o terceiro arbitro, que presidira
o Tribunal Arbitral. Se qualquer uma das Partes em Disputa na arbitragem deixar de nomear
o respectivo arbitro, ou se os 2 (dois) arbitros deixarem de concordar com a nomeacéao do
presidente do Tribunal Arbitral dentro dos prazos estabelecidos pela Camara, a Camara fara
as nomeacgoes faltantes, conforme o Regulamento. Qualquer disposicdo no Regulamento
referente a limitacbes para a nomeacao de arbitros entre aqueles incluidos em qualquer lista
de arbitros nao sera aplicada.

Paragrafo Primeiro: A arbitragem sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e
os arbitros ndo decidirdo a Disputa por ex aequo et bono ou amiable compositeur. Os arbitros
proferirdo sua decisdo com base nas leis aplicaveis, sendo vedado o julgamento por equidade.

Paragrafo Segundo: A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil, onde a sentenca sera proferida, ressalvada a possibilidade de o Tribunal
Arbitral, ap0s consultar as partes, deferir a realizacdo de determinados atos, como audiéncias,
em outras localidades, a critério de conveniéncia das partes.

Paragrafo Terceiro: A arbitragem sera conduzida em inglés, sendo que poderdo ser
produzidas provas em portugués sem necessidade de traducdo.

Paragrafo Quarto: Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, nos termos do artigo 19 da Lei
de Arbitragem, qualquer pedido de medida urgente pode ser dirigido ao Poder Judiciario. O
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pedido de qualquer medida de emergéncia perante o tribunal eleito nos termos deste
Paragrafo Quarto ndo sera considerado ou interpretado como uma renudncia ou recusa de
qualquer parte em relacdo a resolucao das Disputas sob este Estatuto por meio de arbitragem.
Com relacéo a isso, as Partes em Disputa sempre deverdo limitar a reivindicacdo perante o
tribunal eleito a questbes de emergéncia. A Parte em Disputa que iniciar qualquer
procedimento perante o tribunal eleito em busca de uma medida de emergéncia devera tomar
todas as medidas necesséarias para, o mais rapido possivel, deferir a arbitragem para a
resolucdo da Disputa. Para tais fins, as Partes elegem os Tribunais da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, renunciando expressamente a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja. Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, o Tribunal Arbitral resolvera a concesséo de
qualquer medida dessa natureza e, além disso, poderd revisar as decis6es anteriormente
proferidas pelo Poder Judiciério.

Paragrafo Quinto: Sem prejuizo deste Estatuto, os Tribunais de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, Brasil terdo jurisdigdo exclusiva para qualquer pedido judicial relacionado a (i) o inicio
da arbitragem, conforme o artigo 7 da Lei de Arbitragem; (ii) medidas provisorias ou urgentes,
conforme o artigo 22-A da Lei de Arbitragem; (iii) a execucao de titulo executivo extrajudicial,
sem prejuizo da prerrogativa do credor nos termos do artigo 516, paragrafo Unico, da Lei n°
13.105, de 16 de margo de 2015 (“Cadigo de Processo Civil”); (iv) a execucdo de sentencas
arbitrais, sem prejuizo da prerrogativa do credor nos termos do artigo 516, paragrafo Unico,
do Cdédigo de Processo Civil; (v) a anulagéo da sentenca arbitral, conforme o artigo 32 da Lei
de Arbitragem; e (vi) quaisquer outras disputas que ndo estejam sujeitas a arbitragem nos
termos da legislacéo aplicavel. A propositura de qualquer pedido judicial admitido pela Lei de
Arbitragem ou compativel com esta ndo sera interpretada como uma rendncia a arbitragem.

Paradgrafo Sexto: Os procedimentos arbitrais (incluindo sua existéncia, as alegagbes e
declaracdes das partes, declaracdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem
como quaisquer decisbes proferidas pelo Tribunal Arbitral) serdo confidenciais e somente
serdo divulgados (i) ao Tribunal Arbitral, as partes na arbitragem, a seus representantes e a
gualguer pessoa necessaria para a conducdo adequada e o resultado da arbitragem; (ii) se a
divulgacdo de uma informacdo especifica for exigida para o cumprimento de obrigacdes
impostas pela Lei Aplicavel; (iii) se a informacédo relevante tiver sido tornada publica por
gualguer meio que nao represente uma violagdo desta disposi¢éo; ou (iv) se a divulgagéo de
tal informacdo for necesséria para fins de qualquer pedido judicial admitido pela Lei de
Arbitragem ou compativel com esta.

Paragrafo Sétimo: Durante a arbitragem, os custos do procedimento, incluindo os custos
administrativos da Camara, honorarios dos arbitros e honorarios de auditores independentes,
quando aplicavel, serdo suportados pelas partes na arbitragem, conforme o Regulamento. A
sentenca arbitral ordenara que a parte perdedora reembolse a parte vencedora, de acordo
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com o resultado de suas respectivas reivindicacbes e levando em consideracdo outras
circunstancias que o Tribunal Arbitral considere relevantes, pelos custos da arbitragem, bem
como por outras despesas razodveis incorridas pelas partes na arbitragem, incluindo
honoréarios contratuais de advogados, honorarios de especialistas e outras despesas que
possam ser necessdrias ou Uteis para o procedimento arbitral. O Tribunal Arbitral ndo
ordenara o pagamento de honorérios de sucumbéncia.

Paragrafo Oitavo: A Camara (se antes da execucao dos termos de referéncia) ou o Tribunal
Arbitral (se ap6s a execucao dos termos de referéncia) podera, mediante solicitacdo de uma
das partes em procedimentos arbitrais simultaneos, consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos envolvendo este Estatuto ou instrumentos relacionados se (i) os acordos de
arbitragem forem compativeis; (ii) as arbitragens existentes ou pendentes se relacionarem a
guestbes substancialmente semelhantes de direito ou fato; e (iii) ndo houver prejuizo
injustificavel causado a uma das partes nas arbitragens consolidadas. Nesse caso, a
competéncia para consolidar serd incumbida ao primeiro Tribunal Arbitral constituido e sua
deciséo sera final e vinculante para todas as partes nas arbitragens consolidadas.

Paragrafo Nono: Para evitar duvidas, este acordo de arbitragem é vdlido, vinculante e
executavel em relagdo as Disputas envolvendo a Companhia, seus acionistas, membros do
Conselho de Administracéo, Diretores e os membros do Conselho Fiscal.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 26°. A Companhia mantera livros e registros contabeis fiéis, nos quais registros
integrais e corretos serdo realizados para todas as suas operagbes comerciais em
conformidade com um sistema contabil determinado e gerenciado de acordo com os principios
contabeis aceitos no Brasil, e todas as provisdes e reservas adequadas serao realizadas em
seus livros conforme exigido pela legislagao aplicavel.

Artigo 27°. A Companhia, seus acionistas e administradores deverao observar e cumprir o
Acordo de Acionistas, devidamente assinado e arquivado na sede, na forma do artigo 118 da
Lei das S.A. cujas deliberagbes se sobrepdem as deste Estatuto Social.

Artigo 28°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, 0s casos omissos neste
Estatuto Social serado resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a legislagao pertinente.

CAPITULO VIII - LIQUIDACAO

Artigo 29°. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos na legislacao

aplicavel, ou por deliberacédo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacéo,
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elegera o liquidante e, se for 0 caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

*k%k

Certificamos que o texto acima constitui o inteiro teor do Estatuto Social da Brasil Tecnologia
e Participacdes S.A. consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de
marco de 2025.

Mesa:

Fabio Bonadiman Melisse Chiesa
Presidente Secretaria
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