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1.1 Histérico do emissor

1.1 — Descrever sumariamente o histérico da Companhia

A Brasil Tecnologia e Participacdes S.A., sociedade por acdes, com registro de companhia aberta
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) na categoria “B”, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho n° 1.510, Conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o
n° 35.764.708/0001-01 (“Companhia” ou “Brasil TecPar”) iniciou sua trajetéria ha 30 anos. A
Companhia teve sua origem na cidade de Sao Borja, no Estado do Rio Grande do Sul ("RS"), onde
iniciou suas operacfes como provedora de acesso a internet discada, sob a razéo social G. P. Stock &
Cia Ltda. (situagdo cadastral baixada) e nome fantasia GPSNet, em meados de 1995 ao mesmo tempo
da chegada dos servigos de internet no Brasil.

Em 2002, juntamente com outros empresérios, a Brasil TecPar fundou a companhia SIM
Telecomunicagdes S.A. (“SIM Telecom)”, onde se reuniram 24 provedores de internet de diversas
localidades do RS para montar uma empresa independente de internet naquele estado. A criagdo, o
desenvolvimento e a realizacdo da SIM Telecom foi o inicio para a elaboracdo da estrutura e
governanca corporativa da Brasil TecPar no seu modelo atual.

Em 2003, a Companhia realizou a sua primeira aquisi¢éo, a carteira de cliente de um pequeno provedor,
a ltaquinet, na cidade vizinha de Itaqui/RS, iniciando um plano de crescimento, por meio das aquisicdes
de outras sociedades. Daquela época até a data de divulgagao deste Formulario de Referéncia, a Brasil
TecPar realizou mais de 50 aquisi¢cdes de outras sociedades.

O atendimento ao mercado corporativo, por meio do business to business (“B2B”), iniciou-se em 2008
com a aquisicdo da empresa Omega Tecnologia Ltda. de Santa Maria/RS, momento que marcou o
inicio da ampliagdo da sua rede, que hoje atende mais de 307 cidades com mais de 100 acessos,
considerando as aquisicbes Sempre, OnNet e Nova Rede, sendo lider em 151 cidades. Enquanto
ampliava sua presenca no Rio Grande do Sul, aumentava sua participacdo no B2B, fornecendo
conectividade, com atendimento e suporte especializado para empresas e outros provedores de
servicos de internet (“ISPs”) e permitindo que esses ISPs menores ou regionais oferecessem acesso
a internet aos seus proéprios clientes.

Ainda, o periodo até 2012 foi marcado pelo reconhecimento através de premiagdes, como o “Prémio
Gaucho de Qualidade e Produtividade” e o “Prémio Brasileiro de Competitividade para Micro e
Pequenas Empresas - MPE Brasil”.

Em 2015, adquiriu uma rede de backbone em fibra éptica no interior do Estado do Rio Grande do Sul,
gue contava com operacbes de ISPs e incluia operacbes de varejo. Em 2018, reestruturou sua
organizacao, incluindo a mudanga para uma nova sede em Santa Maria. Fechou o ano revisando o
plano estratégico de longo prazo 2013/2023 e langou seu novo desafio: alcangar a marca de R$ 1 bilh&o
em receita anualizada em 2023.

Em 2019, a Companhia foi transformada em sociedade andnima, unificando suas operagcfes no
conceito da cadeia produtiva da internet sob 4 pilares: melhoria da eficiéncia operacional, promocéo da
conformidade, possibilidade de escalabilidade e consolidagédo da governanca corporativa. Neste ano,
foram realizadas 11 aquisi¢cdes de operacdes que prestavam servico de ISPs, adicionando mais de
34 mil clientes a sua base.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2020, quando completou 25 anos de atuacdo no setor, a Companhia implementou diferentes
sistemas de gestdo, como o0 SAP S/4 HANA, software de planejamento de recursos empresariais para
grandes empresas desenvolvido pela SAP SE e Sénior HCM, sistema de gestéo de recursos humanos,
0s quais permitiram que atingisse a lideranca entre as operadoras competitivas no Rio Grande do Sul,
segundo o ranking de banda larga fixa da ANATEL. Ainda, iniciou a transicdo de marca de varejo, por
meio do business to consumer (“B2C"), GPSNet para Amigo Internet. No mesmo ano, a Brasil TecPar
realizou a aquisicdo de mais 4 operacdes de ISPs e abriu sua sede principal na cidade e Estado de
Sao Paulo.

Até o ano de 2021, a holding operacional do grupo econémico era a Gaucha Tecnologia e Participagfes
S.A. (“Gaucha TecPar”) que focava suas operagdes no Estado do Rio Grande do Sul. A partir do ano
de 2021, o grupo passou por uma reorganizagdo societaria, em que seus ativos foram transferidos para
a Brasil TecPar, sendo que nesse periodo, a Companhia adquiriu sua primeira operagdo em outro
estado brasileiro. Assim, a Companhia expandiu sua atuacao para o Estado de Santa Catarina, por
meio desta aquisicdo de operacao exclusivamente B2B com foco em servigos criticos, Cloud e Data
Center e, ap6s alguns meses, expandiu sua atuagdo para os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo,
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, sendo que suas principais regides de atuacdo sdo as regides
Centro-Oeste, Sudeste e Sul.

Neste mesmo ano, a Brasil TecPar também conquistou as certifica¢cdes International Organization for
Standardization (“ISO") 27001, o Great Place to Work (“GPTW”) e a Mutually Agreed Norms for Routing
Security (‘MANRS”). Além disso, a Companhia conta com a certificagdo Security) ou Normas de
Compartilhamento de Conhecimento e Instanciamento para DNS e Segurangca de Nomes de Dominio
(“KINDNS”).

Ainda, a Companhia ultrapassou a marca de 300 mil clientes e finalizou o0 ano de 2021 como uma das
17 maiores operacdes de internet do Brasil, segundo o ranking de internet banda larga fixa da Anatel.

Em 2022, a Companhia captou R$ 200 milhées em novas dividas para apoiar novas expansdes
organicas e inorganicas. Criou um departamento denominado PrePar com a missdo de preparar
pequenos e médios ISPs para a consolidacao de mercado. Destacando-se por sua rapida capacidade
de integracéo, a Companhia busca realizar incorpora¢6es de forma planejada e com baixo impacto para
suas atividades orgéanicas.

Pelo segundo ano consecutivo o selo GPTW (Great Place to Work) foi conquistado, com resultados
surpreendentes em relacdo ao ano anterior: o indice de confiabilidade atingiu um valor de 72.
Ainda em 2022, a Brasil TecPar realizou a incorporacdo de mais 8 operacdes de ISPs, finalizando
0 ano, segundo dados da Anatel, entre as 10 maiores operacSes de internet do Brasil
(https://informacoes.anatel.gov.br/paineis/acessos/banda-larga-fixa).

Em 2023, a Brasil TecPar seguiu desenvolvendo a cadeia produtiva da internet, melhorando sua
eficiéncia operacional, promovendo a conformidade, possibilitando a escalabilidade do negécio e
aperfeicoando a governanca corporativa em todas as suas esferas, por meio da implementagéo da
grade de reunides de governanca. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
superou as metas que haviam sido estabelecidas, alcangando mais de R$ 1 bilhdao em receita
anualizada.
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Além do crescimento organico, realizou aquisi¢des, integrando pessoas e processos, e avangou no seu
planejamento estratégico adquirindo 10 operagdes nos anos de 2023 e 2024. Essa estratégia de
consolidacido passar por adquirir as carteiras de clientes B2B/B2C, infraestrutura ociosa e/ou
operacles estratégica, liderando um processo de unificacdo, promovendo uma integracéo eficientes
das adquiridas.

Assim, fortaleceu ainda mais sua presenca na regido Centro-Oeste, cresceu sua base de clientes no
Estado de S&o Paulo e estreou no Estado de Minas Gerais, por meio da aquisicdo de participacdo
societaria da BTT Telecomunicacdes S.A. (“Blink”), a qual a epoca representou a maior aquisigdo da
histéria da Companhia.

A operacéo representou um marco para a Companhia, permitindo o fortalecimento do posicionamento
nacional e o primeiro passo para a expansdo no Estado de Minas Gerais, que representa
aproximadamente 10% do PIB brasileiro.

Em outubro de 2024 realizamos a compra da operacdo ALT-GGNET (composta pelas empresas
Acessoline Telecomunicagfes Ltda. e GGNET Telecomunicacdes Ltda.) com uma carteira de 133 mil
clientes, dos quais 119 mil séo clientes pessoa fisica e 14 mil sdo clientes pessoa juridica. A Operacdo
ALT-GGNET tem uma forte presenca no segmento residencial (B2C) distribuidos em 59 cidades, nos
estados de Santa Catarina e Parana. Adicionalmente as operagfes do segmento corporativo (B2B),
compreendem as regides do sul, sudeste e centro-oeste. A aquisicdo adicionara a Brasil TecPar uma
infraestrutura robusta, resiliente, escalavel e de alta capacidade, adicionando mais de 65 mil km de
rede de fibra 6ptica sob gestao (sendo aproximadamente 16.000 km de rede prépria e 49.000 km de
rede locada / swap), 611 sites operacionais e 48 unidades de relacionamento.

Ainda, o volume de casas passadas (Homes Passed - HPs) atingiu 3,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, representando um crescimento sucessivo desde 2021, conforme pode ser observado abaixo.
Além disto, ao considerarmos o fechamento das opera¢des Sempre, OnNet e Nova Rede em 2025,
alcancamos um total de 4,2 milh6es de casas passadas.

Em milhares de acessos

1708
1348

155 1666 1833 1681

3g7 432 455 457 938

1121 2721 3T21 4121 1722 3T2R  3Ti: 4T22
Esse crescimento também pode ser observado no nimero de casas conectadas durante esse periodo,

conforme indicado no gréafico abaixo. Considerando o fechamento das operacées Sempre, OnNet e
Nova Rede em 2025, alcancamos um total de 1,0 milh&o de casas conectadas.
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634 544 542 647

345 345

-
275 244

136
Y - ws 119

iTz1 2121 3121 47121 IT22  IT22 3122 4122 1T23  ZT23 3123 4723 iT24 2124 3124 4124

No inicio de 2024, o Grupo TecPar lancou a meta de até 2027 estar entre as 5 maiores e melhores
companhias de conectividade e tecnologia do Brasil, por meio da estratégia de cadeia produtiva da
internet, através de maior eficiéncia operacional, conformidade, escalabilidade e governanca
corporativa. Além disso, concluiu seu registro de companhia aberta na CVM na categoria “B”, marcando
um importante marco em sua trajetoria de crescimento e desenvolvimento. Na data de divulgagéo deste
Formulario de Referéncia, 17 pessoas juridicas sao controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia (“Controladas”).

Iniciamos as aquisi¢ces de 2024 em julho com a assinatura do contrato de aquisicdo da Nova Rede
de Telecomunicagcbes Ltda, que atua na regido metropolitana de Belo Horizonte - MG, com
aproximadamente 45.000 clientes e uma receita bruta anualizada de aproximadamente R$ 54 milhdes.
Esta aquisicao refor¢a nossa estratégia de expansdo em Minas Gerais. A transac¢éo foi concluida em
janeiro de 2025 e figurara ja nos nimeros do 1725 da Companhia.

Em 8 de novembro de 2024, realizamos o signing de aquisicdo da Operacdo OnNet expandindo nossas
opera¢cBes no Estado de Minas Gerais e adicionando aproximadamente 57 mil novos clientes e
aproximadamente R$ 18,4 milh8es trimestrais de receita bruta. A transacao foi concluida em janeiro
de 2025.

No dia 13 de dezembro de 2024 realizamos o signing de aquisicdo da Operacdo Sempre Internet,
também no Estado de Minas Gerais, consolidando ainda mais nossa operagdo no Estado. Essa
transacgédo ainda nao foi concluida.

Com as aquisi¢bes citadas, a Brasil TecPar alcangard uma receita liquida anualizada combinada de
aproximadamente R$ 1,7 bilhdo e um numero total de clientes em torno de 1 milh&o, consolidando
nossa presenca em mercados estratégicos e ampliando significativamente nossa base residencial e
corporativa.

A Companhia é atualmente uma das maiores ISPs do pais, segundo a Anatel, com um portfélio
completo de servigcos de telecomunicagcBes. A empresa possui uma vasta infraestrutura, operando em
2.884 sites.

Desde 2019, a Companhia tem demonstrado um notavel crescimento organico, complementado por
uma expertise sélida em fusdes e aquisicdes (M&A), resultando em mais de 56 aquisicdes ao longo
desse periodo, das quais 11 foram realizadas em 2019, 4 em 2020, 14 em 2021, 7 em 2022, 6 em
2023 e 4 em 2024. Esse crescimento reflete 0 compromisso continuo da Companhia em expandir e
melhorar seus servicos.
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Segundo a Anatel, a Companhia é o 8° maior ISP do Brasil em nimero de acessos e a 6% maior
empresa de banda larga do Brasil em receita liquida, destacando-se em todo o territério nacional com
mais de 266 unidades de relacionamento com clientes, considerando as aquisicbes Sempre, OnNet e
Nova Rede. Sua presenca é marcante em 1.525 cidades com pontos ativos e em 307 cidades com mais
de 100 acessos. Além disso, mantém um Data Center em Santa Catarina e 8 Edge Centers, reforcando
sua infraestrutura tecnolégica.

Com presenca em 9 estados brasileiros, a Companhia solidifica sua posicdo como um dos principais
provedores de servicos de internet e telecomunicacdes do pais, oferecendo solucdes de qualidade para
uma relevante base de clientes.

A Companhia encerrou 0 ano de 2024 atingindo 787 mil acessos, 0 que representou 24,2% de
crescimento no exercicio, e se posicionou como uma das companhias que mais cresceram no setor,
conforme divulgado pela TeleTime. Considerando as aquisicdes das operacdes Sempre, OnNet e Nova
Rede em 2025 alcangamos 1.058,6 mil acessos. Com rela¢éo a infraestrutura de rede, atualmente a
Companhia possui 168 mil quildmetros de fibra Gptica sob sua gestdo considerando as empresas
Sempre, OnNet e Nova Rede, representando um acréscimo de 158% em relacdo a 2023, sendo que
mais de 97,8 mil quildbmetros sdo de rede de longa distancia e 71,2 mil quildbmetros sdo de redes
localizadas em regifes metropolitanas.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 — Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela Companhia e suas
controladas

A Brasil TecPar é uma plataforma de consolidagcdo do mercado de internet, tecnologia,
telecomunicagbes e conectividade. Uma empresa com atuagdo nacional, formada por diversas
empresas regionais, com capacidade de escalar sua base por meio de incorporagdes e de estabelecer
padronizagao e exceléncia sem perder a proximidade com cada localidade em que esta inserida. Ainda,
a Companhia é uma holding de diversas sociedades, tendo como atividade secundaria, a consultoria
em tecnologia da informagéo.

Ha 30 anos atua em operagdes com pequenos negdécios, grandes corporagdes, instituicbes do setor
publico e setor de telecomunicagcdes do Brasil, oferecendo solugbes que combinam seguranca,
modernidade, robustez, integracdo e atendimento préximo. As operagdes da Companhia estdo
distribuidas em 307 cidades, localizadas em 9 estados brasileiros: Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Mato Grosso,Mato Grosso do Sul e Goias (este
ultimo estado em apenas uma cidade que faz fronteira com o Mato Grosso)

Pioneirae
consolidada na
regido Sul

Liderem

consolidag¢do no
Centro-oeste

Em expansiao no
Sudeste

A Brasil TecPar oferece uma gama de servigos e solugdes tanto para pessoas fisicas (mercado B2C -
Business-to-consumer), através da sua marca de mercado Amigo Internet, Blink, OnNet Telecom e
GGNET Telecom; como para pessoas juridicas (mercado B2B - Business to Business), por meio da

marca Avato Tecnologia e ALT, dispondo de uma base de clientes diversificada e permitindo que
possuam um portfélio mais resiliente.

A Amigo Internet atua nos mercados residencial e de micro e pequenas empresas, seja urbano e/ou
rural. Nesse meio, os servigos de internet por fibra 6ptica representam mais de 98% dos acessos de
seus clientes com esta tecnologia e disponibiliza, em menor escala, opgdes de acesso em outras
tecnologias como ADSL (Assymetrical Digital Subscriber Line), LTE (Long-Term Evolution), HFC
(Hybrid Fiber Coax) e radio.

Por sua vez, o servico Amigo TV, oferece mais de 145 canais nacionais e internacionais, com
programagéao linear e on demand, com possibilidade de assistir pelo computador, celular ou outros
dispositivos preferidos pelos clientes. Ademais, conta ainda com acesso multitelas para assistir tanto
pelo smartphone, tablet, computador ou televisdo e gravagcdo em nuvem de até 120 minutos de
programacgado. Além de recursos como catchup e timeshift para assistir a programacgédo de dias
anteriores e programas ao vivo que ja iniciaram.
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A Companhia conta também com o servigo Amigo Fone, que presta servigos de telefonia pelo pais. O
servico Amigo Camera fornece cameras, manutengao e suporte especializado para visualizagdo de
imagens em tempo real, bem como oferece recursos como acesso via app com visualizagdo 24 horas,
imagens em HD e gravacdo em nuvem.

Por fim, os servigos Amigo Negocios acompanham o crescimento dos negécios dos clientes,
oferecendo solugbes personalizadas para atender as necessidades, tamanho ou setor de atuagéo de
cada micro e pequena empresa. Com mais de 30 anos de conhecimento de mercado, tem o objetivo de
identificar oportunidades de crescimento e fornecer ferramentas para maximizar os lucros dessas
empresas. Em conjunto, todas as marcas da Companhia possuem um ticket médio de mais de R$
150,00.

A marca Avato oferece servicos de conectividade e infraestrutura de tecnologia da informagao (“TI")
para médias empresas, grandes grupos empresariais e instituicdes do setor publico. Suas solugdes
visam proporcionar alta disponibilidade, redugao de custos, aumento da produtividade e minimizagao
de falhas em servigos criticos.

Além disso, desenvolve projetos customizados e oferece pacotes de servigos que fidelizam e atendem
de forma inteligente e unificada as varias necessidades dos clientes. Dentre os servigos prestados pela
Avato, é possivel distingui-los em 3 nichos: (i) servicos de conectividade: Internet corporativa,
interligacdo de matriz-filiais e conectividade de dados de longa distancia; (ii) servicos gerenciados: Wifi,
LAN, WAN, SDWAN e outros; (iii) servigos de Tl: Cloud Backup, Cloud Computing, DataCenter Virtual;
e (iv) servigos de monitoramento proativo, gerenciamento de servigos virtuais, entre outros, especificos
para as organizagoes.

Em 2024, o ramo B2C representa 69% do mercado de atuagéo da Brasil TecPar e destravou maiores
avenidas de crescimento e possibilidades de ganhos de escala, o ramo B2B, que representa mais de
31% do mercado de atuagao da Companhia considerando as aquisicoes Sempre, OnNet e Nova Rede,
prové a Companhia tickets médios mais elevados e maior previsibilidade de receita. Combinados, os
modelos criam uma companhia mais resiliente e com maiores oportunidades de expansao de base de
usuarios.

Nesse contexto, a Companhia possui uma rede de tecnologia que se estende por mais de 161 mil
quildmetros de fibra 6ptica com uma rede de mais de 460 parceiros interligados em seu backbone
complementam a capilaridade de rede para viabilidade de servigos de conectividade em todo o pais.

Para assegurar um suporte proximo e eficaz aos clientes corporativos, conta com equipes regionais
distribuidas geograficamente. Além disso, adota uma abordagem consultiva de vendas e atendimento,
com unidades proprias compostas por profissionais técnicos e comerciais. Isso possibilita expandir sua
presenga no mercado e agregar maior valor aos servigos oferecidos aos seus clientes.

Além disso, a Brasil TecPar também dispde do Programa Amigo Perto, que possibilita que um agente
autorizado se torne distribuidor dos servigos da Amigo em determinada area de cobertura, realizando
venda de servigos, atendimento e sustentacao do ciclo de vida dos clientes, de forma presencial.

O programa busca credenciar pequenos empreendedores que desejam ser agentes autorizados
distribuidores dos servigos, nos estados em que a Brasil TecPar tem presencga, especialmente nas
cidades em que nao ha unidades proéprias (lojas) ou em municipios préximos. A parceria conta com:

o Infraestrutura compartilhada pelos distribuidores da Brasil TecPar;
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

o Acesso ao portfélio de servigos da Amigo;
o Operagao técnica 100% Brasil TecPar.
Finalmente, a Brasil TecPar atua no mercado mineiro por meio das marcas Blink e JustWeb, desde a

aquisicao societaria de tais sociedades, realizada em 2023, a qual permitiu que a Companhia iniciasse
suas operagdes na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais e regiao.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 — Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes

(a) produtos e servicos comercializados

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da Companhia
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 — Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:

€) caracteristicas do processo de producéao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

0] participacdo em cada um dos mercados

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(i) condicBes de competicdo nos mercados

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) eventual sazonalidade

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) principais insumos e matérias primas, informando:

0] descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentagcdo governamental, com indicacdo dos 6Orgdos e da respectiva
legislacéo aplicavel

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(iii) eventual volatilidade em seus precos

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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1.5 Principais clientes

1.5 — Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
da Companhia, informando:

(a) montante total de receitas provenientes do cliente
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 — Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades da Companhia,
comentando especificamente:

€) necessidade de autorizagc8es governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relacdo com a administracao publica para obtencéo de tais autorizacfes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigac6es legais e regulatérias
ligadas a questdes ambientais e sociais pela Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessfes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) contribuicbes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

Q) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia néo realiza qualquer tipo de contribuicdo financeira, seja diretamente ou por meio de
terceiro, em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(i) em favor de partidos politicos

A Companhia néo realiza qualquer tipo de contribuicédo financeira, seja diretamente ou por meio de
terceiro, em favor de qualquer partido politico.

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisfes de politicas publicas,
notadamente no conteddo de atos normativos

A Companhia néo realiza qualquer tipo de contribui¢cdo financeira, seja diretamente ou por meio de

terceiro, para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, o que
inclui o conteddo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 — Em relacao aos paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes, identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participagao na receita liquida total da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
nareceita liquida total da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

1.8-Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes da regulagéo desses paises nos negocios da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 - Informacgdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG)

(a) se a Companhia divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

Em 2024, a Companhia divulgou seu relatério de sustentabilidade ("Relatério de Sustentabilidade”)
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, em conformidade com as normas da
Global Reporting Initiative (“GRI”) e de acordo com o International Integrated Reporting Framework
(“IR”), conforme publicado pelo International Integrated Reporting Council (“lIRC”), o qual é divulgado
anualmente. A partir de 2024, a Companhia adotou o modelo de relatério integrado para divulgagéo
anual de seus indicadores ASG e de gestéo, seguindo as melhores praticas de mercado.

(b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O Relatério de Sustentabilidade é elaborado em conformidade com as normas GRI, e de acordo com
IR, conforme publicado pelo IIRC. Além disso, segue os direcionamentos de seus temas materiais e
faz correlagdo com os objetivos do desenvolvimento sustentavel (*ODS”).

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério de Sustentabilidade ndo é auditado ou revisado por entidade independente.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

O relatério de sustentabilidade divulgado pela Companhia pode ser consultado por meio dos seguintes
enderecos eletrnicos: https://www.brasiltecpar.com.br/relatoriosanuais / https:/sistemas.cvm.gov.br/cias-

abertas.asp.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores materiais
para a Companhia

O Relatério de Sustentabilidade contempla uma matriz de materialidade, a qual possui 10 temas
materiais para a Companhia, 0s quais seguem abaixo:

Temas materiais

Experiéncia do cliente;
Digitalizacgéo;

Comunicacao;

Privacidade e ciberseguranca;
Inovacao;

Compromisso com a sociedade;
Gestdo Ambiental;

Cadeia de fornecedores;
Gestéo de riscos; e

Gestao de talentos.

©oNoOA~A®ODPE

=
©
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Todos os 10 temas materiais sdo geridos e acompanhados por meio de planos de acdo, com metas
especificas anuais. Todos os temas ligados aos negdcios e a pratica sustentavel sdo aderentes ao
direcionamento estratégico que a companhia adotou em prol de uma cultura voltada ao Ambiental, Social
e Governanga Corporativa (“ASG” ou “ESG”). Ainda, a Companhia adota indicadores-chave de
desempenho ASG relacionados aos temas indicados na matriz de materialidade. A matriz de materialidade
completa do Relatério de Sustentabilidade pode ser consultada no préprio Relatério de Sustentabilidade,
por meio dos seguintes enderecos eletrbnicos: https://www.brasiltecpar.com.br/relatoriosanuais /
ri.brasiltecpar.com.br

() se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Na¢8es Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negocio da Companhia

A Companhia considera os ODS estabelecidos pela Organizacdo das Nagfes Unidas (ONU).
Atualmente, sdo 12 os ODS materiais para 0s negécios da Companhia, os quais seguem abaixo:

ODS 1 - Erradicagdo da pobreza;

ODS 3 — Saude e bem-estar;

ODS 4 — Educacéo de qualidade;

ODS 7 — Energia limpa e acessivel,

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico;
ODS 9 — Industria, inovagao e infraestrutura;

ODS 10 — Reducéo das desigualdades;

ODS 12 — Consumo e produc¢do responsaveis;
ODS 13 — Acéo contra a mudanca global do clima;
ODS 15 - Vida terrestre;

ODS 16 — Paz, justica e instituicbes eficazes; e
ODS 17 — Parcerias e meios de implementacéo.

(@) se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para
Divulgac¢des Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendacfes de
divulgac¢des financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes
climaticas

O Relatdrio de Sustentabilidade ndo considera as recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulgacfes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (“TCED”) e nem recomendacdes de divulgagdes
financeiras de outras entidades reconhecidas e relacionadas a questées climaticas.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emisséo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informacg8es adicionais podem ser encontradas

A Companbhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, seguindo as diretrizes internacionais
do Greenhouse Gases (“GHG”) Protocol e do Intergovernmental Panel on Climate Change (“IPCC”) (painel
intergovernamental sobre mudancas climaticas, em traducao livre). O inventario relativo ao ano base de
2023 pode ser consultado no préprio Relatério de Sustentabilidade de 2024, por meio dos seguinte
enderecos eletrbnicos:  https://www.brasiltecpar.com.br/relatoriosanuais / ri.brasiltecpar.com.br _/
https://sistemas.cvm.gov.br/cias-abertas.asp.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

O inventario completo pode ser acessado diretamente na plataforma do GHG Protocol Brasil
(https://reqistropublicodeemissoes.fgv.br/participantes/4642), tendo em vista que a Companhia se
tornou signataria do programa brasileiro do GHG Protocol no ano de 2023, na categoria “Selo Prata”,
inventariando todas as suas fontes de emissdes para os escopos 1 e 2.

0] explicagcdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:

Q) a ndo divulgacao de informacdes ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia divulga informacgfes ASG.

(i) ando adocéo de matriz de materialidade

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota matriz de materialidade.

(iii) ando adocéo de indicadores-chave de desempenho ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia adota indicadores-chave de desempenho ASG.
(iv) a néo realizac&o de auditoria ou reviséo sobre as informagdes ASG divulgadas

O Relatério de Sustentabilidade nédo é revisado por uma auditoria, porque, atualmente, a realizacéo de
auditoria por entidade independente ndo foi incluida no escopo do planejamento estratégico, pois a
Companhia néo é listada em bolsa. Sendo assim, o0 seu Relatério de Sustentabilidade tem como
objetivo final ser uma ferramenta de comunicacgéo, voltada a reunir de forma oficial os resultados e
direcionamentos dos seus negécios naquele ano. Servindo como um material de consulta aos
acionistas, fornecedores e clientes interessados em conhecerem as iniciativas da Companhia
relacionadas a sustentabilidade. Dito isso, até 0 momento, a administracdo da Brasil TecPar entende
gue os custos envolvidos na contratacdo de entidade independente para auditar as informacdes ASG
séo excessivos em comparacao ao beneficio atingido com tal contratagéo.

(V) a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adogdo das recomendacdes relacionadas a
guestdes climéticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes
ASG divulgadas

A Companhia considera os ODS nas informacdes ASG divulgadas em seu Relatério de
Sustentabilidade, mas ndo adota recomendagdes relacionadas a questdes climéticas, emanadas pela
TCFD ou outras entidades reconhecidas, pois a administracdo da Companhia entende que sua
estrutura operacional ndo é suficiente para colocar em préticas todas as recomendacdes relacionadas
as questdes climaticas, emanadas pela TCFD e outras entidades reconhecidas. Contudo, por
reconhecer a importancia de tais diretrizes na promocao da gestdo responsavel e sustentavel dos
negocios, a Companhia estd comprometida em evoluir as suas praticas de divulgacao de informacdes
ASG e financeiras de acordo com recomenda¢fes emanadas pela TCFD ou outras entidades
reconhecidas, a fim de garantir uma maior transparéncia em relagdo as informages ASG e
especialmente as questdes climaticas no futuro, atendendo as expectativas dos acionistas.

(vi) a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realiza inventarios de emissao de gases do efeito
estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 — Indicar, caso o0 emissor seja sociedade de economia mista:
€) interesse publico que justificou sua criacéo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacédo, indicando:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

0] 0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos
para o exercicio social em curso, e 0s previstos para 0s préximos exercicios sociais, critérios
adotados pelo emissor para classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico indicado na letra “a”

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(i) guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracéo propria de caixa, repasse de verba
publica e financiamento, incluindo as fontes de captac¢do e condi¢cbes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(iii) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho
financeiro do emissor ou declaracéo de que néo foi realizada andlise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacgéo de precgos e regras aplicaveis a fixacéo de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Indicar a aquisic&o ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nédo se enquadre como
operacao normal nos negdécios da Companhia

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, bem como no exercicio
social corrente, ndo houve aquisi¢cdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como operacao normal nos negdcios da Companhia e que ndo tenha sido mencionada no item 1.12
deste Formulario de Referéncia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Indicar operacdes de fusdo, ciséo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, aumento ou
reducdo de capital envolvendo a Companhia e os documentos em que informac8es mais
detalhadas possam ser encontradas

Exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025

Assembleia geral extraordinaria — 28 de margo de 2025

Em assembleia geral extraordinéria, realizada em 28 de margo de 2025, os acionistas da Brasil TecPar
aprovaram a criagdo da classe de agBes preferenciais A e B, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, de modo que houve a converséo voluntaria, sem altera¢do do valor do capital
social, de 19.541.400 ag¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal em 19.541.400 acbes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia a razéo 1:1, de
titularidade do acionista Brasil MB-2 Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitda, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 58.423.425/0001-93 (“Brasil MBO2 FIP”), sem
alteracdo do capital social da Companhia.

Por fim, aprovaram o aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 107.384 mil,
representando a emissdo de 8.603.021 novas ac¢bes preferenciais classe A, nominativas e sem valor
nominal, passando o capital social da Companhia de R$458.188 mil para R$ 565.572 mil, totalmente
subscrito e integralizado pelo acionista Brasil MB0O2 FIP, conforme boletim de subscri¢éo.

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas, sem quaisquer ressalvas ou
restricdes.

Para mais informag8es sobre o aumento de capital, acesse a ata da assembleia geral extraordinaria
da Companhia, realizada em 28 de marco de 2025, pelos seguintes enderecos eletrdnicos:
www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/ / ri.brasiltecpar.com.br

Assembleia geral extraordinaria — 21 de marco de 2025

Em assembleia geral extraordinéria, realizada em 21 de margo de 2025, os acionistas da Brasil TecPar
aprovaram o aumento de capital social da Companhia em R$30.269 mil pela acionista Gaulcha
Teecnologia e Participacbes S.A., por meio da emissdo de 2.982.200 novas ac¢des ordinarias emitidas
subscritas via boletim de subscricdo, totalizando, assim, 159.669.400 ac¢des ordinarias emitidas pela
Companhia, todas nominativas e sem valor nominal, e, desta forma, elevando o capital social de R$
427.918 mil para R$ 458.188 mil. O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos
acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricoes.

Para mais informacg8es sobre o aumento de capital, acesse a ata da assembleia geral extraordinaria
da Companhia, realizada em 21 de marco de 2025, pelos seguintes enderecos eletrdnicos:
www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/ / ri.brasiltecpar.com.br
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Assembleia geral extraordinaria — 7 de fevereiro de 2025

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 7 de fevereiro de 2025, os acionistas da Brasil
TecPar aprovaram o aumento de capital social da Companhia em R$21.900 mil pela acionista Galcha
Teecnologia e Participacbes S.A., por meio da emissdo de 2.157.600 novas ac¢des ordinarias emitidas
subscritas via boletim de subscricao, totalizando, assim, 156.687.200 a¢8es ordinarias emitidas pela
Companhia, todas nominativas e sem valor nominal, e, desta forma, elevando o capital social de
R$ 406.019 mil para R$ 427.918 mil. O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos
acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricées.

Para mais informagfes sobre o aumento de capital, acesse a ata da assembleia geral extraordinaria
da Companhia, realizada em 7 de fevereiro de 2025, pelos seguintes enderecos eletrbnicos:
www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/ / ri.brasiltecpar.com.br

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Aumentos de Capital

Assembleia geral extraordinaria — 28 de outubro de 2024

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 28 de outubro de 2024, os acionistas da Brasil TecPar
aprovaram o aumento do capital social da Companhia em R$133.431 mil pela acionista Galcha
Tecnologia e Participagbes S.A. através da emisséo de 13.145.900 novas ag¢des ordinarias subscritas
conforme Boletim de Subscricdo totalizando, assim, 154.529.600 acbes ordinarias emitidas pela
Companhia, todas nominativas e sem valor nominal, e, desta forma, elevando o Capital Social de
R$ 272.588 mil para R$ 406.019 mil. O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos
acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricoes.

Para mais informacdes sobre o aumento de capital, acesse as demonstracfes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br

Incorporacdes

A Companhia realizou movimentos de incorporagcdes entre as empresas de seu grupo econémico com
o objetivo de consolidar a estrutura organizacional, focando na reducéo do nimero de empresas que
compdem o quadro societario do grupo econdmico da Companhia, bem como para otimizar as
operacBes pela centralizacdo das receitas, custos e despesas, gerando reducdes na volumetria de
processos internos.
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Os processos de incorporacdes ndo afetaram os investimentos da controladora, visto que tanto as
empresas incorporadoras quanto as incorporadas, estdo sob gestéo e controle da Brasil TecPar. As
incorporag6es ocorridas no exercicio de 2024 estéo abaixo discriminadas:

Versédo : 12

Data Empresa Incorporadora
Fev.24  Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Marco.24 Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Marco.24 Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Marco.24 Via RS Servicos Digitais Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Marco.24 Via RJ Servicos Digitais Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Marco.24 Via MT Servicos Digitais Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Marco.24 Via MS Servicos Digitais Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Marco.24 Amigo SP Provedor de Servicos de Internet Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Marco.24 Amigo RJ Provedor de Servicos de Internet Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Marco.24 Amigo MS Provedor de Servicos de Internet Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Abril.24  Avato Provedor de Servicos de Internet Ltda. Avato Tecnologia (BGO)
Abril.24  Avato Servicos de Tl Ltda. Avato Tecnologia (BGO)
Maio.24 Primatec Solucoes Tecnolégicas Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Maio.24  Primatec Tecnologia da Informacao Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Maio.24 R J Marasca Tecnologia da Informacéo Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Maio.24  Primatec Servico de Comunicacédo Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Maio.24 Certelnet Provedor de Acesso a Redes de Internet Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Maio.24  Provedor Redesul Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Jun.24  Evo Servicos Adicionados a Internet Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Jun.24  Evo Servicos de Tecnologia da Informacéo Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Jun.24  Net Mogi Internet Provedor Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Jun.24 17 Servicos De Tecnologia Ltda Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Agost.24 Hi Telecom Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Set.24  Evo Holding Eireli Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Set.24  Evo Networks Telecomunicacfes Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Set.24  Primatec Participacdes Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Set.24  Primatec Telecom Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Set.24  Nettel Telecomunicacdes Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Set.24  Narad Participacfes Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Set.24  Titania Comercio e Servicos de Tecnologia da Informacéo Ltda.  Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Set.24  Younet Comercio e Servicos de Tecnologia da Informacao Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Set.24 W3 Holdings Ltda. Avato Tecnologia S.A. (BGO)
Set.24 W3 Network Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Set.24  lveloz Telecom Servicos em Telecomunicacfes Ltda. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Set.24  DZ7 Telecomunicacdes Ltda Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)
Set.24  DZ7 Multimidia Ltda Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. (BST)
Dez.24 Avato Data Center S.A. Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacfes S.A. (BST)

Para mais informacdes sobre a operacéo, acesse as demonstracdes financeiras da Companhia pelos
seguintes enderecos eletrénicos: www.cvm.gob.br / https://www.brasiltecpar.com.br/ / ri.brasiltecpar.com.br
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Aumentos de Capital

Assembleia geral extraordinaria — 24 de outubro de 2023

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 24 de outubro de 2023, os acionistas da Brasil TecPar
aprovaram o aumento do capital social da Companhia em R$129.438 mil, sendo: (i) R$ 85.687 mil
integralizados até 24 de outubro de 2023, pela acionista Galcha Tecnologia e Participacfes S.A.
através da transferéncia (dagéo) de 9.066 mil agGes ordinarias de sua propriedade emitidas pela
empresa BTT Telecomunica¢Bes S.A., 0 que representa 26,9% de participacdo naquela empresa, e
(i) R$ 43.751 mil a serem integralizados pela acionista Galcha Tecnologia e Participacdes S.A., em
moeda corrente nacional, até 31 de dezembro de 2023. Este aumento se da mediante a emissdo de
19.909 mil novas ac¢des ordindrias subscritas, totalizando assim 141.384 mil a¢es, sendo 136.033 mil
acOes ordinarias e 5.351 mil acdes preferenciais emitidas pela Companhia, todas nominativas e sem
valor nominal, e, desta forma, elevando o capital social de R$143.150 mil para R$ 272.588 mil.

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas e os critérios adotados para
determinacéo do preco de emissdo, o qual foi fixado sem diluicdo injustificada da participagdo dos
antigos acionistas, foram pela perspectiva de rentabilidade da Companhia e pelo valor do patriménio
liquido da acéo, nos termos do artigo 170, § 1°, incisos | e Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para mais informacdes sobre o aumento de capital, acesse as demonstracfes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrdnicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br

Assembleia geral extraordinaria — 2 de outubro de 2023

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 2 de outubro de 2023, os acionistas da Brasil TecPar
aprovaram o aumento do capital social da Companhia em R$ 30.066 mil, totalmente integralizados,
mediante a emissdo de 10.129 mil novas a¢des ordindrias todas subscritas até 2 de outubro de 2023,
desta forma, elevando o capital social para R$ 143.150 mil, totalizando 121.475 mil a¢des, sendo
116.124 mil ordinéarias e 5.351 mil agbes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas e os critérios adotados para
determinacéo do preco de emissdo, o qual foi fixado sem diluicdo injustificada da participacdo dos
antigos acionistas, foram pela perspectiva de rentabilidade da Companhia e pelo valor do patriménio
liquido da ag&o, nos termos do artigo 170, § 1°, incisos | e Il, da Lei das Sociedades por A¢des.

Para mais informacdes sobre o aumento de capital, acesse as demonstracfes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br

Assembleia geral extraordinaria — 13 de fevereiro de 2023

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 13 de fevereiro de 2023, os acionistas da Brasil
TecPar aprovaram o aumento do capital social da Companhia em R$ 708 mil sendo R$ 208 mil
integralizados até 13 de fevereiro de 2023, em moeda corrente nacional e R$ 500 mil a integralizar até
31 de dezembro de 2023, mediante a emissédo de 5.022 mil novas ac¢des, em que 3 mil sdo acdes
ordinéarias e 5.019 mil, acBes preferenciais todas subscritas até 13 de fevereiro de 2023, desta forma,
elevando o capital social para R$ 113.083 mil, totalizando 111.346 mil a¢Bes, sendo 105.995 mil acbes
ordinéarias e 5.351 mil acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas e os critérios adotados para
determinacéo do preco de emissdo, o qual foi fixado sem diluicdo injustificada da participacdo dos
antigos acionistas, foram pela perspectiva de rentabilidade da Companhia e pelo valor do patriménio
liquido da acéo, nos termos do artigo 170, § 1°, incisos | e Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para mais informacfes sobre o aumento de capital, acesse as demonstracdes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Aumentos de Capital

Assembleia geral extraordinaria - 29 de dezembro de 2022

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 29 de dezembro de 2022, os acionistas da Brasil
TecPar aprovaram o aumento de capital social da Companhia em R$ 10.035 mil integralizadas em
moeda corrente nacional mediante a emissao de 4.500 mil novas a¢des ordinarias, todas subscritas e
integralizadas até 29 de dezembro de 2022, desta forma, elevando o capital social para R$ 112.376
mil, totalizando 106.324 mil ac6es, sendo 105.991 mil a¢cBes ordinarias e 333 mil acdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas e os critérios adotados para
determinacéo do preco de emissdo, o qual foi fixado sem diluicdo injustificada da participagdo dos
antigos acionistas, foram pela perspectiva de rentabilidade da Companhia e pelo valor do patrimbnio
liquido da acao, nos termos do artigo 170, § 1°, incisos | e I, da Lei das Sociedades por Acdes.

Para mais informac8es sobre o aumento de capital, acesse as demonstracfes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrdnicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br

Assembleia geral extraordinéaria - 28 de dezembro de 2022

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 28 de dezembro de 2022, os acionistas da Brasil
TecPar aprovaram o aumento de capital social da Companhia em R$ 27.561 mil sendo, R$ 14.709 mil
totalmente integralizados até 28 de dezembro de 2022 em moeda corrente nacional, R$ 3.851 mil a
integralizar em moeda corrente nacional até 30 de junho de 2023 e R$ 9.001 mil totalmente
integralizado através da entrega para Companhia das participacdes societarias da Net Mogi Internet
Provider Ltda., desta forma, elevando o capital social para R$ 102.341 mil, dividido em 101.824 mil
acoes, sendo 101.491 mil agbes ordinarias e 333 mil agbes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal.

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas e os critérios adotados para
determinacéo do preco de emissdo, o qual foi fixado sem diluicdo injustificada da participacdo dos
antigos acionistas, foram pela perspectiva de rentabilidade da Companhia e pelo valor do patriménio
liquido da acéo, nos termos do artigo 170, § 1°, incisos | e Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Para mais informacbes sobre o aumento de capital, acesse as demonstracfes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Assembleia geral extraordinaria — 6 de maio de 2022

Em assembleia geral extraordinaria, realizada em 6 de maio de 2022, os acionistas da Brasil TecPar
ratificaram a redacéo da ata de assembleia geral extraordinaria da Companhia, realizada em 31 de
agosto de 2021. Dessa forma, ratificaram o aumento do capital social da Companhia em R$ 74 mil,
mediante a emissao de 70.455 mil novas acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, sendo
433 mil acdes subscritas em moeda corrente nacional, no valor de R$ 433 mil, as quais seriam
integralizadas em até 31 de dezembro de 2022 e 70.022 mil agBes subscritas e integralizadas através
da entrega para a Companhia das participag6es societarias relacionadas no laudo de avaliagdo anexo
a ata de assembleia, no valor de R$ 70.022 mil, conforme boletim de subscricdo anexo a ata; e,
mediante a emissdo de 333 mil novas a¢des preferenciais nominativas e sem valor nominal, subscritas
e integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 3.325 mil, conforme boletim
de subscricdo em anexo a ata de assembleia. Sendo assim, o novo capital social da Companhia passa
a ser de R$ 75.000 mil, totalizando 70.988 mil a¢c@es, sendo 70.655 mil a¢des ordinarias e 333 mil
acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, sendo que a Companhia passou a ser a
legitima titular das participacdes societérias integralizadas.

O aumento de capital social foi aprovado por unanimidade dos acionistas e os critérios adotados para
determinacéo do preco de emissdo, o qual foi fixado sem diluicdo injustificada da participacdo dos
antigos acionistas, foram pela perspectiva de rentabilidade da Companhia e pelo valor do patriménio
liguido da acao, nos termos do artigo 170, § 1°, incisos | e I, da Lei das Sociedades por Acdes.

Para mais informac8es sobre o aumento de capital, acesse as demonstracfes financeiras da
Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos: www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/
/ ri.brasiltecpar.com.br
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Indicar a celebracéo, extin¢cdo ou modificacdo de acordos de acionistas e 0s documentos
em que informag¢des mais detalhadas possam ser encontradas

Em 14 de marco de 2024, os acionistas Gaucha Tecnologia e ParticipagGes S.A e BRPAR Tecnologia
e Participacdes Ltda., e a Companhia como interveniente-anuente, celebraram aditivo e consolidagéo
do acordo de acionistas relativo a Companhia (“Acordo de Acionistas”).

Em 23 de abril de 2024, foi celebrado o distrato ao Acordo de Acionistas, o qual deixou de estar em
vigor na data de divulgacéo deste Formulario de Referéncia.

Em 28 de marco de 2025, os acionistas Gaucha Tecnologia e Participacfes S.A. e Brasil MB0O2 Fundo
de Investimento em ParticipacBes Multiestratégia Responsabilidade Limitada e a Companhia como
interveniente-anuente, celebraram acordo de acionistas relativo & Companhia. O acordo que regula as
relacdes entre os acionistas esté arquivado na sede social da Brasil TecPar.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

1.14 — Indicar alteragdes significativas na forma de conducgéo dos negécios da Companhia

No exercicio social corrente, bem como nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022 ndo ocorreram alteracdes significativas na forma de conducdo dos negécios da
Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

N&o houve celebracdo de contratos relevantes pela Companhia e/ou por suas Controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16 — QOutras informacdes relevantes

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Combinacfes de Negdcios - Aquisicdes

Durante o exercicio de 2024 a controlada Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicagbes S.A. (“BST”)
adquiriu o controle de novas empresas, por meio da aquisicdo de quotas representativas do capital
social dessas Empresas. Tais operagBes se configuram como combinacdes de negécios e sao
mensuradas e reconhecidas contabilmente em linha com as normas contabeis aplicaveis a esse tipo
de aquisicdo. As aquisicdes estdo apresentadas abaixo:

Acessoline Telecomunicag¢des Ltda. (“ALT”)

A partir de 1° de outubro de 2024, a empresa BST adquiriu 57,38% das quotas
representativas do capital social da empresa Acessoline Telecomunicacfes Ltda. No
mercado desde 2011, a ALT Telecom é hoje uma das maiores redes de transmissao de
dados do pais segundo a Anatel, levando as melhores solu¢des em conectividade para
segmentos de atacado (ISP), corporativo, governo e residencial com uma infraestrutura
moderna e de alta tecnologia. Sua matriz localiza-se na cidade de Chapecdé/SC. Com
atendimento de nivel nacional e internacional, a ALT est4 presente em mais de 800
cidades em cinco regides do Brasil, além da Argentina, Paraguai e Bolivia, garantindo
solucdes personalizadas que atendem as necessidades especificas de cada negécio. O
valor total pago por essa operagao foi de R$ 210.548 mil. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a empresa Alt contribuiu para os niumeros consolidados da Companhia
em R$ 57.924 mil de receita liquida e R$ 15.771 mil de lucro.

GGNET Telecomunicagdes Ltda. (“GGNET”)

A partir de 1° de outubro de 2024, a empresa BST adquiriu 57,38% das quotas
representativas do capital social da empresa GGNET Telecomunicacdes Ltda. A GGNET
Telecomunicages surgiu em 11 de janeiro de 2003, na cidade de Cagador/SC. Iniciou sua
atividades como provedor de internet via radio, proporcionando conexfes sem fio para que
pessoas se conectassem e explorassem o vasto mundo digital. Em abril de 2011, ap6s
expanséo para outras cidades de Santa Catarina e do Parand, a empresa langou o primeiro
anel de fibra Gtica, tornando-se em sua regido de operac¢éo, pioneira na tecnologia PON
(Rede de Fibra Optica Passiva), uma revolugédo no mundo das telecomunicacées. O valor
total pago por essa operacao foi de R$ 109.994 mil. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, a empresa GGNET contribuiu para os nimeros consolidados da Companhia em
R$ 23.391 mil de receita liquida e R$ 3.909 mil de lucro.

Itelfibra Telecomunicag¢oes Ltda. (“Itelfibra™)

A partir de 1° de outubro de 2024, a empresa BST adquiriu 57,38% das quotas
representativas do capital social da empresa Itelfibra Telecomunicagfes Ltda. A ltelfibra é
provedora de planos de internet de fibra éptica sediada em Itapoa/SC. A empresa fornece
5G Wifi, instalagéo imediata, servigos de telefonia fixa e servigos de internet. O valor total
pago por essa operacdo foi de R$ 19.932 mil. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, a empresa ltelfibra contribuiu para os niumeros consolidados da Companhia em
R$ 3.880 mil de receita liquida e R$ 1.553 mil de lucro.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Combinac8es de Negocios - Aquisicdes

Durante o exercicio de 2023 a Companhia e suas controladas realizaram uma série de combinacdes
de negécios. Estas aquisicbes foram realizadas em duas modalidades: (i) aquisicdo de participacéo
societaria - nesta modalidade a Companhia adquire um percentual de participacdo no capital social da

Versédo : 12
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investida e passa a controla-la, como iremos discorrer abaixo sobre a BTT Telecomunicacdes S.A.,
Justweb Administracdo e Participacdes Ltda. e TV Alphaville Sistema de Televisdo por Assinatura
Ltda.; e (ii) aquisicdo dos principais ativos das demais empresas - substancialmente ativos fixos e
carteira de clientes, nesta modalidade a Companhia ndo ingressa no capital social da adquidida. As
aquisicdes estdo apresentadas abaixo:

= BTT Telecomunicacdes S.A.

No dia 1° de outubro de 2023, a empresa BST, controlada da Companhia, adquiriu
73,07% das quotas da empresa BTT Telecomunicagdes S.A (“Blink”). A Blink tem
por finalidade principal atividade prestagdo de servigos de provimento de acesso
a internet e servico de televisdo por assinatura por cabo, com atuagéo
principalmente na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. O valor total
referente a essa operagdo é de R$ 258.141 mil. Em 20 de outubro de 2023, a
Companhia recebeu aporte de capital da sua controladora, que representa a
participacao de 26,93% das ac6es da Blink pelo valor de R$ 85.687 mil. Com isso,
a Companhia passou a obter 100% de participacdo na BTT Telecomunicacdes em
31 de dezembro de 2023. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
considerando a partir da data de aquisicdo, a empresa Blink contribuiu para os
nameros consolidados da Companhia em R$ 41.421 mil de receita liquida e
R$ 8.626 mil de lucro liquido. Se esta aquisigéo tivesse ocorrido em 1 de janeiro
de 2023, representaria uma receita liquida de R$ 151.984 mil e um lucro liquido
de R$ 23.053 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

= Justweb Administracdo e Participa¢fes Ltda.

Em 30 de novembro de 2023, a empresa BST, controlada da Companhia, adquiriu
67,65% das quotas, com aquisicdo de controle a partir de 1 de outubro de 2023,
da empresa Justweb Administracao e Participagdes Ltda. (“Justweb”). A Justweb
tem por finalidade atividade de participacdo e/ou investimentos em outras
sociedades empresariais. A adquirida é a controladora de 100% do capital das
empresas Justweb Telecomunicacgdes Ltda. e Justweb Servigos Digitais Ltda.,
tendo estas sociedades como atividades principais a prestacdo de servigcos de
provedores de acesso as redes de comunicagdo. O montante total dessa operacao
foi R$ 69.547 mil (incluindo a realizacdo das metas previstas em clausula de
earn-out), sendo que R$ 40.193 mil foram desembolsados como montante inicial,
R$ 12.190 mil foram desembolsados em 6 parcelas mensais, a partir de janeiro de
2024 e o montante de R$ 17.164 mil referente ao earn-out ser4 desembolsado em
36 parcelas mensais e iniciou-se em novembro de 2024. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, considerando a partir da data de aquisicdo, a empresa
Justweb contribuiu para os nimeros consolidados da Companhia em R$ 14.268
mil de receita liquida e R$ 4.346 mil de lucro liquido. Se esta aquisigcdo tivesse
ocorrido em 1 de janeiro de 2023, representaria uma receita liquida de R$ 52.455
mil e um lucro liquido de R$ 11.289 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Em 15 de janeiro de 2025, a BST adquiriu 11,005% das quotas
representativas do capital social da controlada indireta Justweb Participacdes pelo
valor total de R$ 12.340 mil. Deste montante, R$ 3.496 mil refere-se ao valor
equivalente ao aumento na participacdo no patriménio liquido da empresa.

= TV Alphaville Sistema de Televisdo por Assinatura Ltda.
Em 12 de abril de 2023, a empresa BST, controlada da Companhia, adquiriu 100%

das quotas, com aquisicdo de controle a partir de 1 de abril de 2023, da empresa
TV Alphaville Sistema de Televisao por Assinatura Ltda. (“TV_Alphaville”). A TV
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Alphaville tem por finalidade principal atividade prestacdo de servicos de
provimento de acesso a internet e servico de televisdo por assinatura por cabo,
com atuacéo principalmente na cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao
Paulo. O valor total referente a essa operacao € de R$ 28.037 mil, dividido entre
0 pagamento de uma entrada, em moeda corrente nacional, no valor de R$ 10.000
mil, parcelado em moeda corrente nacional de R$10.337 mil e R$ 7.700 mil em
acoes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, considerando a partir da
data de aquisicdo, a empresa TV Alphavile contribuiu para os ndmeros
consolidados da Companhia em R$ 21.022 mil de receita liquida e R$ 515 mil de
lucro liguido. Se esta aquisicdo tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2023,
representaria uma receita liquida de R$ 29.784 mil e um prejuizo liquido de R$
2.985 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia também realizou
outras aquisi¢cbes que ndo foram consideradas individualmente relevantes, de sociedades que atuam
no segmento de provedores de internet, portais e telecomunicacoes:

i) Eidrelix-Net Tecnologia e Comunicagéo Ltda.;

i) Flex Network Ltda.;

i) lveloz Network Eireli;

iv) Network Servigos de Comunicag¢do Multimidia Eireli;

v) Spfibra;

vi) Trend Comercio, Servicos e Informatica Eireli;

vii) Ver7 Net Servigos de Comunica¢do Multimida Ltda.;

viii) Vivat Network Eireli.;

ix) Blue Network Servigos de Comunicacéo Multimida Eireli;
X) Fastweb Network Eireli;

xi) Iveloz Telecom Servicos em Telecomunicagdes Ltda.;
xii) Cybernet Servicos de Telecomunicacdes Ltda.;

xiii) L&J Redes de Telecomunicagfes e Informatica Ltda;
xiv) Dz7 Telecomunicacdes Ltda.;

xv) Dz7 Multimidia Ltda.;

xvi) 17 Servicos de Tecnologia Ltda.;

xvii) Hi Telecom Ltda.;

xviii) Doublenet Telecom Ltda.;

xix) Netlink Internet Ltda.;

xX) Teckfibra Internet Ltda.;

xxi) Tecklink Telecom Ltda.;

xXii) Zecta Telecomunicaces Ltda.;

xxiii) Selko Internet Provedor e Servigos de Tecnologia Ltda.;
xxiv) Usafibra Nettfacil Tecnologia e Servigos Ltda.

Para mais informacg@es sobre as operacdes, acesse as demonstra¢des financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 da Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos:
www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/ / ri.brasiltecpar.com.br

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Combinacdes de Negocios — Aquisicdes

= Titdnia Comércio e Servigos de Tecnologia da Informagao Ltda. (“Titania”)

Em 10 de junho de 2022, a empresa Brasil Gestora de Operagdes S.A., controlada
da Companhia, adquiriu 100% das quotas da Titania referente ao capital social no
valor de R$ 2.000 mil. Os custos da aquisicdo correspondem a servigos
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especializados que somaram R$ 714 mil liquidados em moeda corrente durante o
exercicio de 2022. A Titania tem por finalidade principal atividades de Servicos de
Comunicacdo Multimidia — SCM. O valor total da contraprestacao transferida foi
de R$ 163.039 mil pagos em moeda corrente nacional e em agdes, adquiridas da
Gaucha Tecnologia e Participacdes S.A.

Além disso, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Brasil TecPar realizou outras
operacBes de compra e venda de quotas e aquisices de assinaturas de clientes:

o Em 12 de janeiro de 2022, a empresa Brasil Gestora de Operagfes S.A., controlada da
Companhia, adquiriu 100% das quotas da Narad Participacfes Ltda. A Narad é
controladora da empresa Nettel Telecomunicagbes Ltda. (“Intnet’) e ambas tém por
finalidade principal atividades holdings de instituicdes ndo-financeiras e Servigos de
comunicacao multimidia — SCM,;

. Em 18 de julho de 2022, a empresa Brasil Gestora de Operagdes S.A., controlada da
Companhia, adquiriu 100% das quotas da W3 Holdings Ltda referente ao capital social.
A W3 é controladora da empresa W3 Network Ltda. (“W3 Network”) e ambas tém por
finalidade principal atividades holdings de instituic6es n&o-financeiras e Provedores de
acesso as redes de comunicagdes;

o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda, adquiriu a
carteira de clientes da empresa Klaffke & Cia Ltda Me., provedora de acesso a internet
no municipio de Nova Guarita, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das assinaturas
de servicos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. Adquiriu a
carteira de clientes da empresa Rossi & Cia Ltda., provedora de acesso a internet no
municipio de Alta Floresta, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das assinaturas
de servicos dessa entidade;

o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. Adquiriu a
carteira de clientes da empresa AFAS Internet Eireli, provedora de acesso a internet no
municipio de Alta Floresta, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das assinaturas
de servicos dessa entidade;

o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. Adquiriu a
carteira de clientes da empresa ANC Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Nova Canaé do Norte, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100%
das assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. Adquiriu a
carteira de clientes da empresa CFZ Provedor de Internet Eirel, provedora de acesso a
internet no municipio de Lucas do Rio Verde, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100%
das assinaturas de servigcos dessa entidade;

o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. Adquiriu a
carteira de clientes da empresa DMF Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Lucas do Rio Verde, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100%
das assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes e os ativos imobilizados da empresa DSC Provedor de Internet
EIREL, provedora de acesso a internet no municipio de Alta Floresta, Estado do Mato
Grosso, ao adquirir 100% das assinaturas de servigos dessa entidade;
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o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa EGF Provedor de Internet Eirelli, provedora de acesso a
internet no municipio de Lucas do Rio Verde, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100%
das assinaturas de servigcos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa EOS Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Alta Floresta, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servi¢cos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa ERM Provedor de Internet LTDA., provedora de acesso
a internet no municipio de Lucas do Rio Verde, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100%
das assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa JPR Internet Eirelli, provedora de acesso a internet no
municipio de Alta Floresta, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das assinaturas
de servicos dessa entidade;

o Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa LCS Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Lucas do Rio Verde, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100%
das assinaturas de servigos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa LPS Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Alta Floresta, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 18 de julho de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa R. K. Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Carlinda, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 10 de janeiro de 2022, a Brasil Gestora De Opera¢des S/A adquiriu a carteira de
clientes da empresa Flybyte ParticipacGes Ltda., provedora de acesso a internet no
municipio de Taquara/RS, ao adquirir 100% das assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MS Provedor De Servi¢os De Internet Ltda adquiriu a
carteira de clientes da empresa TJ Net Telecomunicagdes Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Sao Gabriel do Oeste, Estado do Mato Grosso do Sul, ao
adquirir 100% das assinaturas de servicos dessa entidade;

o Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MS Provedor De Servicos De Internet Ltda adquiriu a
carteira de clientes da empresa TJ Provedor de Internet Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Coxim, Estado do Mato Grosso do Sul, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 17 de janeiro de 2022, a Amigo MS Provedor de Servicos de Internet Ltda adquiriu
a carteira de clientes da empresa Aoki e Almino Ltda., provedora de acesso a internet
no municipio de Coxim, Estado do Mato Grosso do Sul, ao adquirir 100% das assinaturas
de servicos dessa entidade;

. Em 13 de janeiro de 2022, a Amigo RJ Provedor de Servicos de Internet Ltda, adquiriu
a carteira de clientes da empresa Iguaba | Provedor de Servicos Internet Ltda., provedora
de acesso a internet no municipio de Iguaba Grande, Estado do Rio de Janeiro, ao
adquirir 100% das assinaturas de servicos dessa entidade;
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o Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa TW Telecom Jaciara Eireli, provedora de acesso a
internet no municipio de Jaciara, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servi¢cos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa TW Telecom Rondondpolis Ltda., provedora de acesso
a internet no municipio de Rondon6polis, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

o Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa TW Telecom Juscimeira Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Juscimeira, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa Moraes e Silva Ltda., provedora de acesso a internet no
municipio de Juscimeira, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das assinaturas de
servigos dessa entidade;

o Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa TW Telecomunica¢8es Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de Sonora, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa Angelo De Souza E Schaefer Donato Ltda., provedora
de acesso a internet no municipio de Dom Aquino, Estado do Mato Grosso, ao adquirir
100% das assinaturas de servi¢os dessa entidade;

. Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigcos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa Rabelo e Santos Melo Ltda., provedora de acesso a
internet no municipio de ltiquira, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

o Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa Rabelo e Avelido dos Anjos Ltda., provedora de acesso
a internet no municipio de Pedra Preta, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

. Em 3 de janeiro de 2022, a Amigo MT Provedor de Servigcos de Internet Ltda. adquiriu a
carteira de clientes da empresa Novus Telecom Ltda., provedora de acesso a internet
no municipio de Rondonopolis, Estado do Mato Grosso, ao adquirir 100% das
assinaturas de servicos dessa entidade;

Para mais informac8es sobre as opera¢cdes acima, acesse as demonstracdes financeiras do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 da Companhia pelos seguintes enderecos eletrénicos:
www.cvm.gov.br / https://www.brasiltecpar.com.br/ / ri.brasiltecpar.com.br.

Modelo de negécios da Companhia

A Brasil TecPar oferece um modelo de negdécios com uma ampla gama de servicos de
telecomunicac8es para clientes residenciais, rurais e corporativos. Entre os servicos disponiveis estdo
a banda larga fixa, que atende a clientes residenciais, corporativos e rurais, oferecendo conectividade
de internet premium tanto para o setor corporativo quanto para o residencial. Além disso, a Companhia
disponibiliza locacdo e compartilhamento de infraestrutura, incluindo a locacdo de equipamentos,
aluguel de fibra apagada e locacéo de canal passivo DWDM.
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A Brasil TecPar também fornece servigos de telefonia fixa e mével que se estende as areas rurais. Nos
projetos especiais e instalagdes, a empresa implementa projetos especificos de Tl e Telecom. No setor
de televisdo, a Brasil TecPar disponibiliza pacotes com mais de 145 canais HD.

Além disso, a Companhia oferece servicos de Tl, que incluem a hospedagem de dados e informacdes
na internet, servicos de cloud, cyberseguranca e consultoria e suporte em Tl. Esses servicos integrados
demonstram a abrangéncia e a capacidade da Brasil TecPar em atender diversas necessidades de
seus clientes, consolidando sua posicdo como um provedor de solugBes completas em
telecomunicacoes.

Evolugdo do niumero de acessos ao longo dos anos

Periodo Ano Nimero de Acessos (em 1000 Usuarios)

1995-2012
2013 0,4
2014 0,3

2013-2017 2015 0,4
2016 0,5
2017 14,0
2018 26,8
2019 54,3
2020 86,8

2018-2024 2021 119,0
2022 345,2
2023 633,7
2024 786.,9

Durante esse periodo de 2013 até 2024 a taxa anual de crescimento composta de acessos cresceu
em 99,3%. De 2022 até 2024, a Companhia foi a que mais cresceu em acessos em seu setor de
atuacéo, através de 667,9 mil novos acessos.

Atualmente, a Companhia possui um histérico sélido em aquisicbes de novos alvos, utilizando um
modelo robusto de analise, sendo que as empresas mapeadas sdo aquelas com uma infraestrutura
robusta, sinergias operacionais e forte potencial de crescimento orgéanico entre os diferentes mercados,
com foco no corporativo (maior complexidade das solu¢Bes, maior previsibilidade de receitas, prazos
contratuais longos e menor churn). Existe um potencial aumento de participacdo no mercado nas
regides onde ja atua, com foco em adquirir marcas fortes e uma base de infraestrutura sélida. A
plataforma PrePar permite acelerar o processo e, consequentemente, aproximar-se mais de pequenos
provedores de internet.

O crescimento ocorre a partir de uma infraestrutura pouco utilizada, resultante de aquisicfes, com
pouco investimento em despesas de capital. H4 um alto potencial de rentabilidade no processo de
expansdo. Existe um potencial de aumento de participacdo no mercado nas cidades em que atua,
devido ao foco na expanséo organica.
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Atuacdo Nacional da Companhia:

Em dezembro de 2024, a Brasil TecPar teve suas operag6es distribuidas em 307 cidades (cidades em
gue temos mais de 100 acessos), em 9 Estados brasileiros. A tabela abaixo indica qual o tamanho
desses mercados onde a Companhia atua, o nimero de acessos em cada um e o percentual de Market
Share da Brasil TecPar.

Tamanho do Acessos Brasil Market Share®

Mercado (#) Tecpar (#) (%)
Minas Gerais 5.830.606 499.189 8,60%
Mato Grosso 859.112 166.571 19,4%
Rio Grande do Sul 3.730.202 129.936 3,5%
Santa Catarina 2.968.788 88.629 3,0%
Séo Paulo 15.600.345 67.084 0,4%
Rio de Janeiro 4.135.021 41.361 1,0%
Parana 3.502.042 39.318 1,1%
Mato Grosso do Sul 658.771 16.686 2,5%
Goias 1.611.852 206 0,0%
Outros 11.340.416 10.665 0,1%
Total 52.154.930 1.058.645 2,6%

Em comparagéo ao ultimo ano, a Companhia teve um crescimento em acessos de 24,2%, um Churn
Rate de 1,85.

Os provedores de servicos de internet aproveitaram a baixa qualidade das ofertas antigas das grandes
operadoras (principalmente usando conexdes de cobre) e, ao oferecerem banda larga de fibra ptica,
estdo ganhando participacdo nos mercados de banda larga e FTTH.

O crescimento significativo dos provedores pode ser observado na evolucdo do market share de banda
larga em termos de porcentagem de assinantes:

Ano ISPs
2018 26,6%
2019 33,6%
2020 41,3%
2021 49,0%
2022 53,1%
2023 55,8%
2024 57,8%

A melhoria nas tecnologias de banda larga fixa também é evidente. Em 2015, a distribuicdo dos tipos
de conexéao era:

Tecnologia % de Assinantes
HFC 32,5%
Xdsl 53,3%
Fibra 6%
Outros 8,2%
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Em 31 de dezembro de 2024, a fibra 6tica passou a representar 75,7% dos assinantes, enquanto as

outras tecnologias diminuiram significativamente:

Tecnologia % de Assinantes
HFC 17,1%
Xdsl 2,5%
Fibra 75,7%
Outros 4,7%

A tecnologia de banda larga fixa evoluiu rapidamente nos ultimos anos, com a adoc¢é&o de fibra 6ptica
crescendo de 6% em 2015 para 75,7% em 31 de dezembro de 2024. Os provedores dos servigos de
internet lideraram essa transformacédo, ganhando destaque ao capturar uma parte significativa de um
mercado antes dominado por grandes operadoras.

O mercado de ISPs ainda é altamente fragmentado, com a seguinte distribuicdo:

Range de nimero de usuarios Numero de ISPs
<5 mil acessos ~7.516

5 mil — 50 mil acessos ~ 589

>50 mil acessos ~ 61

Essa fragmentagdo demonstra que, embora existam muitos ISPs pequenos, hd um crescimento
significativo e uma oportunidade para consolidacdo e expansao no setor de telecomunicacdes.

Sistema de Gestao:

A Brasil TecPar utiliza renomados sistemas de gestdo para automatizar seus processos externos e
internos. No que se refere ao planejamento de recursos empresariais (ERP), a Companhia adota o
SAP S/4HANA para planejamento financeiro e otimizacdo de recursos.

Para a administracdo de pessoal, a Companhia utiliza o sistema da Senior, que abrange folha de
pagamento, gestdo de ponto e desempenho, gerenciando aproximadamente 4.171 colaboradores, os
quais, através de um trabalho colaborativo, recebem oportunidades de crescimento, por meio de
diferentes planos de carreiras, sendo que possuem a opgao de trabalharem de forma hibrida, podendo
adotar o sistema de home office durante alguns dias da semana. Dentro dessa estrutura, a Companhia
conta com um Comité de Governanca, Pessoas e Cultura é responsavel por sugerir alteragbes no
regimento, fomentar qualidade e sustentabilidade nos negécios, monitorar relacionamentos internos e
externos, assegurar a implementacédo de processos de governanca e sustentabilidade, e supervisionar
a comunicagao e politicas corporativas.

A gestdo e atendimento de clientes sé@o realizados através da plataforma de servigos Oracle, em
conjunto com o Grupo Voalle, o que permite o cadastro e gestao de clientes, geracdo de contratos e
sistema de registro e atendimento.

Na infraestrutura, a Companhia conta com o Connect Master para o planejamento de engenharia,
documentacao e operacado de redes, garantindo a eficiéncia e a integridade das suas operacdes.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Dados Operacionais Adicionais:

O Average Revenue Per User (ARPU) e o indice de rotatividade sdo métricas importantes para
companhias que oferecem servicos baseados em assinaturas ou tém uma base de clientes
recorrentes, sendo que os dados da Companhia podem ser visualizados abaixo.

ARPUW:

RS 120,41

—_—
—W\'

R$ 11517

out’23 novi23 dez/23 jan/24 fevi2d4 mar/24 abri24 mai/24 jun/24 jul/i24 ago/24 seti24 out/24 nov/24 dez/24

=9=BTP + BTT+JW e=@mAlT +GGNET CONSOLIDADO

® O ARPU ¢ utilizado para medir a receita média gerada por usuario ou assinante em um determinado
periodo. Ele auxilia a Companhia a compreender quanto cada cliente esta contribuindo para a receita total.
O ARPU é (til para avaliar a eficacia das estratégias de monetizacéo, identificar oportunidades de aumento
de receita por cliente e comparar a performance financeira ao longo do tempo ou com outras companhias
do mesmo setor.

indice de rotatividade®:

Em %
3,2%

- 2,7%
2,4% 21%  2,0%
2,0% 2,0%

1 a 1,9%
8% 15% 17% 1,7% ”~ 1,9% 1,9% 1,9%

iT21 2Tl 3T21 4721 1T 2T22 3TZZ 4722 1723 ITIE 5TI3 4723 1Ti4 ITi4 3T24 4T24

® O indice de rotatividade (Churn Rate) mede a taxa de cancelamento ou perda de clientes em um periodo
especifico. Ele é calculado dividindo o nimero de clientes perdidos pelo nimero total de clientes no inicio
do periodo. O Churn Rate é crucial para entender a retencéo de clientes e a salde geral do negécio.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1 - Os diretores devem comentar sobre:

As informacdes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com: (a) as
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas auditadas da Brasil Tecnologia e Participacfes
S.A. referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as demonstracdes financeiras
consolidadas foram preparadas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que incluem as normas da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM). As demonstrag@es financeiras individuais da controladora foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que incluem as normas da Comisséo
de Valores Mobiliérios.

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem
a viséo e percepgdo dos Diretores sobre as atividades da Companhia, negécios e desempenho, bem
como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a comparar a evolugdo dos
resultados, patrimonial e fluxo de caixa ao longo dos exercicios/periodos.

Os termos "AH" e "AV" constantes de determinadas tabelas abaixo significam "Analise Horizontal" e "Analise
Vertical", respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha de nossas demonstracGes
financeiras consolidadas ao longo dos periodos/exercicios indicados. A Analise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha (i) em relagdo a Receita Liquida ao longo dos periodos/exercicios indicados,
guando da analise das demonstracgdes dos resultados; ou (ii) em relacéo ao total do ativo e/ou total do passivo
e patrimdnio liquido, nas respectivas datas, quando da analise do balango patrimonial.

€) condicBes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que suas condi¢des financeiras e patrimoniais sao suficientes para implementar o
seu plano de negécios no curto e médio prazo. A geracéo de caixa operacional da Companhia, em conjunto
com recursos de terceiros disponiveis, € suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir
sua necessidade de recursos para execuc¢édo do seu plano de negdcios no curto e médio prazo.

Os Diretores apresentam abaixo informacdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, conforme indicado nas tabelas abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 2022
Lucro{P_rejuizo Liguido do (15.224) 39.844 65.895
exercicio

Receita Liquida 1.097.526 759.085 437.333
EBITDA ® 485.213 362.972 248.110
Margem EBITDA @ 44,2% 47,8% 56,7%
EBITDA Ajustado ©® 509.984 343.559 179.448
Margem EBITDA Ajustado 46,5% 45,3% 41,0%

@ Corresponde ao EBITDA na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Corresponde a Margem EBITDA na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

® Corresponde ao EBITDA Ajustado indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Corresponde a Margem EBITDA Ajustado na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia
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Em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 2022
Divida Bruta @ 2.163.985 1.498.361 824.190
Divida Liquida @ 1.847.907 1.268.797 634.604
Alavancagem © 2,77 2,78 2,36

(@ Corresponde a Divida Bruta na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
(@ Corresponde a Divida Liquida na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
(® Corresponde a Alavancagem na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de
indices de liquidez 2024 2023 2022
indice de liquidez corrente 0,8x 0,7x 1,1x
indice de liquidez seca @ 0,7x 0,6x 1,0x
indice de liquidez imediata @ 0,4x 0,4x 0,7x

@ Corresponde a divis&o do total do ativo circulante pelo total do passivo circulante

@ Corresponde ao total do ativo circulante subtraido pelo valor total dos estoques dividido pelo total do passivo circulante

® Corresponde a soma do total do caixa e equivalentes de caixa, e aplicagbes financeiras em garantias (circulante e ndo
circulante) dividido pelo total do passivo circulante.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

ROE (Retorno sobre Patrimdnio Liquido)

Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 2022
Lucro/Prejuizo Liquido do exercicio (15.224) 39.844 65.895
Patriménio Liquido 484.965 329.010 154.656
ROE? (Lucro Liquido Exercicio / Patriménio Liquido) -3,1% 12,1% 42,6%

@ Corresponde ao ROE na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, o total do ativo circulante da Companhia era de R$ 550.890 mil, enquanto
o total do passivo circulante era de R$ 706.931 mil, havendo uma diferenca negativa de R$ 156.041
mil entre o total do ativo circulante e o total do passivo circulante, representando um indice de liquidez
corrente de 0,8x. Se analisarmos o indice de liquidez seca, considerando que a posicao de estoques
€ baixa, esse indice se torna muito préximo ao anterior, atingindo 0,7x. Em relagao ao indice de liquidez
imediata em 31 de dezembro de 2024 temos 0,4x. Essa reducdo é justificada pelas aquisicbes
ocorridas ao longo do exercicio, conforme constam no item 1.12 deste Formuléario de Referéncia.

Em decorréncia de tais aquisicbes, a quantidade de clientes e a receita da Companhia foram
acrescidas de forma relevante. Cabe ressaltar que no exercicio de 2024, ao que tange as aquisi¢des
ALT, GGNET e ItelFibra apenas 3 meses desta geracdo de caixa teve efeito no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Ademais, a Administracdo da Companhia entende que a medida em que a
geracdo de caixa oriunda das operacdes existentes somadas as recém adquiridas sejam
materializadas, naturalmente a Companhia vai ter seus indices de liquidez majorados.

Vale ressaltar também que apesar de os contratos de prestacdo de servicos celebrados pela
Companhia serem em sua maioria de longo prazo (superiores a 12 meses), as receitas decorrentes de
tais contratos sdo reconhecidas mensalmente nas informacdes financeiras, restringindo o ativo
circulante de contas a receber da Companhia a apenas os recebiveis devidos no més em curso. Além
disto, o0 prazo médio de pagamento em 31 de dezembro de 2024 configura-se em 86 dias, reforcando
um ciclo financeiro equilibrado podendo manter suas opera¢cfes sem qualquer risco imediato.
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Por tal razdo, a administracdo da Companhia entende que uma liquidez corrente abaixo de 1 néo
significa uma preocupagao, uma vez que as receitas recorrentes e suas respectivas geragoes de caixa
ainda serdo contabilizadas no curto prazo (préximos 12 meses), gerando recursos para
automaticamente equilibrar este desbalanceamento entre ativos circulantes (que considera apenas 0s
recebiveis devidos no més em curso) e passivos circulantes (que considera os passivos devidos nos
préximos 12 meses).

Em 31 de dezembro de 2023, o total do ativo circulante da Companhia era de R$ 408.632 mil, enquanto
o total do passivo circulante era de R$ 605.339 mil, havendo uma diferenca de R$ 196.707 mil entre o
total do ativo circulante e o total do passivo circulante, representando um indice de liquidez corrente
de 0,7x. Se analisarmos o indice de liquidez seca, considerando que a posicdo de estoques € baixa,
esse indice se torna muito préximo ao anterior, atingindo 0,6x. Em relacdo ao indice de liquidez
imediata em 0,4x. Essa reducéo é justificada pelas aquisi¢cdes da Blink e da Justweb no final de outubro
de 2023, conforme constam descritas no item 1.12 deste Formulario de Referéncia.

Em decorréncia de tais aquisi¢fes, a quantidade de clientes e a receita da Companhia, foram
acrescidas de forma relevante. Entretanto, apenas 3 meses desta geracdo de caixa obtiveram efeito
no exercicio de 31 de dezembro de 2023. Considerando que parcela significativa do preco de tais
aquisicdes foram pagas a vista, o ativo circulante da Companhia foi reduzido de forma significativa,
trazendo todos os indices de liquidez da Companhia momentaneamente para baixo.

A Administracdo da Companhia entende que a medida em que a geracdo de caixa oriunda das
operacgBes existentes somadas as recém adquiridas sejam materializadas, naturalmente a Companhia
vai ter seus indices de liquidez majorados.

Adicionalmente, vale ressaltar que apesar de os contratos de prestagdo de servicos celebrados pela
Companhia serem em sua maioria de longo prazo (pelo menos 12 ou 24 meses), as receitas
decorrentes de tais contratos sdo reconhecidas mensalmente nas informacdes financeiras, restringindo
o0 ativo circulante de contas a receber da Companhia a apenas os recebiveis devidos no més em curso.

Por tal razdo, a administracdo da Companhia entende que uma liquidez corrente abaixo de 1 nao
significa uma preocupacdo, uma vez que as receitas recorrentes e suas respectivas geracdes de caixa
ainda serdo contabilizadas no curto prazo (proximos 12 meses), gerando recursos para
automaticamente equilibrar este desbalanceamento entre ativos circulantes (que considera apenas 0s
recebiveis devidos no més em curso) e passivos circulantes (que considera os passivos devidos nos
proximos 12 meses).

Em 31 de dezembro de 2022, o total do ativo circulante da Companhia era de R$ 294.651 mil, sendo
R$ 20.370 mil maior que o total do passivo circulante de R$ 274.281 mil, representando um indice de
liquidez corrente de 1,1x. Quando se analisa o indice de liquidez seca, considerando que a posicdo de
estoques é baixa, esse indice se torna muito pré6ximo ao anterior, atingindo 1,0x. Com relacdo ao indice
de liquidez imediata em 0,7x.

Considerando o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o EBITDA Ajustado foi de R$ 509.984
mil, representando um aumento de 48,4% quando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023. A Margem EBITDA Ajustada, por sua vez, foi de 46,5%, um aumento de 1,2 p.p. quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Na opinido dos Diretores da Companhia, estes
impactos positivos se devem principalmente em razéo da estratégia da Companhia de aumentar sua
base de clientes através de aquisi¢fes, a qual traz uma diluicdo nas despesas da Companhia, o que
contribui para um maior EBITDA e uma maior Margem EBITDA.
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Considerando o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o EBITDA Ajustado foi de R$ 344.245
mil representando um aumento de 91,8% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A
Margem EBITDA Ajustada, por sua vez, foi de 45,4%, um aumento de 4,4 p.p quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. A diretoria da Companhia atesta ainda que, mesmo com 0 expressivo
crescimento que a Companhia teve nos Ultimos anos, as relevantes aquisicdes da Blink e da Just Web
ocorreram somente em outubro de 2023, 0 que aumentou em aproximadamente 50% o nUmero de
assinantes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de rentabilidade (ROE) apresentou um decréscimo, quando
comparado com o indice apurado em 31 de dezembro de 2023. Este decréscimo deve-se pelo aumento
das despesas financeiras da Companhia em R$ 167.428 mil resultantes do maior endividamento do
exercicio, aliado ao aumento da taxa de juros do periodo.

Em 31 de dezembro de 2023, o indice de rentabilidade (ROE) apresentou um decréscimo, quando
comparado com o indice apurado em 31 de dezembro de 2022. Este decréscimo deve-se pela reducéo
do lucro liquido no exercicio de 2023, oriundo de uma maior despesa financeira em funcéo de um maior
endividamento e de um saldo maior reconhecido como receita no resultado do exercicio relacionado a
compras vantajosas em 2022, exercicio no qual tais compras vantajosas somaram R$ 68.662 mil frente
a R$ 38.923 mil no exercicio de 2023.

A administracdo acredita que a Companhia possui uma soélida geracéo de caixa proveniente de suas
operacgBes. Além disso, as aquisi¢cdes realizadas em 2024, contribuem para fortalecer ainda mais essa
geracao de caixa. A Companhia também se beneficia de condi¢Bes favoraveis para captar recursos no
mercado, 0 que permite implementar seus planos de negdcios e investimentos, além de cumprir com
suas obrigac¢des financeiras de curto e longo prazo. Isso é evidenciado pela recente emissdo de notas
comerciais, que demonstrou a capacidade da Companhia de se financiar a longo prazo.

(b) estrutura de capital
A Diretoria da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de

2024, 2023 e 2022 era adequada para atender as demandas e necessidades das operacfes e
continuar a execucdo do seu plano de crescimento, na propor¢do apresentada na tabela abaixo:

Exercicio findo em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 2022
Capital de Terceiros (Total do Passivo Circulante
+ Total do Passivo N&o Circulante) 2.541.640 1.719.660 1.049.888
Capital Proprio (Total do Patrimonio Liquido) 484.965 329.010 154.656
Capital Total (Terceiros + Préprio) 3.026.605 2.048.670 1.204.544
Parcela de capital de terceiros 84,0% 83,9% 87,2%
Parcela de capital proprio 16,0% 16,1% 12,8%

Considerando o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o capital de terceiros foi de R$ 2.541.640
mil, representando um aumento de 47,8% quando comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, em funcdo de um maior endividamento para a estratégia da Companhia de
aquisicao de sociedades.
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Considerando o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o capital de terceiros foi de R$ 1.719.660
mil, representando um aumento de 63,8% quando comparado ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, em fun¢&o de um maior endividamento decorrente das atividades de aquisi¢cdo de
sociedades.

Apesar de apresentar um indice de capital de terceiros sobre capital préprio elevado, a Companhia
nao utiliza essa métrica na gestdo de sua estrutura de capital. Assim como o resto do setor de
telecomunicacdes, devido a alta demanda de investimentos, a Companhia gerencia seu endividamento
pelo indicador de Divida Liquida sobre EBITDA Ajustado e seu equilibrio com o prazo médio de
endividamento. Desta forma, os diretores da Companhia consideram o nivel de alavancagem
adequado a sua geracao de caixa e momento de expansao.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado nos itens 2.1(a) e 2.1(b) acima e considerando a capacidade de geracdo de
caixa operacional da Companhia e do acesso a captagdo de recursos, os Diretores da Companhia
acreditam que a Companhia tem plenas condi¢es de honrar os compromissos assumidos de curto e
longo prazo, conforme demonstrado nas tabelas a seguir.

Em 31 de dezembro de

Em milhares de reais, exceto %

2024 2023 2022
Empreéstimos e financiamentos 1.224.209 1.019.383 682.371
(Circulante e n&o circulante)
Instrumentos financeiros derivativos
(Circulante e n&o circulante) 5.681 - -
Debéntures (Circulante e ndo
circulante) 675.268 130.162 -

Obrigagdes a pagar sobre
aquisicdes de negécios (Circulante 161.617 297.329 112.675
e ndo circulante)

Passivo de arrendamento (Circulante
e néo circulante) 97.210 51.487 29.144

Caixa e equivalentes de caixa (299.235) (224.575) (183.607)
Aplicagbes financeiras em garantias

(Circulante e néo circulante) (16.843) (4.989) (5.979)
Cronograma de Empréstimos e Obrigagﬁes a pagar sc?bre Debantures Total
Desembolso em  financiamentos aquisi¢des de negécios (R$ mil) (R$ mil)
31/12/2024 (R$ mil) (R$ mil)

2025 387.032 61.965 18.914 467.911
2026 330.932 41.940 - 372.872
2027 277.789 35.280 35.714 348.783
2028 189.858 22.432 180.100 392.390
2029 38.598 180.100 218.698
+ 2030 260.440 260.440
Total 1.224.209 161.617 675.268 2.061.094
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A Companhia implementa estratégias cuidadosas de estruturacdo e monitoramento para gerenciar
adequadamente os prazos de vencimento de seus contratos financeiros. Esse processo é crucial para
manter sua liquidez. O controle diario da liquidez e do fluxo de caixa é conduzido pela area de
tesouraria, garantindo que os recursos obtidos através da geracdo operacional de caixa, que foram
substancialmente reforcadas pelas aquisicées realizadas em 2024 e de empréstimos e financiamentos
externos, sejam suficientes para cobrir o cronograma de desembolsos.

Para o exercicio de 2025, a Companhia possui um total de desembolso de R$ 467.911 mil a pagar,
composto de Empréstimos e Financiamentos, Debéntures e Obrigacfes a Pagar sobre Aquisicdes de
Negécios. O que, na visdo dos Diretores da Companhia, esses recursos, somados com a propria
geracao de caixa operacional da Companhia, a qual no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 171.351 mil aliada a sua posicao inicial de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras em garantias era de R$ 316.078 mil, é suficiente para fazer frente a esses compromissos,
adicionalmente a Companhia ainda conta com a sua capacidade de realizar rolagem das suas dividas.

Apesar dessas medidas, a Companhia reconhece que ndo pode assegurar que essa situacdo se
mantera constante no futuro, especialmente em face de potenciais riscos externos aos quais esta
exposta, como, por exemplo, conforme previsto no fator de riscos “A Companhia pode ndo conseguir
ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para conseguir viabilizar suas necessidades de
capital ou cumprir com suas obrigacdes financeiras”, descrito de forma detalhada no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
néo-circulantes utilizadas

Os Diretores da Companhia entendem que as principais fontes de financiamento utilizadas para capital
de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes foram provenientes de emissfes de debéntures e de
notas comerciais e, portanto, de titulos de divida.

Em R$ mil Taxa dejuros de:  Taxade juros de: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
Capital de Giro  3,29% a.a. +CDI 7,19% a.a. +CDI 1.219.457 1.012.146 680.365
Finame 0,94% a.m. 1,71% a.m. 4.752 7.237 2.006

1.224.209 1.019.383 682.371
Circulante 387.032 269.936 115.767
N&o Circulante 837.177 749.447 566.604
1.224.209 1.019.383 682.371

Conforme mencionado no item 2.1(c), os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de
financiamento junto a terceiros estdo adequadas a capacidade de geracdo de caixa das atividades
operacionais e do perfil de endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital de
giro e investimentos em ativos ndo-circulantes, sempre preservando a capacidade de pagamento da
Companhia.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
estao detalhados abaixo no item abaixo 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
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(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as necessidades de capital que os diretores da Companhia pretendem
utilizar no curso regular dos negocios da Companhia é o caixa operacional em conjunto com
empréstimos de instituicdes financeiras e de fomento.

Os Diretores da Companhia acreditam que essas disponibilidades séo suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia pelos proximos 12 meses, uma vez que as despesas
gerais e administrativas estdo controladas, as receitas estdo crescendo e h& crescente capacidade de
geracdo de caixa, complementada por uma capacidade de acesso ao mercado, tendo em vista as
Ultimas emissdes de notas comerciais que a Companhia realizou recentemente, conforme indicado no
item 12.3 deste Formulério de Referéncia. Nessa linha, foi incluido no item 2.1. (¢) deste Formulario de
Referéncia, o cronograma dos desembolsos, o qual esta equacionado com a geragdo operacional de
caixa somada as novas captacgfes ja realizadas e o caixa da Companhia.

Dessa maneira, os diretores da Companhia entendem que isso é suficiente para financiar, pelos
préoximos 12 meses, as necessidades de capital de giro da Companhia e, ainda, investir em ativos ndo
circulantes no curso normal de seus negdcios.

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os Diretores da Companhia reportaram que, em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos Empréstimos
e Financiamentos de curto e longo prazo da Companhia era de R$ 1.224.209 mil que representa um
aumento de R$ 204.826 mil, se comparado com o saldo de R$ 1.019.383 mil em 31 de dezembro de
2023.

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia somou R$ 2.163.985 mil compostos por
R$ 1.224.209 mil em empréstimos e financiamentos, R$ 675.268 mil em debéntures e R$ 5.681 mil em
instrumentos financeiros derivativos passivos, juntamente a R$ 161.617 mil de obrigacdes a pagar por
aquisicdes de negdcios e R$ 97.210 mil de passivo de arrendamento. O caixa e equivalentes de caixa
em 31 de dezembro de 2024 era R$ 316.078 mil, considerando R$ 16.843 mil referentes a aplicacbes
financeiras com restricdo, resultando em uma Divida Liquida de R$ 1.847.907 mil. A Divida Bruta da
Companhia em 31 de dezembro de 2023 era R$ 1.498.361 mil e sua Divida Liquida era R$ 1.268.797
mil, o que demonstra um aumento de 44,4% e 45,6% entre 0s exercicios, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos Empréstimos e Financiamentos de curto e longo prazo da
Companhia era de R$ 1.019.383 mil, que representa um aumento de R$ 337.012 mil, se comparado
com o saldo de R$ 682.371 mil em 31 de dezembro de 2022.

A Divida Liguida é calculada pela soma do total de empréstimos e financiamentos circulante e ndo
circulante, do total das obrigacbes a pagar sobre aquisi¢cdes de negdcios circulante e ndo circulante,
do total das debéntures circulante e ndo circulante, passivo de arrendamento circulante e néo
circulante, instrumentos financeiros derivativos passivos de cirulante e ndo circulante deduzidos do
total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em garantia, a Divida liquida foi de
R$ 1.847.907 mil em 31 de dezembro de 2024, enquanto em 31 de dezembro de 2023 era de
R$ 1.268.797 mil. Em 31 dezembro de 2022, a Divida Liquida da Companhia era de R$ 634.604 mil,
conforme apresentado no item 2.5 deste Formulario de Referéncia. Os empréstimos e financiamentos
da Companhia e suas Controladas junto a instituicbes financeiras considerados relevantes pela
Administracdo da Companhia, até 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados a seguir.
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Os empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes e néo circulantes somaram R$ 1.899.477

mil, representando 88% do total da Divida Bruta. A distribuicdo dos valores pelos principais credores e
vencimentos sédo apresentados abaixo em milhfes de reais:

Credores Total Percentual CP LP
Debéntures 675 36% 19 656
BTG Pactual 226 12% 79 147
Santander 226 12% 72 154
Banco do 203 11% 62 141
Brasil
CEF 138 7% 33 105
Bradesco 143 8% 35 108
Votorantim 85 4% 29 56
Banrisul 50 3% 13 37
ABC Brasil 48 3% 15 33
Itad 16 1% 13 3
BBM 9 0% 7 2
Outros 80 4% 29 51
Total (RS 1.899 100% 406 | 1.493
milhdes)

O saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures apresentou um crescimento de R$ 749.932 mil
no exercicio de 2024, o equivalente a 65%. Este crescimento foi principalmente impulsionado pela
nova captacao liquida de debéntures no valor de R$ 545.899 mil e novas dividas contratadas junto a
instituicées financeiras de R$ 450.982 mil, sendo compensada pelos efeitos das amortizagbes de
principal em R$ 323.586 mil referente as dividas bancarias e aos juros pagos de empréstimos e
debéntures no valor de R$ 236.324 mil; dentre outros.

Além disso, as obrigacbes a pagar sobre aquisicbes de negdcios totalizaram R$ 161.617 mil,
correspondendo a 7,5% do total da Divida Bruta.

As variagfes das Obrigac6es a Pagar por Aquisi¢cdes de Negdcios s@o decorrentes principalmente de
amortizacdes de principal em R$ 157.121 mil e amortizacédo de juros em R$ 4.095 mil.

A seguir, os valores distribuidos entre os credores especificos em milhdes de reais e seus respectivos
vencimentos:

Credores Total Percentual CP LP
Blink 98 60% 24 74
Justweb 27 17% 8 19
Hi-Telecom 11 7% 11 0
Titania 11 7% 9 2
Outros 15 9% 10 5
Total (R$ 162 100% 62 100
milhdes)

Adicionalmente, vale ressaltar que as obrigacdes a pagar por aquisicdes de negécios de curto prazo
representam 29,6% do saldo total das obrigacdes a pagar por aquisi¢cdes de negdcios, quanto, por sua
vez, as obrigacdes a pagar por aquisicdes de negocios de longo prazo representam 70,4%.
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo demonstra a abertura dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Valor (R$ Data de Saldo em 31 de Saldo em 31 de Saldo em 31 de
Divida Juros Contrato mil) 5 dezembro de dezembro 2023 dezembro 2022 Vencimento Garantia
Contratacéo 2024 (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
CCB 146253158 16 de agosto Real e
A CDI + 4,53% a0 ano. 20.000 9 11.672 11.678 17.345 17 de agosto de T
Itati Unibanco S.A. de 2021 2026 Fidejussoria
CCB n° CCB616/21 29 de outubro 29 de outubro de Real e
CDI + 5,25% . 100.000 45.864 70.833 95.901 - .
EE}:CO BTG Pactual paoano de 2021 2026 Fidejussoria
CCB n° 1050609 16 de novembro 21d tubro d Real e
Banco Santander CDI + 5,63% a0 ano. 178.000 136.553 181.963 178.000 € outubro de o
; de 2022 2027 Fidejussoria
(Brasil) S.A.
CCB n° 341.502.973 4 de abril i Real e
: CDI + 5,50% a0 ano. 30.000 23.551 29.369 - 10 de abil de e
Banco do Brasil S.A. de 2023 2027 Fidejussoéria
CCB n° 1059103 26 de setembro Real e
i CDI + 5,50% ao ano. 100.000 88.235 98.650 - 26 de setembro .
g?tander (Brasil) ° de 2023 Fidejussoria
054/30 27 de outubro 254 tbro d Real e
Caixa Econdmica CDI + 3,29% ao ano. 80.000 75.776 79.231 - e outubro de o
de 2023 2027 Fidejussoria
Federal
CCB 9466900 —
= 12 de marco Real e
Operag&o 063301898 CDI+0,35 50.000 ¢ 50.459 - - 10de mafco de
Banrisul de 2024 Fidejussoria
K Gir 341503082 28 de junho i Real e
) 0,3024% + CDI 100.000 ! 100.360 - - 20 de junho de e
Banco do Brasil de 2024 2029 Fidejussoria
CCB 03 de setembro Real e
0,29% + CDI 60.000 60.663 - - 04 de setembro B
CEF de 2024 de 2028 Fidejusséria
CCB 316294677 30 de setembro Real e
e CDI + 4,30% ao ano. 50.000 - 31.391 44.635 1 de outubro de e
Itai Unibanco S.A. de 2021 2026 Fidejussoria
CCB 711808212 22 de outubro Real e
=0 CDI + 4,30% a0 ano. 50.000 - 31.101 44.608 22deoutbrode - Reale
Itai Unibanco S.A. de 2021 2026 Fidejussoria
CCB n° 341.503.009 27 de setembro Real e
. CDI + 5,50% ao ano. 70.000 61.889 68.219 - 26 de setembro L
Banco do Brasil S.A. de 2023 Fidejussoria
a emissa 28 de marco Real e
1% emissdo de IPCA*+ 9,6888% 125.000 ¢ 136.651 117.913 - 15demarcode | ReA€
debéntures de 2023 2030 Fidejussoria
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Valor (R$ Data de Saldo em 31 de Saldo em 31 de Saldo em 31 de
Divida Juros Contrato mil) 5 dezembro de dezembro 2023 dezembro 2022 Vencimento Garantia
Contratacéo 2024 (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
12 Série: 10,0924% a.a. Real e
22 emissédo de . 15 de julho de R
debantures 545.899 15 de julho 576.222 - - 2021 Fidejussoria
22 Série: 15,9233%
Notas comerciais — 20 de janeiro 20 de janeiro de Real e
0,0134 30.000 13.064 25.123 - - )
10338918 —BV de 2023 2026 Fidejussoria
a emissi 23 de junho i Real e
1% emissao de notas CDI + 4,50% a0 ano. 200.000 ! 140.441 177.964 197.494 23 dejunho de reale
comerciais escriturais de 2022 2028 Fidejussoéria
a emissé 20 de janeiro ianei Real e
2* emissdo de notas 17,35% a0 ano. 30.000 ) - 25.093 . 20dejaneifode | "EAE
comerciais escriturais de 2023 2026 Fidejussoria
42 emisséo de notas 26 de dezembro 20 de dezembro Reale
comerciais escriturais 0,2952 + CDI 50.000 de 2023 43.792 41.922 ) de 2028 Fidejussoéria
5% emissé&o de notas 0 22 de dezembro Real e
comerciais escriturais CDI + 4,75% 40.000 de 2023 40.128 39.684 - 22 de dezembro Fidejussoria
a emissa 29 de fevereiro Real e
7% emissao de notas CDI +3,50% 26.000 26,014 : : 1 de marco de I
comerciais escriturais de 2024 2027 Fidejussoria
a emissa 28 de marco Real e
8% emisséo de notas CDI + 3.60% 90.000 ¢ 90.054 ) ) 28 de marco de Reale
comerciais escriturais de 2024 2029 Fidejussoria
@ emissé 20 de junho i Real e
9° emissdo de notas 0,0113 34.850 J 34.994 . . 20dejunhode | FEEE
comerciais escriturais de 2024 2028 Fidejussoria
issa 31 dejulho i Real e
10% emisséo de notas 0,2669% + CDI 22,000 Ju 22252 ) ) 30 de julho de neale
comerciais escriturais de 2024 2027 Fidejussoria
112 emiss&o de notas 0 27 de dezembro 27 de dezembro Reale
comerciais escriturais 3,69 % + CDI 50.000 de 2024 50.092 ) ) 2027 Fidejussoria
Dividas para Fins de N/A N/A
Capital de Giro N/A N/A 70.752 113.321 104.388 N/A
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures curto prazo e longo prazo (R$ mil) 1.899.477 1.149.545 682.371
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(ii) outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia outras operagfes de longo prazo com
instituicGes financeiras, além daquelas referidas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possuem clausula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cdes da
legislacdo em vigor e garantias contratadas.

(iv) eventuais restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como
se a Companhia vem cumprindo essas restricfes

A Companhia é parte em contratos de empréstimos e financiamentos, conforme descritos no item
2.1(f)(i) acima, e, no contexto de referidos empréstimos e financiamentos, esta obrigada & observancia
de determinadas obrigacdes e restricbes, sob pena de vencimento antecipado das dividas. Tais
restricdes sdo usuais de mercado em operagcfes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem
clausulas de vencimento antecipado, conforme indicadas nas tabelas abaixo.

Além disso, a Companhia e suas Controladas possuem clausulas restritivas de empréstimos bancarios
gue restringem a habilidade na tomada de determinadas acdes e podem requerer o vencimento
antecipado. Os indices exigidos podem ser visualizados na tabela abaixo que trata dos covenants
financeiros. Ainda, ha restrig6es a distribuicdo de dividendos (exceto pelo dividendo minimo obrigatorio
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes) ou pagamentos de juros sobre capital
proprio, que também podem ser visualizadas na tabela abaixo.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria com as restricdes e obrigacdes
previstas em seus instrumentos de empréstimos e financiamentos.

Ainda, a Companhia conta com clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default e cross-
acceleration) em seus contratos de financiamento — e contratos de financiamento de suas Controladas
—, aplicaveis nos casos de inadimplemento de obriga¢g8es e/ou de vencimento antecipado de outras
dividas do devedor e de outras entidades do mesmo grupo econdmico. O saldo dos contratos que
estdo sujeitos a tais clausulas, em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 1.530.404 mil, o que
corresponde a 80,6% do saldo total da Divida Bruta da Companhia naquela data.
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Clausulas contratuais restritivas (covenants):

. Contratos de Financiamento

Os contratos de financiamento da Companhia possuem as seguintes clausulas restritivas (covenants financeiros):

Valor
Covenant Performado
Contratos Fi ) Valor a ser atingido em 31 de
inanceiro
dezembro de
2024
Vencimento antecipado:
Caso, mediante verificacdes semestrais das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, o indice obtido pela
razao entre a Divida Liquida e o EBITDA anualizado da Companhia seja superior a 3,0.
Caso, mediante verificacdes semestrais das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, o indice obtido pela Divida Liquida /
Divida Liquida / razdo entre o EBITDA anualizado e a Despesa Financeira Liquida da Companhia seja inferior a 2,0. EBITDA'qZ 7%
EBITDA Ficam estabelecidas para os fins desta clausula as definigdes abaixo: Y
EBITDA
CCB n° EBITDA/ “Divida Liquida” para fins de covenants: soma de todas as dividas onerosas, contraidas com instituigdes financeiras ou nao, anualizado /
CCB616/21 — Despesa inclusive seller notes e dividas tributarias, subtraida das disponibilidades (somatdrio de caixa e aplicagdes financeiras de Despesa
Banco BTG Financeira curto prazo): - A
Pactual S.A Liquida P ' [Financeira
o Liguida: 2,09x

(para fins de

“EBITDA anualizado” para fins de covenants: lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizacéo e receitas/despesas
ndo operacionais e ndo recorrentes, menos os pagamentos de arrendamento (Efeito IFRS 16), nos Ultimos 3 meses,

(para fins de

covenants) multiplicado por 4; covenants)
“Despesa Financeira Liquida” para fins de covenants: diferenca entre despesas financeiras e receitas financeiras, nos ultimos
12 meses; e
“Indice de Liquidez Corrente” para fins de covenants: significa o ativo circulante dividido pelo passivo circulante, conforme
refletidos nas demonstracdes financeiras disponibilizadas.
Vencimento antecipado: Divida /
EBITDA: 2,72x
12 emissio de - o Caso, mediante verificacdes semestrais das demonstracdes financeiras consolidadas, devendo observar também o resultado
notas Divida Liquida / advindo das targets adquiridas, da Companhia, a indice obtido pela raz&o entre a Divida Liquida e o EBITDA da Companhia EBITDA /
comerciais EBITDA (operagBes atuais e adquiridas) seja igual ou superior a 3,0x; Despesa
escriturais EBITDA/ . e . . . . . Financeira
Despesa Caso, mediante verificagdes semestrais das demonstragdes financeiras consolidadas, devendo observar também o resultado Liquida: 2,09x
Financeira advindo das targets adquiridas, da Companhia, a indice obtido pela raz&o entre a Divida Liquida e o EBITDA da Companhia
Liquida (operacgdes atuais e adquiridas) seja igual ou superior a 3,0x;

Versédo : 12
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Valor
Covenant Performado
Contratos Financeiro Valor a ser atingido em 31 de
dezembro de
2024
Caso, mediante verificagOes semestrais das demonstrag@es financeiras consolidadas, devendo observar também o resultado indice de
advindo das targets adquiridas, da Companhia, o Indice de Liquidez Corrente da Companhia seja inferior ou igual a 0,7x. liquidez
corrente: 0,78x
indice de Ficam estabelecidas para as definicdes abaixo:
Liquidez Corrente . Lo, ) . . . T . ~ (para fins de
Divida Liquida” para fins de covenants: soma de todas as dividas onerosas, contraidas com institui¢cdes financeiras ou néo, covenants)
(para fins de incluindo valores a pagar por aquisi¢ées, subtraida das disponibilidades (somatério de caixa e aplicag@es financeiras);
covenants) “ » ) . . . L o . -
EBITDA” para fins de covenants: lucro antes de juros, impostos, depreciagéo, amortizagao e receitas/despesas nao
operacionais, nos ultimos 3 meses, multiplicado por 4;
“Despesa Financeira Liquida” para fins de covenants: diferenga entre despesas financeiras e receitas financeiras, nos ultimos
12 meses; e
Vencimento antecipado:
Se a razdo entre (i) a Divida Financeira Liquida e o (ii) EBITDA do grupo Brasil TecPar, a ser apurada anualmente, néo for
menor ou igual a 3x em 2022 até a liquidagao da cédula;
Os termos adiante definidos teréo os seguintes significados:
“Divida Liquida Financeira” para fins de covenants - corresponde ao valor da Divida menos as disponibilidades em caixa,
aplicag@es financeiras e ativos decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos).
o ivi faui . . - . . . P - ivi iaui
1(?5%20% DIVIEE::['IqDLXda/ “Divida” para fins de covenants - soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os titulos 'E'é’ﬁaDk',q;'??/
B - descontados com regresso, as fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing e lfX
S ancg fins d financeiro e os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emisséo publica ou privada, nos mercados local ou fins d
Bantjcltn Se,; (para |nst e internacional, incluindo também os passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos. Incluindo contas a pagar (para |nst e
(Brasil) S.A. covenants) em decorréncia da aquisicao de outras empresas, bem como dividas financeiras das empresas adquiridas e ainda ndo covenants)
consolidadas.
“EBITDA” para fins de covenants - Significa o somatério (i) do lucro/prejuizo, com relagdo ao periodo acumulado dos 12
(doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos, contribuicdes e participagdes minoritarias; (ii) das
despesas de depreciacio e amortizacao; (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras considerando
variagGes cambiais liquidas e (iv) das despesas néo operacionais deduzidas das receitas ndo operacionais e/ou ndo
recorrentes no mesmo periodo e a critério do banco ou conforme apontado por auditoria externa.
Divida Financeira Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x para o exercicio encerrado em 2022 e menor ou igual a 3,0x para
os demais exercicios.
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Valor
Covenant Performado
Contratos Financeiro Valor a ser atingido em 31 de
dezembro de
2024
o Divida Liquida / Divida Liquida /
12 emisséo de EBITDA Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,50x. EBITDA: 3,00x
debéntures
simples (para fins de o . . ) ) ) ) (para fins de
covenants) Para mais informagfes sobre os covenants financeiros da Companhia, consultar o seguinte link: https://web.cvm.gov.br/sre- covenants)
publico-cvm/#/oferta-publica/1225
Vencimento antecipado automatico:
A ndo manutencéo da relacdo de divida financeira liquida/EBITDA de até 3,5x em 2023 e 3,0x de 2024 em diante, durante a
vigéncia do instrumento. O indicador devera ser apurado no maximo anualmente.
., S . Divida
CCB o Divida Financeira Metodologia: divida financeira liquida/EBITDA: (a)/(b) Financeira
Liquida / EBITDA L S ) L o . N Liquida /
341.502.973 - (a) divida financeira liquida para fins de covenants: (+) dividas com institui¢@es financeiras; (+) saldo a pagar de aquisi¢cdes EBITDA: 2.54x
Banco do (para fins de de empresas/participagdes societérias; (+) titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+) matuos a pagar; (+) o
Brasil S.A. covenants) I_easing_s; (+-) sal_do liquido de operagdes de derivativos; (-) disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicagbes (para fins de
financeiras e equivalentes; e covenants)
(b) EBITDA para fins de covenants: (+/-) lucro/prejuizo liquido; (+/-) despesa/receita financeira liquida; (+) proviséo para
IRPJ e CSLL; (+) deprecia¢es, amortizagdes e exaustdes; e (+/-) perdas/lucros resultantes de equivaléncia patrimonial (ou
dividendos recebidos).
Vencimento antecipado:
Em caso de ndo manutencao do indice de Divida Financeira Liquida/EBITDA de até 3,5 vezes em 2023 e 3,0x de 2024 em
diante até a liquidagdo da operag&o, conforme metodologia da CCB.
o . ) ) A apuracéao do indicador devera ser realizada pelo menos anualmente, a partir do exercicio de 2023, com base nos Fir?;\éf;ra
CCBn Divida Financeira demonstrativos consolidados da Companhia, encerrados ao final de cada exercicio, auditados por empresa de auditoria Liquida /
1059103 - Liquida / EBITDA independente registrada na CVM, devendo constar nas notas explicativas mengéo quanto ao cumprimento, ou pelo agente q .
Banco atosh 0> g iy EBITDA: 2,77x
. fiduciario em emissdes de titulos e valores mobiliérios, se for o caso.
Santander (para fins de
(Brasil) S.A. covenants) Metodologia: Divida Financeira Liquida/EBITDA: (A)/(B)

(A) Divida Financeira Liquida para fins de covenants: (+) dividas com instituiges financeiras; (+) saldo a pagar de
aquisi¢Bes de empresas/participa¢des societérias; (+) titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+) mutuos
a pagar; (+) leasings; (+/-) saldo liquido de operagdes de derivativos; (-) disponibilidades de caixa, titulos publicos,
aplicag@es financeiras e equivalentes; e

(para fins de
covenants)
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Contratos

Covenant
Financeiro

Valor a ser atingido

Valor
Performado
em 31 de
dezembro de
2024

(B) EBITDA para fins de covenants: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisao
para IRPJ e CSLL; (+) Depreciagdes, Amortizacdes e Exaustdes; e (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia
Patrimonial (ou Dividendos Recebidos). Em caso de aquisi¢des ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12
meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstrag@es financeiras, o célculo do EBITDA sera proforma
considerando os 12 (doze) meses integrais de operacéo de tal aquisicdo ou contrato; ou

Vedada a distribuicéo de recursos e/ou pagamentos pela Companhia na forma de dividendos, juros sobre o capital proprio,
partes beneficiarias, bonificacdes em dinheiro e outras remuneragdes, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, exceda
50% do lucro liquido de cada periodo, observada a possibilidade de distribuigdo de até 75% em 2023, desde que atendido o
indicador de Divida Financeira Liquida/EBITDA, mantida a distribuicdo de 50% nos demais anos.

CCB n°
341.503.009 —
Banco do
Brasil S.A.

Divida Financeira
Liguida / EBITDA

(para fins de
covenants)

Vencimento antecipado automatico:

A n&do manutencéo do indice de Divida Financeira Liquida/EBITDA de até 3,5 vezes em 2023 e 3,0x de 2024 em diante até a
liquidacado da operacéo, conforme metodologia da CCB.

Metodologia: Divida Financeira Liquida/EBITDA: (A)/(B)

(A) Divida Financeira Liquida para fins de covenants: (+) dividas com instituicdes financeiras; (+) saldo a pagar de
aquisicOes de empresas/participagdes societérias; (+) titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+) mutuos
a pagar; (+) leasings; (+/-) saldo liquido de operacdes de derivativos; (-) disponibilidades de caixa, titulos publicos,
aplicacdes financeiras e equivalentes; e

(B) EBITDA para fins de covenants: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisao
para IRPJ e CSLL; (+) Depreciag8es, AmortizagOes e Exaustdes; e (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia
Patrimonial (ou Dividendos Recebidos). Em caso de aquisicdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12
meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstragdes financeiras, o célculo do EBITDA sera proforma
considerando os 12 (doze) meses integrais de operacao de tal aquisigdo ou contrato; ou

Vedada a distribuicao de recursos e/ou pagamentos pela Companhia na forma de dividendos, juros sobre o capital proprio,
partes beneficiarias, bonificagdes em dinheiro e outras remunerag6es, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, exceda 50%
do lucro liquido de cada periodo,

observada a possibilidade de distribuicdo de até 75% em 2023, desde que atendido o indicador de Divida Financeira
Liquida/EBITDA, mantida a distribuicdo de 50% nos demais anos

Divida Financeira
Liquida / EBITDA:
2,77x

(para fins de
covenants)
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covenants)

publico-cvm/#/oferta-publica/4033

Valor
Covenant o Performado
Contratos Financeiro Valor a ser atingido em 31 de
dezembro de
2024
Divida
242 emissio de D,ivi(_ia Financeira ‘ ‘ _ _ Fir]an_ceira
notas Liquida / EBITDA Divida Financeira Liquida / EBITDA até 3,5 vezes em 2023 e até 3,0x de 2024 Liquida /
comerciais _ o 3 _ _ _ _ _ EBITDA: 2,62x
escriturais (para fins de Para mais informag®es sobre os covenants financeiros da Companhia, consultar o seguinte link: https://web.cvm.gov.br/sre-

(para fins de
covenants)

52 emissédo de
notas
comerciais
escriturais

Divida Liquida /
EBITDA

EBITDA / Despesa

Financeira Liquida

indice de Liquidez
Corrente

(para fins de
covenants)

Vencimento antecipado:

Caso de, mediante verificagdes semestrais das informacdes financeiras consolidadas da Companhia, o indice obtido pela
razao entre a Divida Liquida e o EBITDA da Companhia (operacdes atuais e adquiridas) seja igual ou superior a 3,0X;

Caso de, mediante verifica¢cdes semestrais das informacdes financeiras consolidadas da Companhia, o indice obtido pela
razao entre o EBITDA (operagOes atuais e adquiridas) e a Despesa Financeira Liquida da Companhia seja igual ou inferior a
2,0x; ou

Caso de, mediante verificagdes semestrais das informagdes financeiras consolidadas da Companhia, o indice de Liquidez
Corrente da Companhia seja inferior ou igual a 0,7x.

Ficam estabelecidas para os fins as definicdes abaixo:

“Divida Liquida” para fins de covenants: soma de todas as dividas onerosas, contraidas com instituigdes financeiras ou ndo
(incluindo valores a pagar no ambito de aquisi¢g8es), subtraida das disponibilidades (somatério de caixa e aplicagbes
financeiras);

“EBITDA” para fins de covenants: lucro antes de juros, impostos, depreciagdo, amortizagao e receitas/despesas nao
operacionais e ndo recorrentes, nos Ultimos 3 meses multiplicado por 4;

“Despesa Financeira Liquida” para fins de covenants: diferenca entre despesas financeiras e receitas financeiras, nos ultimos
12 meses; e

“Indice de Liquidez Corrente” para fins de covenants: significa o ativo circulante dividido pelo passivo circulante, conforme
refletidos nas demonstracdes financeiras disponibilizadas.

Divida Liquida /
EBITDA: 2,72x

EBITDA /
Despesa
Financeira
Liquida: 2,09x

indice de
iquidez Corrente:
0,78x

(para fins de
covenants)

Versédo : 12
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Valor
Covenant Performado
Contratos Financeiro Valor a ser atingido em 31 de
dezembro de
2024
8% emissao de ll?il’vij(?(éiialzlirI]EalQI(':I'el;r/é\i Divida Financeira Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,0x Fir?;rl]lg;ra
notas q q 9 T Liquida / EBITDA
comerciais ) . N ) . . . L . 2,62x
escriturais (para fins de Patr)? mais |n/fo/rrpagoes k?lc‘)bz;? 0s ggvenants financeiros da Companhia, consultar o seguinte link: https://web.cvm.gov.br/sre-
covenants) publico-cvm/#/oferta-publica/151 (para fins de
covenants)
1) EBTIDA: Calculado a partir do lucro/prejuizo operacional antes do Imposto de Renda e Receitas/Despesas Financeiras
somado das despesas de depreciagdo e amortizacdo e das despesas ndo operacionais liquidas e/ou ndo recorrentes
(conforme validacéo da auditoria externa). 2) Divida Liquida: é a soma do volume de empréstimos e financiamentos, de curto
o e longo prazos, debéntures de curto e longo prazo, contas a pagar com operagdes de derivativos subtraindo o caixa, . -
Divida . - p oo < L - . Divida Liquida /
P disponibilidades, titulos de valores mobiliarios, contas a receber com operacdes de derivativos da companhia. - O calculo do .
CEF CCB Liquida/EBITDA indicador fi . ; ionado ira i ¢ > lizad < EBITDA: 2,38x
18.2515.767.0 |nf|ca or financeiro acima mencionado ira considerar sempre o EBITDA referente ao quarto trimestre anualizado (apuracéo
00054/30 (para fins de referente aos (para fins de

covenants)

meses de outubro, novembro e dezembro, multiplicado por 4x). - O célculo sera realizado anualmente com base nas
demonstracdes financeiras do exercicio encerrado, auditadas, preparadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras
vigentes na data de apuragéo do referido indicador.

Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,0 vezes

covenants)

92 emissédo de

Divida Financeira
Liquida/EBITDA

Divida Financeira
Liquida / EBITDA:

notag . Divida Financeira Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,5x 3,28x
comerciais )
escriturais (para fins de (para fins de
covenants) p
covenants)
Metodologia: Divida Financeira Liquida/EBITDA: (A)/(B)
(A) Divida Financeira Liquida: (+) dividas com instituicdes financeiras; (+) saldo a pagar de aquisi¢fes de
empresas/participacdes societarias; (+) titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+) muatuos a pagar; (+)
. . . leasings; (+/-) saldo liquido de operacdes de derivativos; (-) disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicag6es financeiras Divida Financeira
Divida Financeira ival . P .
Liquida/EBITDA e equivalentes; e o o o o o Liguida / EBITDA:
BB CCB (B) EBITDA: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-) Despesa/Receita Financeira Liquida; (+) Provisdo para IRPJ e CSLL; (+) 2,88x
341503082 Depreciacdes, AmortizagOes e Exaustdes; e (+/-) Perdas/Lucros resultantes de Equivaléncia Patrimonial (ou Dividendos

(para fins de
covenants)

Recebidos). Em caso de aquisi¢cdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos dltimos 12 (doze) meses que ndo estejam
integralmente consolidados nas demonstrac@es financeiras, o célculo do EBITDA sera proforma considerando os 12 (doze)
meses integrais de operac¢des de tal aquisi¢do ou contrato

Divida Financeira Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x

(para fins de
covenants)
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Valor
Covenant o Performado
Contratos Financeiro Valor a ser atingido em 31 de
dezembro de
2024
22 emissio de D|V|gaBII:r|qDl£da/ Divida Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,50x. g‘;:?r%k':q;'ggx/
det_)entures ) Para mais informagdes sobre os covenants financeiros da Companhia, consultar o seguinte link: https://web.cvm.gov.br/sre- )
simples (para fins de . - (para fins de
publico-cvm/#/oferta-publica/16661
covenants) covenants)
EBTIDA: Calculado a partir do lucro/prejuizo operacional antes do Imposto de Renda e Receitas/Despesas Financeiras
somado das despesas de depreciagdo e amortizacdo e das despesas ndo operacionais liquidas e/ou ndo recorrentes
(conforme validacao da auditoria externa).
Divida Liquida: é a soma do volume de empréstimos e financiamentos, de curto e longo prazos, debentures de curto e longo
Divida prazo, contas a pagar com operacdes de derivativos subtraindo o caixa, disponibilidades, titulos de valores mobiliarios, Divida Liquida /
CCB CEF Liquida/EBITDA contas a receber com operacdes de derivativos da companhia. EBITDA: 2,38x
18.2515.767.0 O célculo do indicador financeiro acima mencionado ird considerar sempre o EBITDA referente ao quarto trimestre
000055/10 (para fins de anualizado (apuragao referente aos meses de outubro, novembro e dezembro, multiplicado por 4x). (para fins de
covenants) - O célculo sera realizado anualmente com base nas demonstracdes financeiras do exercicio encerrado, auditadas, covenants)
preparadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras vigentes na data de apuracgao do referido indicador.
Divida Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,0 vezes
A acc Divida Financeira inic_ja Financeira
- Divida Financeira Liquida / EBITDA menor ou igual a 3,5x '
comerciais (para fins de )
escriturais (para fins de
covenants)
covenants)
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Ja as clausulas restritivas de vencimento antecipado, relacionadas a covenants nao financeiros, possuem as seguintes caracteristicas:

Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° CCB616/21 —
Banco BTG Pactual S.A.

100.000 45.864 2,40%

Vencimento Antecipado

A critério do credor, esta cédula podera ser declarada vencida antecipadamente, independentemente de qualquer aviso ou notificacéo judicial ou extrajudicial, se, além das hipéteses legais, a
Companhia, sua(s) avalista(s), sua(s) coligada(s), controlada(s) ou controladora(s) incorrer(em) em alguma das situa¢des a seguir: (a) ocorrer qualquer uma das situa¢des previstas nos artigos
333 e 1425 do Cédigo Civil, sendo aplicaveis seus diferentes incisos conforme a existéncia ou ndo de garantias a esta Cédula; (b) mora ou inadimplemento das obrigagcdes, pecuniérias ou
néo, previstas nesta Cédula ou em qualquer outro titulo ou instrumento emitido ou celebrado com o Credor, suas afiliadas ou controladas, incluindo os instrumentos relacionados
as garantias constituidas ou que venham a ser constituidas para o pagamento desta Cédula; (c) descumprimento de obrigacfes pecunidrias ou vencimento antecipado de qualquer
contrato titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 5.000.000,00; (d)
mudanca ou alteragao do objeto social da Companhia, de forma a alterar as suas atuais atividades principais ou a agregar a essas atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do Credor ; (e) sofrer(em) reducéo do capital social; (f) sofrer(em) ciséo, fuséo,
incorporacéo ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria, que no entendimento do Credor, possam levar ao descumprimento de obriga¢des previstas nesta Cédula, com excegéo de ingresso
de novo acionista que detenha agdes de emissdo da Companhia representativas de, no maximo, 40% (quarenta por cento) do capital social da Companhia; (g) sofrer alteracéo do controle, direto
ou indireto, exceto se referida alteragéo ocorrer em razéo de oferta publica inicial de agdes da Companhia e/ou da avalista (IPO); (h) realize(m) a alienagéo, cesséo, doagao, contribui¢édo ao capital
social ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade cujo valor individual ou agregado seja superior a R$15.00.000.000,00 e que, no entendimento do
Credor, possa(m) levar ao descumprimento de obrigacdes previstas nesta Cédula; (i) sofrer(em) qualquer protesto de titulos ou for(em) negativados em quaisquer cadastros dos 6rgéos de protegao
ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Companhias de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central, cujo valor individual ou agregado seja superior
a R$5.000.000,00 e que ndo seja(m) devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 5 (cinco) dias Uteis contados do efetivo protesto ou negativagao; (j)
ocorréncia de: (a) liquidagdo, dissolugao, extingao ou decretagao de faléncia; (b) pedido de autofaléncia; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros e ndo devidamente elidido no prazo legal;
(d) propositura de plano de recuperacéo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéao judicial do referido plano; (e)
ingresso em juizo com requerimento de recuperacao judicial, independentemente de deferimento do processamento de recuperagéo ou de sua concessao pelo juizo competente; (f) encerramento
das atividades; (k) sofra(m) qualquer decisao judicial em segunda instancia cujo recurso nao tenha sido recebido com efeito suspensivo ou deciséo administrativa cujo valor individual ou agregado
seja superior a R$15.000.000,00 e que, a critério do credor, possa colocar em risco a(s) garantia(s) eventualmente constituida(s) e/ou o cumprimento de obrigagdes assumidas nesta cédula; (I)
forneca(m) ao credor, diretamente ou através de prepostos ou mandatérios, informag8es incompletas, falsas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer
natureza, ou omitir(em) informag6es que se fossem do conhecimento do credor poderiam alter ar o julgamento a respeito da concessao do crédito objeto desta cédula; (m) ndo regularize em 30
dias contado do desembolso de recursos a formalizacéo da Documentagédo, assim entendido como o efetivo registro nos 6rgdos competentes das garantias que necessitarem de registro; (n) caso
no realize o Reforgo da Garantia, conforme definido no “ Instrumento Particular de Alienagao Fiduciaria de Bens Méveis em Garantia n® IAF235/21”; (0) ndo renovagéo, cancelamento, revogagéo
ou suspensao das autorizagdes, concessdes, subvengdes, alvaras ou licengas, exceto ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia, que afete de
forma significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia, exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovacgéo, cancelamento, revogacao
ou suspenséo, a Companhia comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das atividades da Companhia até a renovacao ou obtencao da referida licenga
ou autorizagdo; (p) ndo renovacao, cancelamento, revogacéo ou suspensdo das autorizagfes ou licengas de natureza ambiental, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas
pela Companhia que afete de forma significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia; (q) existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado, em razao de
pratica, pela Companhia, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, proveito criminoso da prostituigdo ou danos ao meio ambiente; (r) caso a Companhia néo envie
ao Credor suas demonstragdes financeiras auditadas relativas ao periodo encerrado em 2021 pela EY, PwC, Deloitte ou KPMG, bem como deixe de ter suas demonstragdes financeiras auditadas
por qualquer uma das Empresas de Auditoria até a quitacdo desta Cédula em até 120 dias contados do encerramento de referido exercicio social; (s) caso exista qualquer deciséo em procedimento
administrativo que enseje na inclusdo de qualquer uma das sang8es previstas no Portal da Transparéncia (CEIS; CNEP; CEAF ) ou decisao judicial em primeira instancia relacionados a praticas|
contrarias a qualquer Obrigagdo Anticorrupgao (abaixo definidas).
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Obrigacdes

A Companhia e a(s) avalista(s), bem como seus conselheiros, sécios, diretores, colaboradores, agentes, empregados, subcontratados, fornecedores, investidores e terceiros, ou qualquer pessoa
agindo em nome da Companhia ou da(s) avalista(s) ou das pessoas anteriormente especificadas nao pode (em conjunto as “Obrigagdes Anticorrupgcao”): (a) ter utilizado ou utilizar recursos para
0 pagamento de contribui¢des, presentes ou atividades de entretenimento ilegais ou qualquer outra despesa ilegal relativa a atividade politica; (b) ter realizado ou realizar agao destinada a facilitar
uma oferta, pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem como ter aprovado ou aprovar o pagamento, a doacéo de dinheiro, propriedade, presente ou qualquer outro bem de valor, direta ou
indiretamente, para qualquer “oficial do governo” (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de entidade de propriedade ou controlada por um governo ou organizagdo publica
internacional ou qualquer pessoa agindo na funcao de representante do governo ou candidato de partido politico) a fim de influenciar qualquer acéo politica ou obter uma vantagem indevida com
violagdo da lei aplicavel; (c) oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por
intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagao, vantagens financeiras ou néo financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupcéao,
seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto desta Cédula, ou de outra forma a ele ndo relacionada; (d) de qualquer maneira fraudar as disposi¢Ges desta Cédula; assim como realizar
quaisquer a¢des ou omissdes que constituam pratica ilegal ou de corrupgao, que viole qualquer lei aplicavel

Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

12 emissao de notas

0,
comerciais escriturais 200.000 136.651 7,40%

Vencimento Antecipado / Obrigagdes

O titular, a seu exclusivo critério, observados os prazos de cura aplicaveis, podera exigir, mediante notificagdo enviada a Companhia, o imediato pagamento do valor nominal unitario ou saldo do
valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido da remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis, desde a data de emisséo ou a data de pagamento da
remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, dos encargos moratérios, se houver, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do termo de
emissédo, e também cessar toda e qualquer integralizagdo que ainda ndo tenha ocorrido, na ocorréncia de quaisquer dos eventos previstos no termo de emissao:

A) mora ou inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagdes, pecuniarias, previstas no termo de emissdo ou em qualquer outro titulo ou instrumento emitido ou celebrado
com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos de garantia e a CCB, desde que ndo sanado em 2 dias Uteis contados de referida mora ou inadimplemento; b) mora ou inadimplemento, pela
Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagGes ndo pecuniarias, previstas no termo de emissdo ou em qualquer outro titulo ou instrumento emitido ou celebrado com o titular ou suas afiliadas,
incluindo os contratos de garantia e a CCB, desde que nédo sanado em 2 dias Uteis contados do envio de notificacéo, pelo credor, a respeito de referida mora ou inadimplemento; ¢) descumprimento,
pela Companhia e/ou pelas garantidoras, de obrigagdes pecuniarias, desde que ndo sanado em 5 dias Uteis contados de referido inadimplemento, ou vencimento antecipado de qualquer contrato,
titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00; d) mudanca ou alteragéo
do objeto social da Companhia e/ou das garantidoras, de forma a alterar as suas atuais atividades principais ou a agregar a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relacao as atividades atualmente desenvolvidas, sem o consentimento prévio por escrito do titular; €) sofrerem reducéo do capital social, desde que tal redugéo represente
mais do que 20% do capital social total da Companhia ou da respectiva garantidora, conforme aplicavel, tomando por base o capital social total vigente na data da referida redu¢éao; f) sofrerem
cisdo, fuséo, incorporagdo ou qualquer outro tipo de reorganizagdo societaria, sem o consentimento prévio por escrito do titular, que no entendimento do titular, possam levar ao descumprimento
de obrigag@es previstas no termo de emissao; g) sofrerem alteragdo do controle, direto ou indireto, exceto se referida alteracdo ocorrer em razdo de oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia
e/ou das garantidoras (IPO); h) realizem a alienacgao, cesséo, doacao ou a transferéncia, por qualguer meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade cujo valor individual ou agregado seja
superior a R$20.000.000,00 e que, no entendimento do titular, possa(m) levar ao descumprimento de obrigacdes previstas no termo de emissao; i) sofrerem qualquer protesto de titulos ou forem
negativados em quaisquer cadastros dos 6rgédos de prote¢é@o ao crédito, como SPC e SERASA, cadastro de Companhias de cheques sem fundo — CCF ou sistema de informag&es de crédito do
banco central, cujo valor individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hip6teses em que tais negativagbes mantenham-se ativas simultaneamente, seja superior a R$15.000.000,00 e
gue ndo seja(m) devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até 10 dias Uteis contados do efetivo protesto ou negativacéo; j) no caso da Companhia,
garantidoras, suas respectivas coligada(s), controlada(s) e/ou controladora(s), ocorréncia de (a) liquidac&o, dissolugcéo ou decretacéo de faléncia de qualquer processo similar em outra jurisdigao;
(b) pedido de autofaléncia ou de qualquer processo similar em outra jurisdigao; (c) pedido de faléncia ou qualquer processo similar em outra jurisdi¢cdo formulado por terceiros em face e néo elidido
no prazo legal; (d) propositura de mediagao, conciliagdo ou plano de recuperacéo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacéo judicial do referido plano, ou qualquer processo similar em outra jurisdi¢éo; (e) ingresso em juizo com requerimento de recuperagao judicial ou qualquer processo similar em outra

jurisdicao; e/ou (f) encerramento das atividades; k) sofram qualquer decisao judicial em segunda instancia cujo recurso nédo tenha sido recebido com efeito suspensivo ou decisdo administrativa
cujo valor individual seja, no individual ou agregado, superior a R$50.000.000,00 e que, a critério do titular, possa colocar em risco as garantias reais e/ou o cumprimento de obrigacdes assumidas
no termo de emissao; ) fornecam ao titular, diretamente ou através dos representantes legais estatutarios da Companhia e/ou da respectiva garantidora, conforme aplicavel, informagdes
incompletas, falsas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer natureza, ou omitirem informag6es que se fossem do conhecimento do titular poderiam alterar
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o0 julgamento a respeito da concessédo do crédito objeto do termo de emissdo; m) ndo regularizem em 30 dias contados da data de assinatura do presente termo de emissédo e dos aditamentos
aos contratos de garantia, ou caso aprovado pelo titular, nos termos do termo de emissao, em até 60 dias contados da data de assinatura do presente termo de emisséo e dos aditamentos aos
contratos de garantia, 0 seu respectivo registro nos RTDs, conforme aplicavel; n) ndo renovacao, cancelamento, revogacéo ou suspensdo das autorizagdes, permissdes, alvaras ou licengas,
incluindo as de natureza ambiental, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou pelas garantidoras que afete de forma significativa a continuidade de suas
atividades ou as declaracdes e obrigacdes do termo de emissé@o e/ou os contratos de garantia, exceto se, dentro do prazo de 30 dias a contar da data de tal ndo renovagédo, cancelamento,
revogacao ou suspensdo, a Companhia e/ou as garantidoras comprovem a existéncia de provimento jurisdicional que autorize a regular continuidade de suas atividades até a renovagdo ou
obtencgédo da licenga, alvara, permissdo ou autorizagcdo necessaria para tanto; o) existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado, em razéo de préatica, pela Companhia e/ou pelas
garantidoras, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente que estejam relacionados a destrui¢céo de
areas de alto valor de conservagao e biodiversidade, aqui definidos como aqueles que acarretem a eliminagéo ou diminuigdo severa da integridade de uma area causada por uma grande mudanga
de longo prazo no uso da terra ou da Agua, ou modificacdo de um habitat de tal forma que a capacidade da area de manter sua fungdo ambiental esteja perdido (“‘impacto ambiental significativo”);
p) caso exista qualquer decisdo em procedimento administrativo que enseje na inclusdo de qualquer uma das sangdes previstas no portal da transparéncia (CEIS; CNEP; CEAF) ou deciséo judicial
em primeira instancia relacionados a praticas contrarias a qualquer obrigagdo anticorrupgéo (abaixo definidas).

Obrigacbes

Sem prejuizo as outras obrigages dispostas no termo de emissédo, a Companhia e as garantidoras se obrigam a: a) permitir ao titular, a qualquer momento que este julgar necessario, desde que
solicitado em prazo razoavel, realizar auditoria em seus livros e registros contabeis, por si ou por empresa especializada, atendendo, sempre que solicitada, a quaisquer informacdes sobre sua
situagdo econdmico-financeira; b) remeter ao titular e ao agente de registro, em até 5 dias Uteis, apds a respectiva realizagao, cépias das atas de suas assembleias gerais ou dos instrumentos de
alteragdo contratual, conforme aplicavel, observado que apds o seu respectivo registro na JUCESP ou na JUCIRS, conforme aplicavel, a Companhia fica obrigada a encaminhar cépia eletrdnica
(pdf) do ato societario em questéo registrado para o titular e ao agente de registro dentro de 5 dias (teis, a contar da data do efetivo registro, nos termos do termo de emisséo; c) informar ao titular
e ao agente de registro, no prazo de 5 dias Uteis contados da respectiva aprovagdo, de alteragdes relevantes no estatuto ou contrato social, conforme aplicavel, principalmente em relagdo a
representacéo da sociedade, bem como a exoneragéo e renlncia de procuradores da mesma, caso haja, sob pena de arcar com os 6nus que eventualmente decorrerem da falta de informacéo;
d) no prazo de 10 dias Uteis, informar acerca da efetiva aquisicdo de cada uma das targets, até o limite do valor total da emisséo, e disponibilizar copia assinada do contrato de compra e venda
de quotas e/ou ativos, conforme aplicavel, celebrado pela Companhia e/ou suas afiliadas, com a interveniéncia anuéncia da respectiva target, comprovando a compra de 100% das quotas e/ou a
integralidade dos ativos, conforme aplicavel, emitidas e/ou de propriedade pela referida target. Para fins do disposto no termo de emisséo, a data da efetiva aquisigdo de uma target sera a data
da transferéncia de 100% das cotas ou da integralidade dos ativos da referida target para a Companhia e/ou suas afiliadas através da assinatura pelas partes competentes, na hipétese de aquisicéo
de participagao societaria, de aditamento ao contrato social da target em questéo prevendo a Companhia e/ou suas afiliadas como (nicas cotistas; e) entregar ao titular, no prazo de 60 dias ap6s
0 encerramento de cada trimestre, copia de suas demonstra¢@es financeiras trimestrais, incluindo fluxo de caixa, ndo auditadas; f) entregar ao titular, no prazo de 120 dias apds o encerramento
de cada ano, cépia das demonstracdes financeiras auditadas por um auditor independente incluindo notas explicativas, observado que copia das demonstracdes financeiras auditadas consolidadas
da Companbhia relativas ao exercicio social findo em 31 dezembro de 2021 deverao ser entregues ao titular até 30 de junho de 2022. Para fins do termo de emissé&o, “auditor independente” significa
as seguintes qualquer uma das empresas de auditoria independentes devidamente registradas na CVM, a critério da Companhia: KPMG Auditores Independentes, Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/s, ou qualquer outro auditor independente registrado na CVM
aceitavel para o titular; e g) no prazo de 65 dias contados da data da efetiva aquisicdo de determinada target pela Companhia, fazer com que a referida target (i) garanta e se responsabilize, na
qualidade de fiadora, devedora solidaria junto a Companhia e principal pagadora das obriga¢des garantidas, nos termos do termo de emisséo, mediante a celebracdo de aditamento a este termo
de emisséo, de acordo com o anexo ii, devendo tal aditamento ser formalizado nos termos do termo de emisséo; e (ii) outorgue novos bens maéveis (conforme definido no contrato de alienagédo
fiduciaria de bens moveis), correspondentes a 100% dos seus ativos imobilizados, que necessariamente observara, além das notas fiscais e do laudo de avaliagdo, a confirmacao do valor atribuido
a tais ativos via auditoria conduzida pela Companhia e/ou uma de suas afiliadas, por meio da celebracéo de aditamento ao contrato de alienagéo

fiduciaria de bens moéveis, devendo tal aditamento ser formalizado nos termos do termo de emisséao.
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° 1050609 — Banco
Santander (Brasil) S.A.

178.000 136.553 7,20%

Vencimento Antecipado

O banco tera o direito de considerar esta Cédula antecipadamente vencida e exigir imediatamente do Companhia, dos Avalistas e de quaisquer terceiros garantidores, independentemente de
aviso ou notificagdo de qualquer espécie, o cumprimento integral das obrigacdes assumidas nesta Cédula, incluindo mas néo se limitando ao pagamento integral e de uma sé vez de todo o saldo
devedor decorrente da presente Cédula, a exigibilidade das Garantias e dos encargos incidentes, bem como o pagamento dos Custos de Reposi¢cao eventualmente incorridos pelo BANCO, nas
hipéteses previstas em lei e ainda nas seguintes hipéteses (“Eventos de Vencimento Antecipado”): (a) se o Companhia, os Avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores infringirem ou n&o
cumprirem, no todo ou em parte, qualquer clausula ou condigdo da presente Cédula e/ou de gquaisquer dos Documentos de Crédito, conforme aplicavel; (b) se o Companhia, os Avalistas,
quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por
quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem suas obrigagdes e/ou nédo liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de
outros contratos, empréstimos e/ou descontos celebrados com o préprio BANCO e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas
pelo BANCO, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por culpa do Companhia, dos Avalistas, de quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior;
(c) se o Companhia, os Avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Companhia, pelos
Avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem suas obrigag6es e/ou néo liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente
de outros contratos, empréstimos ou descontos celebrados com terceiros, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer resciséo dos respectivos documentos, por culpa do Companhia, dos Avalistas, de
quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por quaisquer terceiros
garantidores, inclusive no exterior; (d) se o Companhia, os Avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem titulos de sua responsabilidade ou coobrigacdo protestados, cujo somatério
totalize valor igual ou superior ao valor indicado no item VII do preambulo, ou sofrerem execugéo ou arresto de bens que, a critério do BANCO, possa comprometer a capacidade de pagamento
de suas obrigacdes; () se o Companhia, os Avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores sofrerem qualquer medida judicial ou extrajudicial que, a critério do BANCO, possa afetar sua capacidade
de honrar as obrigages assumidas nesta Cédula ou nos instrumentos de garantia, se houver; (f) se o Companhia, os Avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades,
direta ou indiretamente, ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, tornarem-se insolventes,
tiverem a sua faléncia requerida, se acolherem ao RAET - Regime de Administracdo Especial Temporaria, propuserem plano de recuperacao extrajudicial a quaisquer de seus credores ou
ingressarem em juizo com pedido de recuperacéo judicial, independentemente de deferimento ou homologagdo, ou em quaisquer outros processos ou procedimentos de natureza similar; (g) se
ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacdes do Companhia, dos Avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, previstos nesta Cédula e nos demais documentos decorrentes
desta, sem a concordancia escrita do BANCO; (h) se o Companhia, os Avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores tiverem o seu controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou
vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusdo, ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra forma, de ativos operacionais para outra entidade sem que o BANCO tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter vigente esta Cédula, antes de tal transferéncia; (i) mudanca ou altera¢@o do objeto social do Companhia, dos Avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores,
de forma a alterar as atuais atividades principais do Companhia, dos Avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negécios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; (j) se o Companhia e/ou o(s) avalista(s) prestarem declaragdo falsa ao banco e/ou
infringirem ou ndo cumprirem, no todo ou em parte, qualquer clausula ou condicdo da presente Cédula; (k) se o Companhia, os Avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, empresa
subsidiaria, socios, diretores ou executivos de qualquer uma delas for considerado uma “Contraparte Restrita” ou se estiver constituido em um “Territério Sancionado”, assim definidos: (A)
“Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa, organizagao ou embarcacao (i) designada na “Lista de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas” emitida pela Office of Foreign
Assets Control (Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA, "OFAC”); na “Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sancdes
Financeiras” da “Unido Europeia”; ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo de Sang¢6es (incluindo, para evitar davidas, aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil); (ii) que é, ou
faz parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (iii) que seja de propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores; (B) "Territério Sancionado" significa
qualquer pais ou outro territorio sujeito a um embargo geral de exportacéo, importacao, financeiro ou de investimento sob Sancdes, cujos paises e territorios, na data deste instrumento, incluem
a Crimeia (conforme definido e interpretado no aplicavel Leis e regulamentos de Sanc¢des) Ird, Coréia do Norte e Siria; e (C) "Sang¢6es" significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos,
embargos, disposi¢cBes de congelamento, proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, negoécios, investimentos, exportacoes, financiamentos ou disponibilizagdo de ativos,
promulgada, aplicada, imposta ou administrada pela OFAC, pelo Departamentos de Estado ou Comércio dos EUA, pelo Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, pela Unido Europeia ou pelo
Conselho de Segurancga das Nag¢bes Unidas

Obrigagdes
N/A
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° 23356261 — Banco

C6 S.A. 10.000 3.576 0,20%

Vencimento Antecipado

10.1. O C6 Bank poderéa considerar esta CCB antecipadamente vencida e exigir dos Obrigados o pagamento integral e de uma sé vez de todos os valores devidos no &mbito desta CCB, inclusive
com a exigibilidade das Garantias, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes casos, observado o disposto na Clausula 10.2 abaixo. (I) inadimplemento de quaisquer obrigag8es, pecuniérias
ou nédo, assumidas por qualguer dos Obrigados, nesta CCB elou nos Instrumentos de Garantia ou, ainda, em qualquer outro instrumento celebrado junto ao C6 Bank elou afiliadas,
seja neste Gltimo caso pelo Obrigado ou qualquer de suas afiliadas; (ii) inadimplemento de quaisquer obrigagdes pecuniarias ou ndo assumidas, pelo Companhia elou qualquer do(s)
Devedor(es) Solidario(s) elou avalista(s), no ambito de operagéo de crédito contratada junto a terceiros elou de emisséo de titulos de divida em mercado de capitais, seja no Brasil ou
no exterior ; (iii) protesto legitimo de titulo ou ag¢8es judiciais de cobranca por divida liquida e certa, contra 0 Companhia elou qualquer do(s) Devedor(es) Solidario(s) elou avalista(s) com relagédo
a qual estes sejam responsaveis pelo pagamento, ainda que na condigao de Garantidor(es), Devedor(es) Solidario(s) elou avalista(s), em valor igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais); (iv) ocorréncia de qualquer uma das hipéteses descritas nos artigos 333 e 1.425 do Cédigo Civil Brasileiro; (v) caso quaisquer dos Obrigados tenha sua faléncia, insolvéncia civil,
dissolugéo, recuperacéo judicial ou extrajudicial requeridas, decretadas, declaradas elou deferidas, conforme o caso; (vi) morte, priséo, incapacidade elou interdigao de qualquer Obrigadoque seja
pessoa fisica; (vii) ndo renovagao, cancelamento, revogacéo ou suspensdo de eventuais autorizagdes, concessdes, alvaras elou licengas que sejam necessarias para o funcionamento das
atividades do Companhiae/ou qualquer do(s) Devedor(es) Solidario(s) e/ ou avalista(s); (viii) se quaisquer dos Obrigados ceder ou transferir, de alguma forma, ainda que como promessa, as
obrigagdes assumidas nesta CCB elou em qualquer dos Instrumentos de Garantia, exceto se prévia e expressamente autorizado pelo C6 Bank; (ix) se as Garantias, a obrigacéo do(s) Devedor(es)
solidario(s) elou o aval perderem ou tiverem seu valor reduzido ou eficacia contestada e o elou os demais obrigados ndo substituirem ou reforcarem prontamente tais garantias por outros em
condigGes igualmente aceitaveis pelo C6 Bank, a seu exclusivo critério, de acordo com o quanto previsto nesta CCB elou nos respectivos instrumentos de garantia; (x) se as garantias eventualmente
outorgadas nao forem devidamente constituidas dentro dos prazos estabelecidos nos respectivos Instrumentos de Garantia; (xi) indicios de descumprimento elou pratica dos crimes previstos na
Legislacdo Anticorrupcao, Legislagdo de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro elou da Legislagdo Socioambiental, por qualquer dos Obrigados ou suas afiliadas, elou inclusdo de qualquer dos
Obrigados elou de suas afiliadas elou coligadas no Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS elou no Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP; (xii) questionamento
judicial, por qualquer dos Obrigadose/ou por qualquer terceiro, em parte ou em todo, desta CCB, dos Avais, de qualquer das Garantias elou dos Instrumentos de Garantia; (xiii) se 0 C6 Bank
detectar que houve deterioragdo do perfil de risco de crédito do Companhia elou de qualquer do(s) Devedor(es) Solidario(s) e/ ou avalista(s); (xiv) cisdo, fuséo, incorporacao, incorporagao de
quotas ou agdes, conforme o caso, de emissdo elou qualquer reorganizagéo societaria de qualquer dos Obrigados, conforme aplicavel, sem a prévia e expressa anuéncia por escrito do C6 Bank,
com excecdo da modificagdo ou alteragdo no quadro acionario do Companhia que decorrer da efetiva realizagéo de oferta publica inicial de agdes ou da listagem de suas agdes em bolsa de
valores, desde gue, nesse caso, os Obrigados tenham notificado C6 Bank antes de tal ato; (xv) transformacéao do tipo societéario de qualquer dos Obrigados, sem a prévia e expressa anuéncia por
escrito doC6 Bank elou alteracao do objeto social da de qualquer dos Obrigados, conforme disposto em seus estatutos ou contratos sociais, conforme o caso, vigente na presente data, exceto se
nao resultar em alteragdoda atividade principal do respectivo Obrigado; (xvi) com relagéo aos Obrigados que sejam pessoasjuridicas, reducéo do capital social de qualquer um de tal(is) Obrigado(s)
elou resgate elou amortizacdo das quotas ou a¢des de emissdo destes, conforme o caso, sem a prévia e expressa anuéncia por escrito do C6 Bank; (xvii) alteracéo elou transferéncia, direta ou
indireta, do controle societario (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) de qualquer dos Obrigados, sem a prévia e expressa anuéncia por escrito
do C6 Bank, com excecao da modificagdo ou alteragédo no quadro acionario doCompanhia que decorrer da efetiva realizagéo de oferta publica inicial de agées ou da listagem de suas agées em
bolsa de valores, desde que, nesse caso, os Obrigados tenham notificado C6 Bank antes de tal ato; (xviii) verificagdo de que qualquer das declaracBes e garantias prestadas, por qualquer dos
Obrigados, nesta CCB elou nos Instrumentos de Garantia é falsa, incorreta, incompleta, desatualizada elou imprecisa; (xix) realiza¢éo por qualquer autoridade governamental de ato com o objetivo
de sequestrar indisponibilizar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, a totalidade ou parte substancial dos ativos de qualquer dos Obrigados elou
de qualquer das Afiliadas. 10.2. Exceto nos casos previstas nos itens "i* (no tocante as obrigag8es pecuniarias), "iv", "v" e "ix" da Clausula 10.1 acima, uma vez verificada a ocorréncia de qualquer
evento de vencimento antecipado descrito nos demais itens da Clausula 10.1. acima, as Partes concordam que: (i) 0 C6 Bank enviara uma notificagdo extrajudicial ao Companhia, nos termos da
Clausula 16.9 abaixo, informando a esse respeito ("Notificagdo de Vencimento Antecipado”), a fim de que os Obrigados sanem o evento de vencimento antecipado no prazo de 5 (cinco) dias Uteis;
e (ii) ap6s o envio da Notificacdo de Vencimento Antecipado, caso oc6 Bank verifique, a seu critério, que: (a) nédo foi sanado, pelo Companhia, o evento de vencimento antecipado no prazo
indicado; ou (b) ndo foi possivel sanar o evento de vencimento antecipado, em razdo da sua natureza, o Companhia e demais Obrigados serdo automaticamente constituidos em mora, passando
a incidir os Encargos Moratérios, e o C6 Bank podera adotar todas as medidas previstas nesta CCB, nos Instrumentos de Garantia e demais documentos relacionados, sem prejuizo de outras
medidas judiciais e extrajudiciais aplicaveis, para a cobranca e recuperagéo dos valores devidos.
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Obrigacbes

9.1. Os Obrigados, sob as penas da lei e de vencimento antecipado desta CCB, declaram, autorizam elou obrigam-se, conforme o caso e sem prejuizo de outras declaragcGes, autorizacGes e
obrigacdes previstas nesta CCB e na legislacdo em vigor, o quanto segue: (i) estédo devidamente autorizados e possuem plena capacidade para emitir a presente CCB elou garantir as obrigagdes
aqui assumidas, conforme aplicavel, bem como para cumprir com toda e qualquer obrigacdo aqui prevista ou que daqui decorra, tendo satisfeito todos os requisitos legais, societarios e contratuais
necessarios para a emisséo da presente CCB, prestagdo de Aval elou outorga, formalizagéo e registro das Garantias; (ii) os Obrigados que sejam pessoas juridicas foram validamente constituidos
e existem de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil e estdo devidamente autorizados a ser titular ou possuir direito ao uso de seus bens e a conduzir suas atividades comerciais,
possuindo poderes para livremente exercer a administragdo de seus bens; (iii) ndo existem quaisquer pedidos ou requerimentos em curso de recuperacéo judicial ou extrajudicial, faléncia,
autofaléncia, dissolucao, liquidacéo, insolvéncia civil ou institutos juridicos similares, conforme aplicavel, com relagdo a qualquer dos Obrigados elou suas afiliadas; (iv) as informacdes prestadas
e documentos fornecidos pelos Obrigados sdo verdadeiros, consistentes, corretos, completos e atuais, ndo tendo qualquer deles prestado ao C6 Bank, a qualquer tempo, quaisquer informacgdes
enganosas, nem tampouco omitido quaisquer informagdes ou documentos e obrigam-se a fornecer informagdes e documentos atualizados sempre que assim solicitado pelo C6 Bank, os quais
serdo utilizados para fins de atualizacédo das analises de crédito, compliance elou PLD e podem incluir, mas nédo se limitam a demonstracdes financeiras e outros documentos financeiros dos
Obrigados; (v) ndo violaram e néo violardo qualquer dispositivo legal ou regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a pratica de corrupgéo ou de atos lesivos a administragdo publica, incluindo,
sem limitagdo, a Lei no 12.846/2013, o V.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e o UK Bribery Act 2010 (em conjunto, a "Legislacdo Anticorrupgéo"), conforme aplicavel; (vi) conhecem e
respeitam a legislagdo de prevencgéo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, incluindo, mas néo se limitando a Lei no 9.613/1998 ("Legislacdo de Prevengédo a Lavagem de Dinheiro"),
bem como néo praticaram e ndo praticardo quaisquer dos crimes de que trata essa legislacéo, incluindo, sem limitagédo, qualquer ato lesivo a administragdo publica nacional ou estrangeira ou
contrario aos compromissos internacionais adotados pelo Brasil que tratem de tal matéria e as leis e regulamentagées correlatas elou que possam resultar em sua inclusdo no Cadastro Nacional
de Empresas Inidéneas e Suspensas — CEIS ou no Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP; (vii) conhecem e respeitam, nesta data, e respeitardo, por toda a vigéncia desta CCB, a
legislagdo e regulamentagédo relacionadas a salde e seguranga ocupacional, ao meio ambiente, bem como declaram que suas atividades nédo incentivam a prostituicéo, tampouco utilizam ou
incentivam mao-de-obra infantil elou em condigdo analoga a de escraviddo ou de qualquer forma infringem direitos garantidos pela autoridade competente ("Legislagdo Socioambiental"), bem
como que a utilizagdo dos valores objeto desta CCB ndo implicara violagdo da Legislagdo Socioambiental; (viii) ndo existem, nesta data, contra si ou empresas pertencentes ao seu grupo econémico
condenacao, processos judiciais ou administrativos relacionados a infra¢cdes ou crimes ambientais ou ao emprego de trabalho escravo elou infantil; (ix) a celebracéo ou emisséo, conforme o caso,
desta CCB elou dos demais Instrumentos de Garantia, o cumprimento das obrigagdes aqui e ali previstas: (a) ndo infringem o estatuto ou contrato social, conforme o caso e aplicavel, de qualquer
dos Obrigados; (b) ndo infringem qualquer contrato ou instrumento do qual qualquer dos Obrigados seja parte elou pelo qual qualquer de seus respectivos bens ou propriedades esteja sujeito elou
qualquer outra obrigacdo anteriormente assumida por qualquer dos Obrigados; (c) nédo resultardo em vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer contrato ou
instrumento do qual qualquer dos Obrigados seja parte elou pelo qual qualquer de seus respectivos bens ou propriedades esteja sujeito elou na criagdo de qualquer 6nus sobre qualquer bens
elou propriedades de qualquer dos Obrigados, exceto pelas Garantias, se o caso; (d) ndo infringem a Constituicdo Federal, bem como qualquer disposicéo legal elou regulamentar a que qualquer
dos Obrigados elou qualquer de seus respectivos bens ou propriedades esteja sujeito; e (f) ndo infringem qualquer ordem, deciséo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete qualquer
dos Obrigados elou qualquer de seus respectivos bens ou propriedades; (x) nenhum consentimento, aprovagao, autorizagdo, arquivamento, protocolo, ou outro ato por parte de, ou relacionado a,
qualquer arbitro ou autoridade governamental ou qualquer outro terceiro é exigido para a celebragao ou emissao, conforme o caso, o cumprimento, a validade ou exequibilidade desta CCB elou
dos Instrumentos de Garantia elou de qualquer aditamento ou para a consumagédo de suas obrigagdes previstas em cada um desses instrumentos, salvo pelo quanto disposto nos respectivos
Instrumentos de Garantia; (xi) no caso de Obrigados que sejam pessoa juridica, seus representantes legais dos Obrigados que assinam esta CCB e os Instrumentos de Garantia tém, conforme o
caso, poderes societarios elou delegados para assumir, em nome de tais Obrigados, as obrigagfes aqui e ali previstas e, sendo mandatarios, tém os poderes legitimamente outorgados, estando
0s respectivos mandatos em pleno vigor e efeito (xii) obrigam-se a obter e manter em vigor e atualizadas todas e quaisquer autoriza¢des governamentais necessarias para seu funcionamento,
incluindo autorizagdes ambientais; (xiii) ttém plena ciéncia e concordam integralmente com os termos e condi¢des desta CCB, e reconhecem que a forma de calculo dos Juros Remuneratérios foi
acordada por livre vontade, em observancia ao principio da boa-fé e autonomia da vontade; (xiv) obrigam-se, de forma irrevogavel e irretratavel, a indenizar o C6 Bank por todos e quaisquer
prejuizos, danos, perdas, custos elou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios) diretamente incorridos e comprovados pelo C6 Bank, em razéo da falsidade, inconsisténcia,
imprecisao, incorregdo ou insuficiéncia de quaisquer das suas declara¢des prestadas nesta CCB, nos Instrumentos de Garantia elou demais documentos relacionados; (xv) se ndo houver fundos
suficientes noConta a época dos respectivos vencimentos ou sea autorizagéo para débito na Conta tiver sido revogada, o Companhia, o(s) avalista(s) e o(s) Devedor(es) Solidario(s) desde ja
autorizam oc6 Bank, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 686 paragrafo Unico do Codigo Civil Brasileiro, a resgatar qualquer investimento mantido junto ao C6 Bank
elou demais instituicBes integrantes de seu grupo econdmico, no montante necessario para o pagamento dos valores devidos, bem como reter todo e qualquer pagamento ou transferéncia de
recursos que seria devida, incluindo mas nao se limitando a pagamentos devidos em razao de vendas realizadas por meio da "maquininha CO Pay", se 0 caso; (xvi) Companhia, Devedor(es)
Solidario(s) e avalista(s) autorizam o C6 Bank, em carater irrevogavel e irretratavel a, independentemente de aviso prévio, nos termos do artigo 368 do Cddigo Civil Brasileiro, promover a
compensacao entre o crédito decorrente das obrigagées assumidas nesta CCB e quaisquer créditos de qualquer natureza que Companhia, Devedor(es) Solidario(s) elou avalista(s) tenham ou
venham a ter contra o C6 Bank, incluindo disponibilidades existentes em conta, bem como aplica¢des financeiras de sua titularidade mantidas junto ao C6 Bank ou qualquer outra sociedade de
seu grupo econdmico; (xvii) autorizam o C6 Bank a compartilhar as informagdes relacionadas a esta CCB com outras empresas de seu grupo econémico, bem como com terceiros autorizados
que se fizerem necessarios para a operacionalizagdo da concessédo do crédito, incluindo, mas néo se limitando, terceiros prestadores de servigos de tecnologia e cobrancga; e (xviii) autorizam o
C6 Bank a compartilhar as informag6es relacionadas a esta CCB com bancos de dados mantidos por terceiros elou por empresas do grupo econémico do C6 Bank, com o objetivo de aperfeigoar
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mecanismos de avaliagdo de risco de crédito e de identificagdo de produtos e servicos financeiros a serem oferecidos. 9.2 O C6 Bank e os Obrigados declaram reconhecer: (i) que, caso seja
permitido e disponibilizado pelo C6 Bank, esta CCB podera ser assinada eletronicamente, conforme permitido pelo artigo 29, S 59 da Lei ne 10.931/2004; e (ii) a validade da assinatura eletrénica
(por meio da Docusign ou outra plataforma que o C6 Bank venha a disponibilizar) para a devida assinatura e formalizagdo desta CCB, nos moldes do artigo 10, 529 da Medida Proviséria 2.200-2,
de 24 de agosto de 2001. Ainda, o C6 Bank e os Obrigados declaram reconhecer que esta CCB podera ser assinada digitalmente, por meio de certificado digital emitido por entidade credenciada
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, nos termos da legislagcao e regulamentacéo aplicaveis.

Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° CG 0010923 —

Banco Fibra S.A. 5.000 2.187 0,10%

Vencimento Antecipado

Sem prejuizo das demais obrigag6es desta Cédula, o FIBRA podera determinar o vencimento antecipado de todas as obrigacdes assumidas nesta Cédula, sendo imediatamente exigiveis como
divida liquida e certa, a totalidade do valor mutuado, acrescido dos encargos e demais valores devidos e realizaveis todas as garantias constituidas, independentemente de qualquer aviso ou
notificag&o judicial ou extrajudicial, na ocorréncia de quaisquer dos seguintes eventos, além dos legalmente previstos: (i) ndo cumprimento ou violagdo de qualquer clausula ou obrigacao
pecuniaria e/ou ndo pecuniaria assumida pelo Companhia e/ou avalistas e/ou garantidores neste instrumento, bem como as obrigagdes previstas nos instrumentos relacionados as
garantias previstas no quadro vi do preambulo; (ii) inadimplemento, pelo companhia e/ou pelos garantidores e/ou avalistas, de suas obrigagdes pecuniarias e/ou ndo pecuniarias
decorrentes de outros contratos, titulos de créditos e obrigag8es celebrados com o FIBRA e/ou quaisquer das empresas integrantes do seu grupo econémico, no Brasil ou no exterior;
(iii) apontamentos no Sistema de Informagdes de Crédito relativos a inadimplemento de obrigacdes do companhia e/ou dos garantidores e/ou avalistas em valor igual ou superior a r$ 1.500.000,00
(um milh&o e quinhentos mil reais), observado o disposto na clausula 6.1 abaixo; (iv) encerramento de conta de depésito do companhia e/ou dos avalistas e/ou dos garantidores, por infracéo as
normas sobre contas correntes instituidas pelo Banco Central do Brasil; (v) existéncia de execugdo ou cumprimento de sentenga, contra o Companhia e/ou avalistas e/ou garantidores, ou
proferimento de decisédo intercorrente em qualquer medida judicial, arbitral ou administrativo, em valor igual ou superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), e que, a critério do
FIBRA, possa afetar a capacidade de qualquer um destes de cumprir com suas obrigagdes; (vi) propositura, pelo Companhia e/ou AvalistaS e/ou garantidores contra o FIBRA, de qualquer medida
judicial, arbitral ou administrativa, incluindo sem limitacdo, execugé@o ou cumprimento de sentenca, ou proferimento de decisao intercorrente em qualquer destas medidas, que conteste a validade
e/ou cumprimento das obriga¢des desta Cédula, observando-se que, nos termos do artigo 190 do Cdédigo de Processo Civil, esta clausula de vencimento antecipado tem natureza juridica de
negécio juridico processual; (vii) superveniéncia de execugao, concurso de credores, pedido e/ou deferimento de recuperacgéo judicial ou extrajudicial, pedido ou decretacdo de faléncia, insolvéncia,
liquidacao, extingdo, dissolugdo, ou qualquer tipo de composi¢éo com ou para beneficio dos credores do Companhia e/ou avalistas e/ou garantidores; (viii) protesto de quaisquer titulos executivos
em valor igual ou superior a r$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) contra o companhia e/ou avalistass e/ou garantidores, observado o disposto na Clausula 6.1 abaixo; (ix) morte ou
incapacidade (se pessoa fisica) dos avalistas e/ou garantidores, exceto se houver substituicdo, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, por outras garantias previamente analisadas e aprovadas pelo
fibra; (x) mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario do companhia e/ou avalistas e/ou garantidores, bem como nas hipéteses de transformacéo, incorporacao, fusdo ou
cisdo, exceto para as operagdes de incorpora¢éo, fusao ou cisdo entre empresas de seu grupo econémico, desde que a referida operagédo, de acordo com o critério exclusivo do FIBRA, n&o resulte
em deterioragdo da situacéo financeira e econdmica da sociedade resultante e ndo altere o controlador final; (xi) na hipétese de venda, arrendamento, transferéncia ou outra alienagao substancial
dos ativos e negdcios do companhia, avalistas ou garantidores, redugdo significativa no capital social do companhia, avalistas ou garantidores; ou mudanga ou alteragdo do objeto social do
companhia e/ou avalistas e/ou garantidores, de forma a alterar sua(s) atual(is) atividade(s) principal(is) (xii) se for apurada a falsidade ou imprecisdo de qualquer declaracéo, informagdo ou
documento que houver sido, respectivamente, firmada, prestada ou entregue pelo companhia e/ou pelos avalistas e/ou pelos garantidores, incluindo, mas néo se limitando a sua condi¢éo
econdmico-financeira; (xiii) se no houver acordo quanto a fixag&o do indice Pés-Fixado de que trata a clausula 4.3 da presente Cédula; (xiv) ocorréncia de eventos de natureza politica, conjuntural,
econdmica ou financeira, que tornem inviaveis a qualquer das partes o cumprimento das obrigacdes assumidas neste instrumento; (xv) rebaixamento ou alteragdo em até duas notas na classificacéo
de avaliacdo de risco de crédito do Companhia e/ou Avalistas e/ou garantidores, emitida por qualquer agéncia de rating nacional ou internacional, se houver; (xvi) se em decorréncia direta ou
indireta de agdo ou omissdo de quaisquer de seus administradores, sécios e/ou acionistas, tiver(em) sua situagao reputacional afetada negativa e relevantemente; e (xvii) cassagdo da licenca
ambiental, quando aplicavel, ou de sentenca condenatéria transitada em julgado, em raz&o de préatica de atos que importem trabalho infantil, analogo ao escravo, proveito criminoso da prostituicao,
ou danos ao meio ambiente. 6.1. Na hipétese do Companhia e/ou qualquer dos Avalistas e/ou dos garantidores terem qualquer titulo executivo de sua responsabilidade levado a protesto, em valor
igual ou superior ao previsto no inciso (viii) supra, e/ou, existam apontamentos no sistema de informagdes de crédito relativos a inadimplemento de obrigagcdes do companhia e/ou dos garantidores
e/ou avalistas em valor igual ou superior ao previsto no inciso (iii) supra, deverdao no prazo improrrogavel de 5 (cinco) dias Uteis do evento informar o fibra do ocorrido e das medidas tomadas,
ficando a critério do fibra aceitar ou ndo a justificativa, podendo a seu exclusivo critério promover o vencimento antecipado desta Cédula, independentemente de qualquer notificagdo judicial ou
extrajudicial. 6.2. Vencido o crédito por qualquer motivo, o FIBRA apresentard ao Companhia o saldo devedor final, incluindo principal, encargos, despesas e tributos e 0 Companhia pagara,
imediatamente, o valor correspondente apurado pelo FIBRA, sob pena de ser considerado em mora, independentemente de qualquer aviso ou notificacéo judicial ou extrajudicial. 6.3. Sem prejuizo
do disposto nas clausulas precedentes e da imediata exigibilidade da divida, e independentemente de qualquer aviso ou notificacdo judicial ou extrajudicial, a falta de pagamento dos valores
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devidos, incluindo principal e acessérios, nas datas convencionadas, importard na cobranca dos seguintes encargos, desde a data do vencimento até a data do efetivo pagamento: (i) juros
remuneratérios pactuados no item 2.2 do Quadro Ill do preAmbulo e respectivo indice Pds-Fixado previsto no item 2.3, quando for o caso, cobrados por dia de atraso; (i) juros de mora de 1% (um
por cento) ao més ou fragdo de més; (iii) multa moratéria de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor atualizado do débito. 6.3.1 O recebimento do principal e de quaisquer acréscimos, mesmo
sem ressalva, ndo constituird presunc¢éo de quitagdo dos encargos ou de quaisquer outras quantias devidas. 6.3.2. Os encargos previstos nas alineas (i) e (ii) da clausula 6.3 seréo calculados e
capitalizados até a integral liquidagdo do saldo devedor. 6.4. Se o FIBRA tiver que recorrer a meios judiciais para cobranca e liquidacédo de seu crédito, o Companhia arcara

ainda com todas as despesas e com os honorarios advocaticios arbitrados em juizo, sem prejuizo dos encargos previstos na clausula 6.3.

Obrigacbes

O Companhia, os avalistas e garantidores, por si e seus colaboradores, obrigam-se a (i) respeitar, proteger e cumprir o disposto na legislagdo social, ambiental, climéatica e trabalhista, especialmente
as normas relativas a saide e seguranga ocupacional e a inexisténcia de trabalho analogo ao escravo ou infantil, bem como quaisquer legislacdes correlatas, emanadas nas esferas Federal,
Estadual ou Municipal (“Legislagdo Social, Ambiental e Climatica”), adotando durante o prazo de vigéncia desta Cédula, medidas e agdes destinadas a evitar ou corrigir, quando aplicavel, danos
ao meio ambiente eventualmente causados em funcédo de suas agGes; (ii) manter, no que couber, suas obrigacdes em situagdo regular junto aos 6rgdos do meio ambiente, durante o prazo de
vigéncia desta Cédula, (iii) comunicar tempestivamente ao FIBRA qualquer situagdo ou verificacdo de ndo conformidade em que esteja eventualmente envolvido, referente a Legislagdo Social,
Ambiental e Climatica; (iv) monitorar suas atividades de forma a identificar e mitigar impactos sociais, ambientais e climaticos oriundos de suas atividades, naquilo que for aplicavel, inclusive
aqueles ndo antevistos no momento da emissdo desta Cédula; (v) ndo explorar qualquer forma de méao-de-obra infantil e trabalho analogo ao escravo e impedir a contratacdo e/ou
aquisicdo/manutengao de produtos e/ou servigos de pessoas fisicas ou juridicas que explorem, direta ou indiretamente, o trabalho infantil e analogo ao escravo, em qualquer localidade, garantindo
gue sejam integralmente respeitados os conceitos prescritos pela Lei n® 8.069/90 e respectivas alteragbes (Estatuto da Crianca e do Adolescente) em suas relagdes comerciais e de negdcios; e
(vi) respeitar os direitos trabalhistas de seus funcionérios e ndo praticar atos de discriminacéo de qualquer tipo incluindo, mas néo se limitando, aqueles relacionados a etnia, nacionalidade, raga,
cor, identidade de género, orientacéo sexual, religido, crenga religiosa, deficiéncia fisica ou mental, condigao socioeconémica, condigao genética ou de salde, posicionamento ideoldgico ou politico
ou estado gravidico, assédio moral ou sexual, entre outros. Por trabalho analogo ao escravo, entende-se todo trabalho e servigo executado de forma néo voluntéria, que é obtido de um individuo
sob ameagca de forga ou puni¢do. Por mao de obra infantil, entende-se contratacéo de criangas, exploragcdo econdmica, ou que tem probabilidade de oferecer perigo, interferir com a educacéo da
crianga, ou ser prejudicial & satde ou desenvolvimento fisico, mental, espiritual, moral ou social da crianga. 10.1. O Companhia declara, para os devidos fins e efeitos, que os recursos decorrentes
desta Cédula: (i) ndo serdo destinados a quaisquer finalidades e/ou projetos que possam causar danos ambientais, climéaticos e/ou sociais, bem como aqueles que nédo atendam rigorosamente a
Legislacéo Social, Ambiental e Climatica; e (ii) serdo destinados somente para atividades que estejam efetivamente licenciadas e realizadas em cumprimento com as condicionantes estabelecidas
em documentos autorizativos, pertinentes e de acordo com a Legislagdo Social, Ambiental e Climéatica. 10.2. O Companhia obriga-se a cumprir, ou fazer cumprir por suas afiliadas ou seus
proprietarios, acionistas, funcionarios ou eventuais subcontratados, as normas que Ihes forem aplicaveis e versem sobre atos de corrupcao e atos lesivos contra a administragdo publica, na forma
da Lei n°® 12.846/13, devendo: (i) manter politicas e procedimentos internos que assegurem integral cumprimento de tais normas; (ii) dar conhecimento pleno de tais normas a todos os seus
profissionais que venham a se relacionar com o FIBRA, previamente ao inicio de sua atuacdo no ambito desta Cédula; (iii) adotar regras, procedimentos e controles internos de gestdo do
relacionamento com prestadores de servigos e clientes, proporcionais ao risco de corrupgdo envolvido, com a finalidade de subsidiar a deciséo quanto ao estabelecimento e manutengéo ou nao
desse relacionamento; (iv) abster-se de praticar atos de corrupgao e de agir de forma lesiva a administragéo publica, nacional ou estrangeira, no interesse ou para beneficio, exclusivo ou néo, do
FIBRA; e (v) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato que viole aludidas normas, comunicar imediatamente ao FIBRA, que podera tomar todas as providéncias que entender necessarias.
10.3. O Companhia respondera pelas perdas e danos que o FIBRA comprovadamente venha a experimentar em decorréncia de danos ou irregularidades sociais, ambientais e climaticas
relacionadas, ainda que indiretamente, as atividades do Companhia, inclusive em caso de eventual liquidagdo antecipada ou vencimento antecipado e/ou ordinéario desta Cédula.
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

12 emissao de debéntures

; 125.000 140.441 7,40%
simples

Vencimento Antecipado

Vencimento Antecipado Automatico: h) cisdo, fusdo, incorporacao, incorporacédo de agdes (somente quando as agdes de emissdo da Companhia forem incorporadas) ou qualquer forma de
reorganizagao societaria da Companhia, os fiadores e/ou suas respectivas controladas, exceto (i) se previamente autorizado por debenturistas, em assembleia geral de debenturistas, observado
0 quérum estabelecido na escritura de emissao; (ii) se a referida ciséo, fusdo, incorporagéo, incorporacéo de agdes ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria ocorrer entre a Companhia,
sua controladora, os fiadores, ou ainda, entre os fiadores e (iii) no caso de incorporagdo de a¢gées da Companhia, desde que a referida incorporagdo represente até 15% das a¢des da Companhia;
I) constitui¢cdo, conforme aplicavel, de penhor, alienacéo fiduciaria, cesséo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou
Onus sobre as garantias reais; m) constituicdo de penhor, alienacéo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou dnus
sobre acdes de titularidade da Companhia e/ou dos fiadores e emitidas por quaisquer empresas em que a Companhia e/ou dos fiadores detenham participagdo societaria.

Vencimento Antecipado ndo Automatico: g) venda ou transferéncia de ativos a terceiros (permitida a transferéncia entre controladas) pela Companhia, pelos fiadores e/ou suas respectivas
controladas que possam afetar de forma adversa a capacidade de pagamento da Companhia e/ou dos fiadores de suas obrigacdes relativas as debéntures, seja em uma Unica transacéo ou em
uma série de transagoes, relacionadas ou nédo, exceto: (i) pela outorga das garantias reais; e/ou (ii) caso o valor das transacdes, de forma individual ou agregada, seja inferior a R$ 20.000.000,00;
m) qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa de cesséo a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia e/ou pelos fiadores das obrigacdes assumidas nesta
escritura de emissdo ou nos contratos de garantia, sem a prévia anuéncia dos debenturistas em assembleia geral de debenturistas, observado o quérum estabelecido no termo de emisséo.

Para mais informagées sobre as demais hipéteses de vencimento antecipado e obrigagbes da 12 emissdo de debéntures simples da Companhia, consultar o seguinte link:
https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/oferta-publica/1225

Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento
CCB n° 341.502.973 —
Banco do Brasil S.A. 30.000 23.551 1,20%

Vencimento Antecipado

0 Banco do Brasil S.A. podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes assumidas ndo s6 neste instrumento como em outros que tenha(mos) firmado com o banco do brasil S.A., e
exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso extrajudicial ou interpelecao judicial, na ocorréncia de quaisquer situages a seguir imputadas a mim ou ao(s) coobrigado(s): a.
Deixar(mos) de efetuar o pagamento ou descumprir(mos) qualquer obrigacédo principal ou acessoéria assumida neste instrumento ou em outros que porventura tiver(mos) firmado ou vir(mos) a
firmar com o banco do brasil S.A. ou qualquer uma de suas subsidiarias, ainda que figuremos como co-devedor, fiador ou avalista ; b. Sofrer(mos) falecimento, liquidagao judicial ou extrajudicial,
requerer(mos) recuperacao extrajudicial, judicial ou faléncia ou tiver(mos) faléncia ou insolvéncia civil requerida ou por qualquer motivo encerrar(mos) nossas atividades e/ou der(mos) causa ao
encerramento de minha (nossa) conta corrente de depdsitos, por forca de normas legais ou regulamentares editadas pelo conselho monetéario nacional e/ou pelo banco central do brasil; c.
Sofrer(mos) protesto cambiario; d. Sofrer(mos) acéo judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas ou cumprimento das obrigacdes aqui assumidas; e. Se nédo
mantiver(mos) em dia o(s) seguro(s) do(s) bem(ns) dado(s) em garantia e/ou se as garantias, seja(m) ela(s) prestada(s) por mim(nés) ou por terceiro(s) garantidor(es), forem desviadas no todo
ou em parte ou ndo forem efetivadas ou formalizadas, ou se tais garantias se tornarem impréprias ou insuficientes para assegurar as obriga¢des deste instrumento e ndo forem substituidas ou

reforcadas no prazo de 10(dez dias da comunica¢édo que o banco do brasil S.A. Me(nos) fizer; f. Diretamente ou através de prepostos ou mandatdrios, prestar(mos) ao banco do brasil S.A.
informagdes incompletas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer natureza e/ou deixar(mos) de prestar informagées que, se do conhecimento do banco do
brasil S.A. poderiam alterar seus julgamentos e/ou avaliagBes; g. Ndo concluir(mos) o registro deste instrumento e de seu(s) eventual(is) aditivo(s), inclusive quanto a (garantia(s) nele(s)
pactuada(s), em decorréncia de quaisquer irregularidades e/ou pendéncias de responsabilidade minha(nossa) e/ou do(s) terceiro(s) garantidor(es), no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados da
data de assinatura do titulo (podendo o banco do brasil prorrogar o prazo para solugdo de eventual pendéncia; h. O inadimplemento (cross default) e/ou o vencimento antecipado (cross
accelerat ion) de qualquer obrigacdo assumida pelo devedor, inclusive na condicdo de avalista ou fiador, coobrigados e/ou por empresas do grupo econémico do qual faz parte
(controlada, controladora ou coligada), advindos de quaisquer contratos, titulos, termos e/ou compromissos firmados por estes no banco do brasil S.A. ou no sistema financeiro
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nacional, ndo justificados de forma satisfatoria ao banco do brasil S.A. No prazo méaximo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento de comunicado solicitando tal justificativa;
i. A reducéo do capital social do devedor e/ou do patriménio liquido, com outra finalidade que ndo seja a absorgdo de prejuizos; j. A distribui¢cdo, durante a vigéncia deste instrumento, de resultados
a qualquer titulo e/ou dividendos (pay out) sobre os lucros liquidos registrados, e/ou juros sobre capital préprio em montante superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, exceto se: (i) acolhida prévia autorizagdo do banco do brasil S.A., e (ii) cumpridas as obrigag6es descritas no item k a seguir; k. A ndo manutencéo da relagédo de divida financeira
liguida/ebitda de até 3,5x em 2023 e 3,0x de 2024 em diante, durante a vigéncia deste instrumento. O indicador devera ser apurado no maximo anualmente, a partir do presente exercicio, com
base nos demonstrativos consolidados da tomadora/companhia, referentes ao respectivo periodo de apuragéo, auditados por empresa de auditoria independente registrada na cvm (devendo
constar nas notas explicativas mengdo quanto ao cumprimento do mesmo) e/ou acompanhado pelo agente fiduciario, se for o caso. Metodologia: divida financeira liquida/ebitda: (a)/(b) (a) divida
financeira liquida: (+) dividas com instituicdes financeiras; (+) saldo a pagar de aquisicdes de empresas/participac8es societérias; (+) titulos e valores mobiliarios representativos de divida; (+)
mutuos a pagar (+) | easings; (+ (+//--) saldo liquido de operagdes de derivativos; (disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicacdes financeiras e equivalentes; e (b) ebitda: (+/ (+/--) lucro/prejuizo
liquido; (+/--) despesa/receita financeira liquida; (+) proviséo para IRPJ e CSLL; (+) depreciagdes, amortizagdes e exaustdes; e (+/ (+/--) perdas/lucros resultantes de equivaléncia patrimonial (ou
dividendos recebidos). Paragrafo Gnico declaro-me(amo-nos) ciente(s) de que o banco, também, podera considerar vencido antecipadamente o presente instrumento e imediata sustagdo de
qualguer desembolso, na hipétese de: i. Houver decisdo administrativa final sancionadora, exarada por 6rgdo competente , e/ou sentenca transitada em julgado em razao de pratica por mim (nés
ou por nossos dirigentes) ou coobrigados, de atos que importem em discriminag&o de raca ou género, trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo ou trafico de pessoas, assédio moral ou sexual
ou proveito criminoso da prostituicdo ou crime contra 0 meio a mbiente ou cassagao, sus pensao ou cancelamento da licenga ambiental pelo 6rgdo ambiental competente, quando aplicavel ii. O
conselho de controle de atividades financeiras (COAF) concluir pela existéncia de quaisquer dos crimes de “lavagem ” ou ocultagdo de bens, direitos e valores, cometidos por mim(nés ou por
nossos administradores/dirigentes), previstos na lei n°® 9.613, de 03.03.1998, ou de fundados indicios de sua pratica, e/ou ser(mos) indiciado(s), denunciado(s) ou condenado(s) judicialmente (n6s
ou nossos administradores ou dirigentes) pela praticas de quaisquer desses crimes. Clausula especial de vencimento antecipado sem prejuizo de outras causas de vencimento antecipado da
obrigagdo , prevista em clausulas deste instrumento ou decorrentes de lei, 0 banco podera considerar vencida a operagéo de crédito e exigir sua imediata liquidacédo se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia do banco: i.For transferido o controle direto e/ou indireto de nosso capital social ; ii. Houver alteragdo de titularidade de nosso capital social, envolvendo qualquer acionista,
direto ou indireto, inclusive transferéncias entre si, com variagéo superior a 10% (dez por cento) do total do capital social ; iii. Houver alteracéo do capital social de qualquer de nossas controladas
que resulte em perda de nosso controle societario, direto ou indireto, dessas empresas.

Obrigacbes
N/A
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° 1059103 — Banco
Santander (Brasil) S.A.

100.000 88.235 4,70%

Vencimento Antecipado

O banco ter4 o direito de considerar esta Cédula antecipadamente vencida e exigir imediatamente do Companhia, dos Avalistas e de quaisquer terceiros garantidores, independentemente de
aviso ou notificagdo de qualquer espécie, o cumprimento integral das obrigagdes assumidas nesta Cédula, incluindo mas néo se limitando ao pagamento integral e de uma sé vez de todo o saldo
devedor decorrente da presente Cédula, a exigibilidade das Garantias e dos encargos incidentes, bem como o pagamento dos Custos de Reposi¢édo eventualmente incorridos pelo BANCO, nas
hipéteses previstas em lei e ainda nas seguintes hipéteses (“Eventos de Vencimento Antecipado”): (a) inadimplemento pelo Companhia e/ou pelos Avalistas de qualquer obrigacéo pecuniaria
assumida pelo Companhia e/ou pelos Avalistas perante o BANCO, decorrente do Empréstimo, dos Documentos de Crédito, conforme aplicavel; (b) se for verificada a invalidade, nulidade ou
inexequibilidade, total ou parcial, desta Cédula e/ou dos Documentos de Crédito, por decisdo judicial, para a qual o Companhia e/ou os Avalistas ndo tenham obtido decisdo com efeito suspensivo,
no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o Companhia tomar conhecimento e/ou da data de publicac&o da referida decis&o ou sentenga, o que ocorrer primeiro; (c) (i) decretagéo
de faléncia do Companhia, dos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou de suas respectivas sociedades controladas (conforme definigdo de controle prevista no artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”), as “Controladas”) (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas
Controladas estejam sujeitas); (ii) pedido de autofaléncia pelo Companhia, pelos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas respectivas Controladas, independente do deferimento do respectivo
pedido (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdigdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas); (i) pedido de faléncia do Companhia,
os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas Controladas, ou qualquer processo similar em outra jurisdigdo formulado por terceiros, e nédo elidido no prazo legal (ou qualquer outro
processo semelhante em jurisdicdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas) ou medidas antecipatdrias para quaisquer de tais procedimentos;
(iv) pedido de recuperacéo judicial ou de recuperacéo extrajudicial do Companhia, dos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou de suas respectivas Controladas, independentemente do deferimento do
respectivo pedido (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas) ou medidas antecipatorias
para quaisquer de tais procedimentos; (v) liquidagao, dissolucédo ou extingdo do Companhia, dos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas Controladas (ou qualquer outro processo
semelhante em jurisdigdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas); ou (vi) com relagdo aos itens anteriores, qualquer outra modalidade com
efeito préatico similar prevista em lei especifica ou medidas antecipatorias para quaisquer de tais procedimentos; (d) transformagao do Companhia em outro tipo societario, nos termos dos artigos
220 a 222 da Lei das Sociedades por Ages; (e) vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagdes de natureza financeira do Companhia e/ou dos Avalistas, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de Reais) e/ou de Controladas dos Avalistas, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais); (f) inadimplemento, pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou suas respectivas Controladas de qualquer decisao judicial transitada em julgado, administrativa
ou arbitral ndo passivel de recurso contra o Companhia e/ou suas controladas, a qual ndo tenha sido concedido efeito suspensivo, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$
5.000.000,00; (g) questionamento judicial pelo Companhia, pelos Avalistas, pelas suas respectivas Controladas, coligadas (quais sejam, aquelas em que o Companhia possua algum tipo de
participacdo societaria) e/ou por qualquer controladora (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes), da existéncia, validade, legalidade ou
exequibilidade, desta Cédula e/ou dos Documentos de Crédito; (h) cisdo, fuséo, incorporagéo, incorporacédo de agdes (somente quando as a¢des de emissdo do Companhia forem incorporadas)
ou qualquer forma de reorganizacgéo societaria do Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas respectivas Controladas, exceto (i) se previamente autorizado pelo BANCO; (ii) se a
referida ciséo, fusdo, incorporagao, incorporagao de a¢des ou qualquer outro tipo de reorganizacéo societaria ocorrer entre o Companhia, sua Controladora, os Avalistas, conforme aplicavel, desde
que a empresa que recebeu 0s ativos passe a ser avalista desta Cédula, ou ainda, entre os Avalistas, conforme aplicavel, e (iii) no caso de incorporacéo de a¢cdes do Companhia, desde que a
referida incorporacgao represente até 15% (quinze por cento) das ag6es do Companbhia; (i) alteragao do objeto social previsto no estatuto social do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme aplicavel,
que modifique as atividades principais atualmente desenvolvidas, exceto se previamente aprovado pelo BANCO ou seja necessdria para cumprimento de lei ou regulamentagdo aplicavel ao
Companhia, desde que, nesta hipétese, comunicado ao BANCO com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia; (j) comprovada perda, extingdo, revogacdo ou término antecipado da autorizagéo de
funcionamento do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme aplicavel, de qualquer das autorizagdes concedidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicag6es — ANATEL para a prestacéo dos
servigos necessarios para o desenvolvimento das atividades do Companhia, por qualquer motivo, inclusive por rescisdo, encampacao, caducidade ou anulagdo da autorizagado; (k) alteragdo no
controle acionério direto ou indireto do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme aplicavel, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto se previamente
autorizado pelo BANCO; I) constituigdo, conforme aplicavel, de penhor, alienagao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgdo de compra, direito de preferéncia,
encargo, gravame ou 0nus sobre as Garantias; m) constituicdo de penhor, alienacao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcédo de compra, direito de preferéncia, encargo,
gravame ou 6nus sobre ag@es de titularidade do Companhia e/ou dos Avalistas e emitidas por quaisquer empresas em que o Companhia e/ou dos Avalistas detenham participacdo societaria; n)
mora ou inadimplemento, pelo Companhia e/ou pelos Avalistas de qualquer obrigagdo nédo pecuniaria decorrente desta Cédula, nos termos dos Documentos de Crédito, observados os prazos de
cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contados do inadimplemento; o) inadimplemento, observados
os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento,
de qualquer divida e/ou obrigagGes de natureza financeira do Companhia e/ou dos Avalistas, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais),
e/ou de Controladas dos Avalistas, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais); p) protestos de titulos contra o Companhia e/ou os
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Avalistas, ou forem negativados em quaisquer cadastros dos 6rgdos de protecdo ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo — CCF ou Sistema de
Informagdes de Crédito do Banco Central cujo valor, individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hipéteses em que tais negativacdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual
ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), exceto se tiver sido comprovado ao BANCO que (a) o respectivo protesto ou negativacédo for cancelado, (b) foram prestadas pelo
Companhia e/ou pelos Avalistas, e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo; (c) o protesto ou a negativagéo tenha comprovadamente sido feita por erro ou ma fé de terceiro e seu efeito
tenha sido suspenso; ou (d) o Companhia e/ou os Avalistas estejam tomando as medidas cabiveis para sustar os efeitos de referido protesto ou negativacéo e tais medidas consigam suspender
os efeitos de referido protesto, em todos os casos, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo protesto ou negativacéo; ) comprovacdo de que qualquer declaracdo
prestada pelo Companhia e/ou pelos Avalistas em qualquer dos documentos relacionados ao Empréstimo, incluindo, mas néo se limitando, aos Documentos de Crédito, conforme aplicavel, eram
falsas, inconsistentes, incorretas e/ou insuficientes na data em que foram prestadas; r) redugéo do capital social do Companhia, exceto se (a) para a absor¢éo de prejuizo, conforme previsto na
Lei das Sociedades por Agdes, ou (b) previamente aprovado pelo banco; s) questionamento judicial por qualquer terceiro da existéncia, validade, legalidade ou exequibilidade desta Cédula e/ou
dos Documentos de Crédito, que ndo tenha seus efeitos suspensos pelo Companhia e/ou por qualquer dos Avalistas, conforme o caso, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data em que o
Companhia e/ou qualquer dos Avalistas tomar ciéncia de tal questionamento judicial; t) venda ou transferéncia de ativos a terceiros (permitida a transferéncia entre Controladas) pelo Companhia,
pelos Avalistas e/ou suas respectivas Controladas que possam afetar de forma adversa a capacidade de pagamento do Companhia e/ou dos Avalistas de suas obrigacdes relativas ao Empréstimo,
seja em uma Unica transagdo ou em uma série de transagoes, relacionadas ou ndo, exceto: pela outorga das Garantias e desde que o valor das transacdes, de forma individual ou agregada, seja
inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); u) arresto, sequestro ou penhora de bens do Companhia, dos Avalistas e/ou de suas respectivas Controladas, contados da data do respectivo
arresto, sequestro ou penhora de bens, cujo valor, individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hipéteses em que tais constricdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), exceto se previamente aprovado pelo BANCO; v) desapropriacéo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de
qualquer jurisdigao que resulte na perda pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou pelas respectivas Controladas da propriedade e/ou da posse direta ou indireta de seus respectivos ativos, cujo valor,
individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hipéteses em que tais constricdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
Reais); w) ndo obtencdo, renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagdes, concessdes, alvaras e licencas (incluindo ambientais) exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pelo Companhia e/ou pelos Avalistas, conforme aplicavel, exceto (i) aguelas que estejam sendo discutidas de boa-fé e cuja exigibilidade tenham sua aplicabilidade
suspensa, (ii) que estejam em processo tempestivo de renovacao e desde a referida renovacao esteja dentro do prazo legalmente estabelecido para tanto, e/ou (iii) que ndo tenha impacto relevante
de forma adversa nas condi¢Bes econdmicas, financeiras, reputacionais e operacionais do Companhia e/ou dos Avalistas ou que ndo impacte de forma significativa a capacidade de cumprimento
das obrigacdes assumidas na presente Cédula; x) violagéo, conforme atestado por meio de deciséo judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por
suas respectivas controladas, das Leis Anticorrupgéo (conforme definido abaixo); y) existéncia contra o Companhia, Avalistas e/ou seus respectivos administradores, de condenacéo judicial,
administrativa ou arbitral, relacionados a discriminagéo de raga ou género, a atos que importem trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, ou proveito criminoso da prostituicdo ou crime contra
0 meio ambiente; z) qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessé@o ou promessa de cessao a terceiros, no todo ou em parte, pelo Companhia,pelos Avalistas e/ou por quaisquer
terceiros garantidores, dos direitos e obrigacdes decorrentes desta Cédula ou dos Documentos de Crédito, sem a prévia anuéncia do BANCO; aa) o Companhia deixar de ter suas demonstracdes
financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM; bb) resgate, recompra, amortizagdo ou bonificagdo de a¢des de emisséo do Companhia, ou distribui¢cdo, pelo Companhia, de
dividendos (exceto pelo dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢fes) ou pagamentos de juros sobre capital proprio, ou qualquer outra participacdo nos
lucros, ou ainda a realizagéo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, em qualquer caso desde que haja qualquer inadimplemento do Empréstimo pelo Companhia; cc) abandono total
ou parcial e/ou paralisagdo na execugao das atividades desenvolvidas pelo Companhia e/ou pelos Avalistas, conforme aplicavel, ou de qualquer ativo que seja essencial a implementacéo ou
operacao de suas atividades por periodo superior a 10 (dez) dias; dd) caso seja constatada a inveracidade, inconsisténcia, incorre¢éo ou insuficiéncia das declaragdes e garantias prestadas pelo
Companhia, Avalistas e quaisquer terceiros garantidores nesta Cédula e nos demais Documentos de Crédito, conforme o caso, a todo tempo, desde a celebracéo da presente Cédula até o integral
cumprimento de todas as obrigag6es assumidas nesta Cédula e nos demais Documentos de Crédito ee) interrup¢éo ou suspensao das atividades do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme
aplicavel, por periodo superior a 10 (dez) dias, que possa causar um Efeito Adverso Relevante; ff) se o Companhia, os Avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, empresa subsidiaria,
sécios, diretores ou executivos de qualquer uma delas for considerado uma “Contraparte Restrita” ou se estiver constituido em um “Territério Sancionado”, assim definidos: (A) “Contraparte
Restrita” significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcacéo (i) designada na “Lista de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas” emitida pela Office of Foreign Assets
Control (Escritério de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA, “OFAC”); na “Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sangdes Financeiras”
da “Unido Europeia”; ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo de Sangdes (incluindo, para evitar dividas, aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil); (ii) que €, ou faz parte de
um governo de um Territério Sancionado, ou (iii) que seja de propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores; (B) “Territério Sancionado” significa qualquer pais
ou outro territério sujeito a um embargo geral de exportagcdo, importacéo, financeiro ou de investimento sob Sangdes, cujos paises e territdrios, na data deste instrumento, incluem a Crimeia
(conforme definido e interpretado no aplicavel Leis e regulamentos de Sangdes) Ird, Coréia do Norte e Siria; e (C) “Sangdes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos,
disposicdes de congelamento, proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, negdcios, investimentos, exportacdes, financiamentos ou disponibilizacdo de ativos, promulgada,
aplicada, imposta ou administrada pela OFAC, pelo Departamentos de Estado ou Comércio dos EUA, pelo Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, pela Unido Europeia ou pelo Conselho de
Seguranca das Nagfes Unidas;

Obrigagdes
N/A
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° 341.503.009 —
Banco do Brasil S.A.

70.000 61.889 3,30%

Vencimento Antecipado

Declaramo-nos cientes de que, além das hipéteses previstas em lei, o banco do brasil s.a. Podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacSes assumidas ndo sé neste instrumento como em outros
que tenhamos firmado com o Banco Do Brasil s.a., e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso extrajudicial ou interpelecéo judicial, na ocorréncia de quaisquer situagdes a seguir
imputadas a nds ou aos coobrigados: a. Inadimplemento pelo Companhia e/ou pelos Avalistas de qualquer obrigacdo pecuniaria assumida pelo Companhia e/ou pelos Avalistas perante 0 BANCO DO
BRASIL S.A., decorrente do Empréstimo, dos Documentos de Crédito, conforme aplicavel,; b. Se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, desta Cédula e/ou dos Documentos
de Crédito, por deciséo judicial, para a qual o0 Companhia e/ou os Avalistas ndo tenham obtido decisdo com efeito suspensivo, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da data em que o Companhia tomar
conhecimento e/ou da data de publicagdo da referida decisdo ou sentenga, o que ocorrer primeiro; c. (i) decretagdo de faléncia do Companhia, dos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou de suas respectivas
sociedades controladas (conforme definicéo de controle prevista no artigo 116 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), as “Controladas”) (ou qualquer outro processo
semelhante em jurisdi¢cdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas); (ii) pedido de autofaléncia pelo Companhia, pelos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou
suas respectivas Controladas, independente do deferimento do respectivo pedido (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas
Controladas estejam sujeitas); (iii) pedido de faléncia do Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas Controladas, ou qualquer processo similar em outra jurisdigdo formulado por
terceiros, e ndo elidido no prazo legal (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdicdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas) ou medidas
antecipatdrias para quaisquer de tais procedimentos; (iv) pedido de recuperagao judicial ou de recuperacao extrajudicial do Companhia, dos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou de suas respectivas Controladas,
independentemente do deferimento do respectivo pedido (ou qualquer outro processo semelhante em jurisdi¢do que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas)
ou medidas antecipatérias para quaisquer de tais procedimentos; (v) liquidacéo, dissolugdo ou extingdo do Companhia, dos Avalistas, conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas Controladas (ou qualquer
outro processo semelhante em jurisdigdo que o Companhia, os Avalistas, conforme aplicavel, e/ou suas Controladas estejam sujeitas); ou (vi) com relagdo aos itens anteriores, qualquer outra modalidade
com efeito pratico similar prevista em lei especifica ou medidas antecipatérias para quaisquer de tais procedimentos; d. Transformagéo da Companhia em outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a
222 da Lei das Sociedades por Agdes; e. Vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obriga¢des de natureza financeira do Companhia e/ou dos Avalistas, cujo valor, individual ou agregado,
sejaigual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) e/ou de Controladas dos Avalistas, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées
de Reais); f. Inadimplemento, pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou suas respectivas Controladas de qualquer deciséo judicial transitada em julgado, administrativa ou arbitral ndo passivel de recurso contra
0 Companhia e/ou suas controladas, a qual ndo tenha sido concedido efeito suspensivo, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais); g. questionamento
judicial pelo Companhia, pelos Avalistas, pelas suas respectivas Controladas, coligadas (quais sejam, aquelas em que o Companhia possua algum tipo de participagdo societaria) e/ou por qualquer
controladora (conforme definicéo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢6es), da existéncia, validade, legalidade ou exequibilidade, desta Cédula e/ou dos Documentos de Crédito;
h. ciséo, fusao, incorporagao, incorporacao de acdes (somente quando as a¢bes de emissao do Companhia forem incorporadas) ou qualquer forma de reorganizagao societaria do Companhia, dos Avalistas,
conforme aplicavel, e/ou suas respectivas Controladas, exceto (i) se previamente autorizado pelo BANCO; (ji) se a referida cisdo, fuséo, incorporacéo, incorporagéo de agdes ou qualquer outro tipo de
reorganizacao societaria ocorrer entre o Companhia, sua Controladora, os Avalistas, conforme aplicavel, ou ainda, entre os Avalistas, conforme aplicavel, e (iii) no caso de incorporagdo de agdes do
Companhia, desde que a referida incorporacéo represente até 15% (quinze por cento) das a¢des do Companhia; i. alteragdo do objeto social previsto no estatuto social do Companhia e/ou dos Avalistas,
conforme aplicavel, que modifique as atividades principais atualmente desenvolvidas, exceto se previamente aprovado pelo banco ou seja necessaria para cumprimento de lei ou regulamentacéo aplicavel
ao Companhia, desde que, nesta hipétese, comunicado ao Banco do Brasil S.A. com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia; j. comprovada perda, extingdo, revogacio ou término antecipado da autorizacéo
de funcionamento do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme aplicavel, de qualquer das autorizagbes concedidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL para a prestacéo dos servigos
necessarios para o desenvolvimento das atividades do Companhia, por qualquer motivo, inclusive por resciséo, encampagcao, caducidade ou anulagdo da autorizagao; k. alteragéo no controle acionario direto
ou indireto do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme aplicavel, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Oes, exceto se previamente autorizado pelo Banco Do Brasil S.A;;
I. constituicdo, conforme aplicavel, de penhor, alienagao fiduciaria, cesséo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢ao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus sobre a
Garantia; m. constituicdo de penhor, alienagéo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgéo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus sobre a¢des de titularidade do
Companhia e/ou dos Avalistas e emitidas por quaisquer empresas em que o Companhia e/ou dos Avalistas detenham participacéo societaria; n. mora ou inadimplemento, pelo Companhia e/ou pelos Avalistas
de qualquer obrigacéo ndo pecuniéria decorrente desta Cédula, nos termos dos Documentos de Crédito, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos
referidos prazos de cura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contados do inadimplemento; o. inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de
auséncia dos referidos prazos de cura, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, de qualquer divida elou obrigacdes de natureza financeira do
Companhia e/ou dos Avalistas, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), e/ou de Controladas dos Avalistas, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais); p. protestos de titulos contra 0 Companhia e/ou os Avalistas, ou forem negativados em quaisquer cadastros dos érgéos de
protecdo ao crédito, como SPC e SERASA, Cadastro de Emitentes de Cheques sem Fundo - CCF ou Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central cujo valor, individual ou agregado, sendo esse
ultimo aplicavel nas hipéteses em que tais negativacdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de Reais), exceto se tiver sido comprovado ao
BANCO DO BRASIL S.A. que (a) o respectivo protesto ou negativacao for cancelado, (b) foram prestadas pelo Companhia e/ou pelos Avalistas, e aceitas pelo Poder Judiciario, garantias em juizo; (c) o
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protesto ou a negativacéo tenha comprovadamente sido feita por erro ou ma fé de terceiro e seu efeito tenha sido suspenso; ou (d) o Companhia e/ou os Avalistas estejam tomando as medidas cabiveis para
sustar os efeitos de referido protesto ou negativacéo e tais medidas consigam suspender os efeitos de referido protesto, em todos os casos, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo
protesto ou negativagdo; q. comprovagéo de que qualquer declaragdo prestada pelo Companhia ef/ou pelos Avalistas em qualquer dos documentos relacionados ao Empréstimo, incluindo, mas ndo se
limitando, aos Documentos de Crédito, conforme aplicavel, eram falsas, inconsistentes, incorretas e/ou insuficientes na data em que foram prestadas; r. redug&o do capital social do Companhia, exceto se (a)
para a absor¢ao de prejuizo, conforme previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, ou (b) previamente aprovado pelo Banco; s. questionamento judicial por qualquer terceiro da existéncia, validade, legalidade
ou exequibilidade desta Cédula e/ou dos Documentos de Crédito, que ndo tenha seus efeitos suspensos pelo Companhia e/ou por qualquer dos Avalistas, conforme o caso, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da data em que o Companhia e/ou qualquer dos Avalistas tomar ciéncia de tal questionamento judicial; t. venda ou transferéncia de ativos a terceiros (permitida a transferéncia entre Controladas)
pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou suas respectivas Controladas que possam afetar de forma adversa a capacidade de pagamento do Companhia e/ou dos Avalistas de suas obrigagdes relativas ao
Empréstimo, seja em uma Unica transagéo ou em uma série de transacdes, relacionadas ou ndo, exceto: (i) pela outorga da Garantia; e/ou (ii) caso o valor das transagdes, de forma individual ou agregada,
seja inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); u. arresto, sequestro ou penhora de bens do Companhia, dos Avalistas e/ou de suas respectivas Controladas, contados da data do respectivo arresto,
sequestro ou penhora de bens, cujo valor, individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hipéteses em que tais constrigdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais), exceto se previamente aprovado pelo BANCO; v. desapropriagdo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdi¢cdo que
resulte na perda pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou pelas respectivas Controladas da propriedade e/ou da posse direta ou indireta de seus respectivos ativos, cujo valor, individual ou agregado, sendo
esse Ultimo aplicavel nas hipéteses em que tais constricdes mantenham-se ativas simultaneamente, seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhes de Reais); w. ndo obteng&o, renovagao,
cancelamento, revogacéo ou suspenséo das autorizagdes, concessoes, alvaras e licengas (incluindo ambientais) exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pelo Companhia e/ou pelos
Avalistas, conforme aplicavel, exceto (i) aquelas que estejam sendo discutidas de boa-fé e cuja exigibilidade tenham sua aplicabilidade suspensa, (i) que estejam em processo tempestivo de renovagao e
desde a referida renovagéo esteja dentro do prazo legalmente estabelecido para tanto, e/ou (jii) que néo tenha impacto relevante de forma adversa nas condigdes econdmicas, financeiras, reputacionais e
operacionais do Companhia e/ou dos Avalistas ou que ndo impacte de forma significativa a capacidade de cumprimento das obrigagdes assumidas na presente Cédula; x. violagdo, conforme atestado por
meio de decisao judicial ou administrativa de exequibilidade imediata, pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por suas respectivas controladas, das Leis Anticorrupgéo (conforme definido abaixo); y. existéncia
contra o Companhia, Avalistas e/ou seus respectivos administradores, de condenagao judicial, administrativa ou arbitral, relacionados a discriminagdo de raga ou género, & atos que importem trabalho infantil,
trabalho anélogo ao escravo, ou proveito criminoso da prostituigdo ou crime contra 0 meio ambiente; z. qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou promessa de cessao a terceiros, no
todo ou em parte, pelo Companhia, pelos Avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, dos direitos e obrigacdes decorrentes desta Cédula ou dos Documentos de Crédito, sem a prévia anuéncia do
Banco Do Brasil S.A.; aa. o Companhia deixar de ter suas demonstragdes financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM; bb. resgate, recompra, amortizag&o ou bonificagcéo de agdes de
emissdo do Companhia, ou distribuigdo, pelo Companhia, de dividendos (exceto pelo dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des) ou pagamentos de juros sobre
capital proprio, ou qualquer outra participagéo nos lucros, ou ainda a realizag&o de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, em qualquer caso desde que haja qualquer inadimplemento do Empréstimo
pelo Companhia; cc. abandono total ou parcial e/ou paralisagdo na execugédo das atividades desenvolvidas pelo Companhia e/ou pelos Avalistas, conforme aplicavel, ou de qualquer ativo que seja essencial
a implementacéo ou operagdo de suas atividades por periodo superior a 10 (dez) dias; dd. caso seja constatada a inveracidade, inconsisténcia, incorrecdo ou insuficiéncia das declaragdes e garantias
prestadas pelo Companhia, Avalistas e quaisquer terceiros garantidores nesta Cédula e nos demais Documentos de Crédito, conforme o caso, a todo tempo, desde a celebragéo da presente Cédula até o
integral cumprimento de todas as obrigagdes assumidas nesta Cédula e nos demais Documentos de Crédito. ee. interrup¢do ou suspenséo das atividades do Companhia e/ou dos Avalistas, conforme
aplicavel, por periodo superior a 10 (dez) dias, que possa causar um Efeito Adverso Relevante.; ff. se 0 Companhia, os Avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, empresa subsidiaria, socios,
diretores ou executivos de qualquer uma delas for considerado uma “Contraparte Restrita” ou se estiver constituido em um “Territdrio Sancionado”, assim definidos: (A) “Contraparte Restrita” significa qualquer
pessoa, organizagdo ou embarcacdo (i) designada na “Lista de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas” emitida pela Office of Foreign Assets Control (Escritério de Controle de Ativos
Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA, "OFAC”); na “Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sangdes Financeiras” da “Unido Europeia”; ou qualquer lista semelhante de
pessoas-alvo de Sangbes (incluindo, para evitar dividas, aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil); (i) que &, ou faz parte de um governo de um Territério Sancionado, ou (jii) que seja de
propriedade ou controlada por, ou agindo em nome de, qualquer um dos anteriores; (B) "Territério Sancionado" significa qualquer pais ou outro territério sujeito a um embargo geral de exportagéo, importagéo,
financeiro ou de investimento sob Sangdes, cujos paises e territdrios, na data deste instrumento, incluem a Crimeia (conforme definido e interpretado no aplicavel Leis e regulamentos de Sangdes) Ira, Coréia
do Norte e Siria; e (C) "Sangdes" significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos, disposi¢cdes de congelamento, proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio, negécios,
investimentos, exportacdes, financiamentos ou disponibilizagéo de ativos, promulgada, aplicada, imposta ou administrada pela OFAC, pelo Departamentos de Estado ou Comércio dos EUA, pelo Tesouro
de Sua Majestade do Reino Unido, pela Uni&o Europeia ou pelo Conselho de Seguranga das Nagdes Unidas; gg. descumprimento de qualquer uma das condigdes e parametros (covenants financeiros)
estabelecidos abaixo nesta Clausula, a serem calculados pelo Banco Do Brasil S.A. e cumpridos até a liquidagdo desta Cédula; hh. n&o constituicdio da Garantia dentro do prazo de 90 (noventa) dias, contados
da assinatura desta Cédula;

Obrigagdes
N/A
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

42 emissao de notas

0,
comerciais escriturais 50.000 43.792 2,30%

Vencimento Antecipado

Evento de inadimplemento automatico: iii. Alterag&o no controle acionario direto ou indireto da Companhia, da gatcha e/ou dos garantidores, conforme aplicavel, conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, exceto se previamente autorizado pela comunh&o dos titulares de notas comerciais, reunidos em assembleia geral de titulares de notas comerciais,
nos termos do termo de emisséo ix do termo de emisséo; viii. Realiza¢éo, pela Companhia, pelos garantidores da oferta e/ou suas respectivas controladas, na qualidade de credores, de mutuos
ou empréstimos com quaisquer terceiros, exceto, (a) por matuos concedidos pela galucha, pelos garantidores e/ou pelas suas respectivas controladas para uma sociedade cujo capital seja detido
integralmente pela Companhia, pela galcha, pelos garantidores e/ou pelas suas respectivas controladas; ou (b) mediante a prévia e expressa autorizagdo dos notas comerciais reunidos em
assembleia geral de titulares de notas comerciais; x. Qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa de cesséo a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia,
pelos garantidores da oferta e/ou por quaisquer terceiros garantidores, dos direitos e obrigagdes decorrentes do termo de emissdo, sem a prévia anuéncia dos titulares de notas comerciais; xiii.
Cisdo, fuséo, incorporacao, incorporacédo de agdes ou qualguer forma de reorganizagéo societaria da Companhia, da galcha, dos garantidores e/ou de suas respectivas controladas, que acarrete
a mudanca ou transferéncia do controle acionario da Companhia, da gadcha, dos garantidores e/ou de suas respectivas controladas, exceto se previamente autorizado pelos titulares de notas
comerciais;

Evento de Inadimplemento Nao Automatico”: x. Constituicdo pela Companhia e/ou pelos garantidores, conforme aplicavel, de penhor, alienagéo fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso,
promessa de venda, opcéo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus sobre as garantias reais; xii. Constituicdo, pela Companhia, pela galcha e/ou pelos garantidores, de
quaisquer 6nus ou gravames sobre seus respectivos bens mdveis ou imoéveis cujo valor, individual ou agregado, supere 10% do ativo total (a) da Companhia, apurado nas Ultimas demonstracdes
financeiras divulgadas, ou (b) da galcha, apurado nas Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas divulgadas; xiii. Constituicdo de penhor, alienacéo fiduciaria, usufruto, fideicomisso,
promessa de venda, opcao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus sobre agfes de titularidade da Companhia e/ou dos garantidores da oferta e emitidas por quaisquer
empresas em que a Companhia e/ou dos garantidores da oferta detenham participagdo societaria, desde que ndo representem o controle acionario das sociedades que atualmente integram o
grupo econémico da Companbhia;

Para mais informacdes sobre as demais hip6teses de vencimento antecipado e obrigagcdes da 42 emissdo de notas comerciais escriturais da Companhia, consultar o seguinte link:
https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/oferta-publica/4033
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

52 emissédo de notas

o L 40.000 40.128 2,10%
comerciais escriturais

Vencimento Antecipado

a) mora ou inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigag8es, pecunidrias, previstas neste termo de emissdo ou em qualquer outro titulo ou instrumento emitido ou
celebrado com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos de garantia, a CCB e a notas comerciais da 1a emisséo, desde que ndo sanado em 2 dias Uteis contados de referida mora ou
inadimplemento; b) mora ou inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagdes ndo pecunidrias, previstas neste termo de emisséo ou em qualquer outro titulo ou instrumento
emitido ou celebrado com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos de garantia, a CCB e a notas comerciais da 1a emissédo, desde que nédo sanado em 2 dias Uteis contados do envio de
notificacéo, pelo credor, a respeito de referida mora ou inadimplemento; ¢) descumprimento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, de obrigacdes pecuniarias, desde que ndo sanado em 5 dias
Uteis contados de referido inadimplemento, ou vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no
montante, individual ou agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00; d) mudanca ou alteragio do objeto social da Companhia e/ou das garantidoras, de forma a alterar as suas atuais atividades
principais ou a agregar a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas, sem o consentimento
prévio por escrito do titular; e) sofrerem reducéo do capital social, desde que tal redugdo represente mais do que 20% do capital social total da Companhia ou da respectiva garantidora, conforme
aplicavel, tomando por base o capital social total vigente na data da referida redugao; f) sofrerem ciséo, fuso, incorporagdo ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria, sem o consentimento
prévio por escrito do titular, qgue no entendimento do titular, possam levar ao descumprimento de obrigagdes previstas neste termo de emisséo; g) sofrerem alteragéo do controle, direto ou indireto,
exceto se referida alteragdo ocorrer em razao de oferta publica inicial de ag6es da Companhia e/ou das garantidoras (IPO); h) realizem a alienagdo, cessao, doagao ou a transferéncia, por qualquer
meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade cujo valor individual ou agregado seja superior a R$20.000.000,00 e que, no entendimento do titular, possa(m) levar ao descumprimento de
obrigagdes previstas neste termo de emisséao; i) sofrerem qualquer protesto de titulos ou forem negativados em quaisquer cadastros dos 6rgdos de protecédo ao crédito, como SPC e SERASA,
cadastro de emitentes de cheques sem fundo - CCF ou sistema de informacdes de crédito do banco central, cujo valor individual ou agregado, sendo esse Ultimo aplicavel nas hipéteses em que
tais negativagbes mantenham-se ativas simultaneamente, seja superior a R$15.000.000,00 e que ndo seja(m) devidamente sustado(s) ou levantado(s) por medida judicial ou extrajudicial em até
10 dias Uteis contados do efetivo protesto ou negativagéo; j) ocorréncia de (i) liquidagéo, dissolugdo ou decretagdo de faléncia da Companhia ou das garantidoras ou de qualguer processo similar
em outra jurisdi¢éo; (ii) pedido de autofaléncia da Companhia ou das garantidoras ou de qualquer processo similar em outra jurisdi¢éo; (iii) pedido de faléncia ou qualquer processo similar em
outra jurisdigao formulado por terceiros em face da Companhia ou das garantidoras e néo elidido no prazo legal; (iv) propositura pela Companhia ou pelas garantidoras de mediagdo, conciliagdo
ou plano de recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano, ou medidas preparatérias
ou antecipatérias para quaisquer procedimentos da espécie, ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdigao; (v) ingresso em juizo pela Companhia ou pelas garantidoras com requerimento
de recuperagao judicial ou qualquer processo preparatdrio ou similar, inclusive em outra jurisdi¢éo; e/ou (vi) encerramento das atividades da Companhia e/ou das garantidoras; k) sofreram qualquer
deciséo judicial em segunda instancia cujo recurso néo tenha sido recebido com efeito suspensivo ou decisdo administrativa cujo valor individual seja, no individual ou agregado, superior a
R$50.000.000,00, e que, a critério do titular, possa colocar em risco as garantias reais e/ou o cumprimento de obrigagdes assumidas neste termo de emissao; l) fornegam ao titular, diretamente
ou através dos representantes legais estatutarios da Companhia e/ou da respectiva garantidora, conforme aplicavel, informag8es incompletas, falsas ou alteradas, inclusive através de documento
publico ou particular de qualquer natureza, ou omitirem informacdes que se fossem do conhecimento do titular poderiam alterar o julgamento a respeito da concessao do crédito objeto deste termo
de emissao; m) ndo regularizem em 30 dias contados da data de assinatura do presente termo de emisséo o registro dos aditamentos aos contratos de garantia nos RTDs, sendo certo, no entanto,
que referido prazo sera prorrogado por igual periodo em caso de atraso no registro por fato imputavel exclusivamente ao respectivo RTD, desde que a Companhia esteja cumprindo tempestivamente
todas e quaisquer exigéncias formuladas pelo respectivo RTD e que isso seja comprovado ao titular; n) nao renovagdo, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagdes, permissoes,
alvaras ou licengas, incluindo as de natureza ambiental, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou pelas garantidoras que afete de forma significativa a
continuidade de suas atividades ou as declaracdes e obrigagdes deste termo de emissao e/ou os contratos de garantia, exceto se, dentro do prazo de 30 dias a contar da data de tal ndo renovacao,
cancelamento, revogagdo ou suspensao, a Companhia e/ou as garantidoras comprovem a existéncia de provimento jurisdicional que autorize a regular continuidade de suas atividades até a
renovagao ou obtencdo da licenga, alvara, permissdo ou autorizagdo necessaria para tanto; o) existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado, em razao de pratica, pela Companhia
elou pelas garantidoras, de atos que importem em trabalho infantil, trabalho analogo ao de escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente que estejam relacionados a
destruicdo de areas de alto valor de conservacao e biodiversidade, aqui definidos como aqueles que acarretem a eliminagdo ou diminui¢éo severa da integridade de uma area causada por uma
grande mudanca de longo prazo no uso da terra ou da agua, ou modificagdo de um habitat de tal forma que a capacidade da area de manter sua fungdo ambiental esteja perdido; p) caso exista
qualquer decisdo em procedimento administrativo que enseje na inclusdo de qualquer uma das sangdes previstas no portal da transparéncia (CEIS; CNEP; CEAF) ou deciséo judicial em primeira
instancia relacionados a praticas contrarias a qualquer obriga¢édo anticorrupgao (abaixo definidas).
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a) permitir ao titular, a qualquer momento que este julgar necessario, desde que solicitado em prazo razoavel, realizar auditoria em seus livros e registros contabeis, por si ou por empresa
especializada, atendendo, sempre que solicitada, a quaisquer informagdes sobre sua situacdo econémico-financeira; b) remeter ao titular e ao agente de registro, em até 5 dias Uteis, ap6s a
respectiva realizagdo, copias das atas de suas assembleias gerais ou dos instrumentos de alterag&o contratual, conforme aplicavel, observado que apés o seu respectivo registro na junta comercial
competente, conforme aplicavel, a Companhia fica obrigada a encaminhar cépia eletrdnica do ato societario em questéo registrado para o titular e ao agente de registro dentro de 5 dias (teis, a
contar da data do efetivo registro; c) informar ao titular e ao agente de registro, no prazo de 5 dias Uteis contados da respectiva aprovagédo, de alteracdes relevantes no estatuto ou contrato social,
conforme aplicavel, principalmente em relagdo a representagcdo da sociedade, bem como a exoneracéo e renuncia de procuradores da mesma, caso haja, sob pena de arcar com os 6nus que
eventualmente decorrerem da falta de informacéo; d) entregar ao titular, no prazo de 60 dias ap6s o encerramento de cada trimestre, copia de suas demonstracdes financeiras trimestrais, incluindo
fluxo de caixa, ndo auditadas; e €) entregar ao titular, no prazo de 120 dias ap6s o encerramento de cada ano, cépia das demonstra¢des financeiras auditadas por um auditor independente
incluindo notas explicativas. Para fins deste termo de emissao, “auditor independente” significa as seguintes qualquer uma das empresas de auditoria independentes devidamente registradas na
CVM, a critério da Companhia: KPMG Auditores Independentes, Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, e Ernst & Young Terco
Auditores Independentes s/s, ou qualquer outro auditor independente registrado na CVM aceitavel para o titular.

Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

72 emissdo de notas

0,
comerciais escriturais 26.000 26.014 1,40%

Vencimento Antecipado

Evento de vencimento antecipado automatico: (i) pedido ou decretacéo de faléncia, apresentagdo de requerimento de autofaléncia, pedido de declaragdo de insolvéncia civil, intervencéo, liquidagéo
extrajudicial ou inicio de qualquer procedimento judicial ou extrajudicial, visando uma recuperacéo judicial ou extrajudicial, nos termos da lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005; (i) transformacéo da forma
societaria da Companhia ou da(s) garantidora(s) para outro tipo de sociedade, nos termos dos artigos 220 a 222 da lei das sociedades por agdes; evento de vencimento antecipado ndo automatico: (i) se
incorrerem em mora e/ou inadimplemento de qualquer obrigagdo assumida perante o credor sob e de acordo com este termo de emiss&o; (ii) ocorréncia de alguma das hipéteses estabelecidas nos artigos
333 e 1.425 da lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002; (i) mora e/ou inadimplemento de qualquer obrigacdo assumida perante o credor sob outros titulos ou contratos, ou perante qualquer outra instituicdo/
empresa pertencente ao grupo econdmico do credor, ou perante outras instituicbes financeiras integrantes do sistema financeiro nacional; (iv) morte, incapacidade total ou parcial, pedido de insolvéncia ou
de interdicdo da Companhia e/ou da(s) garantidora(s), salvo se, neste Ultimo caso, a Companhia e/ou da(s) garantidora(s) apresentar substituto(s) idéneo(s) aceito(s) pelo credor, a seu exclusivo critério, no
prazo de até 10 (dez) dias contados da notificagéo do credor nesse sentido; (v) declaracéo judicial de invalidade, ineficacia, nulidade ou inexequibilidade total ou parcial do termo de emiss&o ou dos contratos
de garantia, bem como de seus aditamentos e/ou de quaisquer de suas disposi¢des; (vi) questionamento judicial, pela Companhia e/ou a(s) garantidora(s), de quaisquer termos e condigdes do termo de
emissao, dos contratos de garantia e/ou seus aditamentos; (vii) cessao, promessa de cessao ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia
elou a(s) garantidora(s), de quaisquer de suas obriga¢des nos termos do termo de emissé&o; (viii) protesto de titulo por cujo pagamento sejam responsaveis, na condi¢do de devedores e/ou garantidores, e
nédo apresentacdo ao credor de prova satisfatoria, a exclusivo critério deste, de que a divida representada por aquele titulo foi paga ou contestada por meio dos procedimentos adequados, no prazo estabelecido
pelo credor para a referida apresentacao; (ix) alteragcao do estado econdmico-financeiro que reduza, de acordo com a analise de crédito do credor, sua capacidade para cumprir quaisquer das obrigacdes de
pagamento assumidas perante o credor ou perante terceiros; (x) alteracio de seu objeto social, conforme disposto em seus respectivos estatutos/contratos sociais vigentes na data da emisséo desta nota
comercial, ressalvadas as altera¢es que néo resultem na alteragcéo das respectivas atividades principais; (xi) alteracao ou transferéncia de controle acionario (conforme definicdo de controle prevista no artigo
116 da lei das sociedades por agdes) direto ou indireto; e/ou reducéo de capital social, exceto para absor¢do de prejuizos; (xii) ocorréncia de ciséo, fuséo, incorporacgao (incluindo incorporacgao de a¢Ges) ou
quaisquer operagdes ou reestruturacdes societarias envolvendo a Companhia e/ou a(s) garantidora(s); e (xiii) revelarem-se (a) ndo verdadeiras, falsas, incorretas ou enganosos; ou, (b) incompletas,
inconsistentes ou insuficientes, em seus aspectos relevantes, quaisquer das declarages ou garantias prestadas pela Companhia e/ou garantidora(s) no &mbito da emisséo, seja no termo de emisséo ou
documento correlato apartado.
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Caso tenha mais de um titular das notas comerciais escriturais, convocar, nos termos da clausula 8 deste termo de emisséo, assembleia geral dos titulares das notas comerciais escriturais para
deliberar sobre qualquer das matérias que direta ou indiretamente se relacione com as notas comerciais escriturais, caso os titulares das notas comerciais escriturais devam fazer, nos termos do
presente termo de emisséo, mas néo o fagcam; (c) informar por escrito aos titulares das notas comerciais escriturais, na mesma data de sua ocorréncia, a convocagéo de qualquer assembleia geral
dos titulares das notas comerciais escriturais ndo convocada pelos titulares das notas comerciais escriturais; (d) informar por escrito aos titulares das notas comerciais escriturais a ocorréncia de
qualquer evento de inadimplemento bem como quaisquer eventos ou situacdes que sejam de seu conhecimento e que possam afetar negativamente a habilidade da Companhia de efetuar o
pontual cumprimento das obrigagdes, no todo ou em parte, assumidas perante os titulares das notas comerciais escriturais, em até 1 (um) dia Util de sua ocorréncia; (e) cumprir todas as
determinacdes emanadas da cvm e da b3, conforme aplicavel, inclusive mediante envio de documentos, prestando, ainda, as informacdes que lhe forem solicitadas; (f) ndo realizar operacdes fora
do seu objeto social, observadas as disposi¢6es estatutarias/contratuais, legais e regulamentares em vigor, ressalvadas aquelas que néo resultem na alteragéo das respectivas atividades principais;
(g) comparecer a assembleias gerais dos titulares das notas comerciais escriturais sempre que solicitado e convocado nos prazos previstos neste termo de emissao; (h) ndo praticar qualquer ato
em desacordo com seu estatuto/contrato social ou com este termo de emissao, em especial atos que possam, direta ou indiretamente, comprometer o pontual e integral cumprimento das obrigages
assumidas perante os titulares das notas comerciais escriturais, nos termos deste termo de emissao; (i) cumprir todas as leis, regras, regulamentos e ordens aplicaveis em qualquer jurisdi¢céo na
qual realize negécios ou possua ativos; (j) contratar e manter contratados durante o prazo de vigéncia das notas comerciais escriturais, as suas expensas o escriturador, bem como todas as
demais partes envolvidas na realizacdo da emisséo; (k) efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuicdes que incidam ou venham a incidir sobre a emissdo e que sejam de
responsabilidade da Companhia, entregando aos titulares das notas comerciais escriturais os comprovantes, quando solicitado; (I) efetuar o pagamento de todas as despesas incorridas pelos
titulares das notas comerciais escriturais, que venham a ser necessarias para proteger os direitos e interesses dos titulares das notas comerciais escriturais ou para realizar seus créditos, inclusive
honorérios advocaticios e outras despesas e custos incorridos em virtude da cobranga de qualquer quantia devida aos titulares das notas comerciais escriturais nos termos deste termo de emisséo.
O ressarcimento a que se refere esta clausula sera efetuado em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s a realizagdo da respectiva prestacéo de contas a Companhia; (m) manter sempre validas, eficazes,
em perfeita ordem, atuais e em pleno vigor todas as autorizagdes necessarias a assinatura deste termo de emisséo e dos demais documentos relacionados a emisséo de que seja parte, conforme
aplicavel, e ao cumprimento de todas as obrigagdes aqui e ali previstas; (n) arcar com todos os custos decorrentes: (i) do registro das notas comerciais escriturais na b3; (ii) de registro e de
publicacédo das aprovagdes e dos atos societarios necessarios a realizagdo da emisséo, bem como a constituicdo dos contratos de garantia; (iii) de registro deste termo de emissao e dos contratos
de garantia e seus eventuais aditamentos, nos termos deste termo de emissao; e (iv) quaisquer outros custos necessarios para a manutengdo das notas comerciais escriturais; (0) cumprir
integralmente as leis, regulamentos e demais normas ambientais e trabalhistas em vigor, relativa a satude e seguranga ocupacional, inclusive no que se refere a inexisténcia de trabalho infantil e
andlogo a de escravo, assim como ndo adotar agées que incentivem a prostituicdo, em especial com relacéo aos seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados pela emisséo, mantendo,
ainda, todas as licengas ambientais validas e/ou dispensas e/ou protocolo junto as autoridades publicas, observados os prazos previstos no artigo 18, §4°, da resolugdo do conselho nacional do
meio ambiente — conama n°® 237, de 19 de dezembro de 1997 e/ou os prazos definidos pelos 6rgdos ambientais das jurisdicdes em que a Companhia atue; (p) proceder a todas as diligéncias
exigidas para suas respectivas atividades econdmicas, preservando o meio ambiente e atendendo as determinac¢des dos 6rgdos municipais, estaduais e federais que, subsidiariamente, venham
a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor; (g) observar e cumprir e fazer com que seus respectivos controladores, controladas, coligadas, sociedades sob controle comum e seus
acionistas e seus diretores, funcionarios e membros de conselho de administracéo, se existentes, observem e cumpram as normas relativas a atos de corrupgdo em geral, nacionais e estrangeiras,
incluindo, mas néo se limitando aos previstos pelo decreto-lei n.° 2.848, de 7 de dezembro de 1940, pela lei n® 12.846, de 1 de agosto de 2013, pelo us foreign corrupt practices act (fcpa) e pelo
uk bribery act, conforme aplicaveis, devendo (i) manter politicas e procedimentos internos que assegurem o integral cumprimento das normas anticorrupgao; (ii) dar pleno conhecimento das
normas anticorrupgao a todos os profissionais que venham a se relacionar, previamente ao inicio de sua atuagao no ambito deste documento; e (iii) abster-se de praticar atos de corrupgéo e de
agir de forma lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou ndo, conforme o caso, ou de suas respectivas afiliadas; (r) manter as
notas comerciais escriturais registradas durante o prazo de vigéncia das notas comerciais escriturais, arcando com os custos do referido registro; (s) guardar, por 5 (cinco) anos contados da data
do encerramento da emisséo, toda a documentacédo a ela relativa; e (t) arquivamento das aprovagdes societarias na junta comercial.
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82 emissao de notas

o L 90.000 90.054 4,70%
comerciais escriturais

Vencimento Antecipado

iii. Alteragdo no controle acionario direto ou indireto da Companhia, da Galcha e/ou da BSC, conforme aplicavel, conforme definido nos termos do artigo 116 da lei das s.a., exceto se previamente
autorizado pela comunhéo dos titulares de notas comerciais, reunidos em assembleia geral de titulares de notas comerciais, nos termos da clausula ix deste termo de emisséo; viii. Realizagdo, pela|
Companhia, pelos garantidores da oferta e/ou suas respectivas controladas, na qualidade de credores, de mituos ou empréstimos com quaisquer terceiros, exceto, (a) por mutuos concedidos pela|
Gaucha, pela BSC e/ou pelas suas respectivas controladas para uma sociedade cujo capital seja detido integralmente pela Companhia, pela Gaulcha, pela BSC e/ou pelas suas respectivas
controladas; ou (b) mediante a prévia e expressa autorizacdo dos notas comerciais reunidos em assembleia geral de titulares de notas comerciais; x. Qualquer forma de transferéncia ou qualquer]
forma de cesséo ou promessa de cessdo a terceiros, no todo ou em parte, pela Companhia, pelos garantidores da oferta e/ou por quaisquer terceiros garantidores, dos direitos e obrigacoes|
decorrentes deste termo de emissdo, sem a prévia anuéncia dos titulares de notas comerciais; xii. Cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Companhia, pelos|
garantidores da oferta e/ou por qualquer de suas respectivas controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativos de sua propriedade que possam causar um efeito adverso|
relevante e/ou caso o valor das transacdes, de forma individual ou agregada, seja superior a R$ 4.500.000 (quatro milhdes e quinhentos mil reais), ou seu equivalente em outras moedas, exceto
guando a cessao, venda, alienacéo e/ou qualquer forma de transferéncia, seja realizada entre sociedades do mesmo grupo econémico da Companhia; xiii. Cisao, fuséo, incorporagdo, incorporagao
de acdes ou qualquer forma de reorganizagao societaria da Companhia, da Gaucha, da BSC e/ou de suas respectivas controladas, que acarrete a mudanca ou transferéncia do controle acionario|
da Companhia, da Gaucha, da BSC e/ou de suas respectivas controladas, exceto se tal cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou qualquer forma de reorganizacéo societaria ocorrer|
entre quaisquer sociedades controladoras, controladas ou sobre controle comum da Companhia ou se previamente autorizado pelos titulares de notas comerciais; x. Constituicdo pela Companhia|
elou pela BSC, conforme aplicavel, de penhor, alienagdo fiduciaria, cesséo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgdo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou
Onus sobre as garantias reais; xiii. Constituicdo de penhor, alienagao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgédo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou dnus|
sobre agbes de titularidade da Companhia e/ou dos garantidores da oferta e emitidas por quaisquer empresas em que a Companhia e/ou dos garantidores da oferta detenham participacéo societaria,
desde que ndo representem o controle acionario das sociedades que atualmente integram o grupo econdmico da Companhia; xviii. Manutengdo do indice de divida financeira liquida/ebitda igual
ou inferior a 3,0x (trés vezes) até a liquidacdo da operagéo, conforme metodologia a seguir. A apuracéo do indicador devera ser realizada pelo menos anualmente, com base nos demonstrativos|
consolidados da Companhia, encerrados ao final de cada exercicio, auditados por empresa de auditoria independente registrada na cvm, devendo constar nas notas explicativas mencéo quanto|
ao cumprimento, ou pelo agente fiduciario em emissdes de titulos e valores mobiliarios, se for o caso;

Para mais informacdes sobre as demais hipéteses de vencimento antecipado e obrigacbes da 82 emissdo de notas comerciais escriturais da Companhia, consultar o seguinte link:
https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/oferta-publica/15109.
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CCB n°

18.2515.767.000054/30 — 80.000 75.776 4%

Caixa Econdmica Federal

Vencimento Antecipado

Declaramo-nos cientes de que a caixa podera considerar integralmente vencida e exigivel a divida resultante da referida operagao de crédito, quando a nés for imputada a ocorréncia de qualquer
das situacdes a seguir, independentemente de notificacéo judicial ou extrajudicial, além dos casos previstos em lei: a) infringéncia de qualquer obrigagdo cedular; b) falsidade, erro ou incorregcao
sobre quaisquer das declaracdes da creditada prestadas neste instrumento; c) descumprimento das obrigag6es, principais e/ou acessorias, inclusive tributos, seguro, previstas nesta cédula, pela
creditada, notadamente as relacionadas ao pagamento ou qualquer clausula prevista neste instrumento; d) se ocorrer cesséo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, no todo ou em parte,
dos direitos e obrigagdes decorrentes desta cédula de crédito, sem a prévia expressa autorizagdo da caixa, ou cessdo, empréstimo, promessa de venda, alienagdo dos bens alienados, ou
constituigdo sobre o0 mesmo de qualquer 6nus, seja de que natureza for; €) ndo efetivagdo do registro publico no Cartério de Registro de Iméveis, no prazo maximo de 30 dias, contados a partir
da assinatura deste instrumento, no caso desta operagao ter garantia real de alienagé@o de imével ou no cartério de titulos e documentos, no prazo maximo de 72 (setenta e duas horas), contados
a partir da assinatura deste instrumento, no caso de a operagdo ter garantia real que exija o seu registro, conforme clausulas especificas que tratam das garantias pactuadas nesta Cédula; f)
existéncia a qualquer tempo de débitos fiscais, trabalhistas ou previdenciarios, vencidos e ndo pagos, em nome da creditada, exceto aqueles que sejam objeto de discussdao judicial; g) protesto
cambiario, em valor superior ao equivalente, em reais, na data do protesto, a 25% da presente cédula, desde que tal protesto ndo seja sustado, cancelado, ou pago em até 30 (trinta) dias e desde
que os efeitos decorrentes de tal protesto causem um efeito adverso relevante nos nossos negoécios que seja apto a impedir nossa capacidade de cumprir as obrigages de pagamento assumidas
nesta cédula; h) em caso de faléncia, recuperagéo judicial, concurso de credores, intervencao, liquidacéo, regime de administragdo especial temporaria, recuperacéo judicial ou extrajudicial ou
insolvéncia civil do(a) creditada, ou requerimento de qualquer desses regimes; i) desfalque, perda da garantia fiduciaria, em virtude de depreciacéo ou deterioracéo, desde que a creditada e/ou os
garantidores ndo apresentem reforgo em até 15 dias, ap6s devidamente notificados; j) ndo manutengéo dos percentuais minimos das garantias relacionadas no ltem 14 do preambulo desta cédula,
desde que a creditada nédo regularize em até 05 dias, apds devidamente notificada; k) ndo mantiverem os bens alienados em perfeito estado de conservagéo, seguranca e habitabilidade, ou
realizar, sem o prévio e expresso consentimento da caixa, quaisquer benfeitorias, exceto as necessérias; |) se os fiduciantes ndo defenderem os bens alienados da acéo de terceiros; m) prestar a
caixa, diretamente ou através de prepostos ou mandatérios, informag8es ou declarages incompletas, falsas, alteradas ou incorretas; n) tornar-nos inadimplentes em outras operagdes mantidas
junto a caixa; 0) superveniéncia de desapropriacédo dos iméveis dados em garantia fiduciaria; p) constituicdo sobre os iméveis oferecidos em garantia fiduciaria, no todo ou em parte, de qualquer
outro dnus real; g) propositura de acéo contra a fiduciante(s) que afete os imdveis dados em garantia da divida; r) ocorrer o vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de
empresas coligadas, controladas ou controladoras, diretas ou indiretas da nossa empresa e/ou avalistas; s) hipotese de existéncia de decisdo administrativa final expedida por autoridade
ou 6rgao competente e/ou sentenga condenatdria transitada em julgado em razédo da préatica de atos, pela creditada, que importem em trabalho infantil, utilizagcdo de méo de obra em situagao
anéloga a condigao de trabalho escravo, ou crime contra o meio ambiente, salvo se efetuada a reparacdo imposta ou enquanto estiver sendo cumprida a pena imposta a creditada, observado o
devido processo legal; t) inexisténcia, no ato da solicitagdo da parcela de liberacédo, ou durante a evolucao do contrato, das garantias pactuadas; u) alteragdo do controle societario da creditada
ou do domicilio bancério do contrato objeto da cesséo fiduciaria dos direitos creditorios, sem prévia e expressa anuéncia da caixa; v) inexisténcia de saldo, em qualquer das contas de titularidade
da creditada e avalistas que atenda o pagamento dos compromissos assumidos por meio desta cédula; w) verificagdo a qualquer tempo a cassacado da licenga ambiental; x) por decisao
administrativa final, expedida por autoridade ou 6rgdo competente, e/ou sentenga condenatdria transitada em julgado em razdo de pratica, pelo tomador, de atos que importem trabalho infantil,
trabalho analogo ao escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente. paragrafo primeiro - no caso de liquidacédo antecipada do saldo devedor por qualquer motivo, os
encargos serdo calculados com base na taxa pactuada na presente cédula. paragrafo segundo - na ocorréncia do vencimento antecipado desta cédula, por quaisquer dos motivos previstos em lei
ou na presente cédula, ficam a creditada e o(s) avalista(s) solidariamente responsaveis pelo pagamento de todo débito.

Obrigacdes
N/A
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

92 emisséao de notas

o S 34.850 34.994 1,90%
comerciais escriturais

Vencimento Antecipado / Obrigagdes

Vencimento Antecipado Automatico: (xii) se a Emissora e/ou o Avalista alienarem, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, quaisquer bens de seu ativo, que represente, em uma operagao ou
num conjunto de operagdes, valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Emissora, apurado com base na demonstracao financeira auditada mais recente da Emissora;
(xv) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora e/ou pelo Avalista, das obrigacdes assumidas neste Termo de Emissdo, sem a prévia autorizagao
do Titular de Notas Comerciais Escriturais; (xvi) alteragdo ou transferéncia do controle direto ou indireto, ciséo, fuséo, incorporacdo de agdes, criagcdo de subsidiarias ou qualquer forma de|
reorganizagao societaria da Emissora e/ou do Avalista, exceto quando previamente aprovada pelo Titular de Notas Comerciais Escriturais; ou

Vencimento Antecipado ndo Automatico: (viii) realizacdo de qualquer pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio pela Emissora, ressalvado o disposto no Artigo 202 da Lei das|
Sociedades por AgOes, ou de qualquer outra distribuicio de lucros prevista estatutariamente, caso a Emissora esteja em mora com o pagamento de qualquer obrigacédo, pecuniéria ou néo, referente|
a Emisséo; (xiv) ndo observancia, pela Emissora, dos seguintes indices financeiros (“Indices Financeiros”): Divida Financeira Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x para os todos os exercicios,
durante a vigéncia do presente Termo de Emissédo

Obrigagdes: (i) fornecer ao Titular de Notas Comerciais Escriturais: (a) (1) (2) em até 10 (dez) dias contados do término do prazo de, no maximo, 120 (cento e vinte) dias ap6s o término de cada|
exercicio social ou em até 10 (dez) dias contados da respectiva data de divulgacéo, o que ocorrer primeiro; (2.1) declaragdo assinada pelos representantes legais da Emissora, na forma do seu
estatuto social, atestando: (I) que permanecem validas as disposi¢gdes contidas neste Termo de Emisséo; e (ll) a ndo ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado e inexisténcia|
de descumpnmento de obrigagdes da Emissora perante os Titulares de Notas Comerciais Escriturais; e (2.2) relatério especifico de apuragdo dos indices Financeiros, elaborado pela Emissora,
contendo a memdria de célculo com todas as rubricas necessarias que demonstrem o célculo dos indices Financeiros, sob pena de impossibilidade de acompanhamento dos indices Financeiros
pelo Titular de Notas Comerciais Escriturais, que podera, por sua vez, solicitar & Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios;
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB n° 341.503.082 100.000 100.360 5,30%
Vencimento Antecipado

Vencimento Antecipado: Declaro-me(amo-nos) ciente(s) de que, além das hipéteses previstas em lei, 0 Banco do Brasil S.A. poderéa considerar antecipadamente vencidas as obrigages assumidas
ndo s6 neste instrumento como em outros que tenha(mos) firmado com o Banco do Brasil S.A., e exigir o total da divida resultante, independentemente de aviso extrajudicial ou interpelagao
judicial, na ocorréncia de quaisquer situagdes a seguir imputadas a mim ou ao(s) coobrigado(s): (a) deixar(mos) de efetuar o pagamento ou descumprir(mos) qualquer obrigacéo principal ou
acessoria assumida neste instrumento ou em outros que porventura tiver(mos) firmado ou vir(mos) a firmar com o Banco do Brasil S.A. ou qualguer uma de suas subsidiarias, ainda que figuremos
como co-devedor, fiador ou avalista; (b) sofrer(mos) falecimento, liquidacao judicial ou extrajudicial, re-querer(mos) recuperagéo extrajudicial, judicial ou faléncia ou tiver(mos) faléncia ou insolvéncia
civil requerida ou por qualquer motivo encerrar(mos) nossas atividades e/ou der(mos) causa ao encerramento de minha (nossa) conta corrente de depdsitos, por forca de normas legais ou
regulamentares editadas pelo conselho monetario nacional e/ou pelo Banco Central do Brasil; (c) sofrer(mos) protesto cambidrio, unitairo ou agregado, em valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais); (d) sofrer(mos) acéo judicial ou procedimento fiscal capaz de colocar em risco as garantias constituidas ou cumprimento das obrigagdes aqui assumidas; (e) se ndo mantiver(mos)
em dia o(s) seguro(s) do(s) bem(ns) dado(s) em garantia e/ou se as garantias, seja(m) ela(s) prestada(s) por mim(nds) ou por terceiro(s) garantidor(es), forem desviadas no todo ou em parte ou
nao forem efetivadas ou formalizadas, ou se tais garantias se tornarem impréprias ou insuficientes para assegurar as obrigacdes deste instrumento e nédo forem substituidas ou reforgadas no
prazo de 10 (dez) dias da comunicagédo que o Banco do Brasil S.A. Me(nos) fizer; (f) diretamente ou através de prepostos ou mandatarios, prestar(mos) ao Banco do Brasil S.A. Informagées
incompletas ou alteradas, inclusive através de documento publico ou particular de qualquer natureza e/ou deixar(mos) de prestar informagdes que, se do conhecimento do Banco do Brasil S.A.
poderiam alterar seus julgamentos e/ou avaliag@es; (g) ndo concluir (mos) o registro deste instrumento e de seu(s) eventual(is) aditivo(s), inclusive quanto a(s) garantia(s) nele(s) pactuada(s), em
decorréncia de quaisquer irregularidades e/ou pendéncias de responsabilidade minha(nossa) e/ou do(s) terceiro(s) garantidor(es), no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados da data de assinatura
do titulo (podendo o Banco do Brasil prorrogar o prazo para solucéo de eventual pendéncia); (h) utilizarmos o crédito concedido para aumento de capital em instituicbes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, sem autorizagdo formal e expressa do Banco do Brasil S.A (i) sofrer(mos) o inadimplemento (cross default) e/ou o vencimento antecipado (cross acceleration) de
qualguer obrigagdo por mim(nés) assumida, inclusive na condicdo de avalista(s) ou fiador(es), coobrigado(s) e/ou por empresas do grupo econdémico do qual faco(camos) parte (controlada,
controladora ou coligada), advindos de quaisquer contratos, titulos, termos e/ou compromissos firmados por estes no Banco do Brasil S.A, no sistema financeiro nacional ou no mercado de capitais,
néo justificados de forma satisfatéria ao Banco do Brasil S.A. No prazo méaximo de 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento de comunicado solicitando tal justificativa. (j) sofrer(mos) a reducéo
do capital social e/ou do patriménio liquido, sem a prévia anuéncia do Banco do Brasil S.A., com outra finalidade que néo seja a absor¢ao de prejuizos. (k) distribuir(mos), durante a vigéncia deste
instrumento, resultados a qualquer titulo e/ou dividendos (pay-out) sobre os lucros liquidos registrados, e/ou juros sobre capital proprio cujo montante seja superior a 25% (vinte e cinco pontos
percentuais) do lucro liquido apurado no exercicio, em caso de ndo cumprimento dos compromissos assumidos com a presente operacao, ficando limitado ao montante de 50% (cinquenta pontos
percentuais) do lucro liquido de cada exercicio. (I) realizar(mos) alteragdo no meu(nosso) controle acionario direto ou indireto, dos avalistas e/ou suas respectivas controladas, conforme aplicavel,
conforme definido nos termos do artigo 116 da lei das sociedades por agdes, que ensejem a entrada de um novo controlador, exceto se esse controlador for algum dos atuais acionistas ou se
previamente autorizado pelo Banco do Brasil S.A.; (m) realizar(mos) alteracdo do meu(nosso) objeto social previsto no estatuto social, dos avalistas e/ou de quaisquer das suas respectivas
controladas, conforme aplicavel, que (a) modifique as atividades principais atualmente desenvolvidas (b) agregue a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou possam apresentar
desvios em relacéo as atividades principais atualmente desnvolvidas, exceto se previamente aprovado pelo banco, permitida sempre a transferéncia entre controladas. (n) efetuar(mos) venda ou
transferéncia de meus(nossos) ativos a terceiros (permitida a transferéncia entre controladas), dos avalistas e/ou suas respectivas controladas, que possam afetar de forma adversa a minha(nossa)
capacidade de pagamento, dos avalistas e/ou suas respectivas controladas, de suas obrigag@es relativas ao empréstimo, seja em uma Unica transagao ou em uma série de transagdes, relacionadas
ou ndo, exceto: (i) pela outorga da garantia; e/ou (ii) caso o valor das transagdes, de forma individual ou agregada, seja inferior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); (0) ndo mantiver(mos)
a divida financeira liquita/EBITDA em até 3,5x durante a vigéncia desde instrumento. O indicador devera ser apurado no maximo anualmente, a partir do presente exercicio, com base nos
meus(nossos) demonstrativos individuais, referentes ao respectivo periodo de apuragdo, auditados por empresa de auditoria independente registrada na cvm (devendo constar nas notas
explicativas menc&o quanto ao cumprimento do mesmo). Paragrafo Unico — declaro-me(amo-nos) ciente(s) de que o banco, também, podera considerar vencido antecipadamente o presente
instrumento e imediata sustacdo de qualquer desembolso, na hipétese de: (i) houver decisdo administrativa final sancionadora, exarada por 6rgdo competente, e/ou sentenca transitada em julgado
em razao de pratica por mim (nds ou por nossos dirigentes) ou coobrigados, de atos que importem em discriminagéo de raga ou género, trabalho infantil, trabalho anéalogo ao escravo ou trafico de
pessoas, assédio moral ou sexual ou proveito criminoso da prostituicdo ou crime contra o meio ambiente ou cassagéo, suspensdo ou cancelamento da licenga ambiental pelo 6rgdo ambiental
competente, quando aplicavel. (ii) o conselho de controle de atividades financeiras (COAF) concluir pela existéncia de quaisquer dos crimes de “lavagem” ou ocultagédo de bens, direitos e valores,
cometidos por mim (n6s ou por nossos administrado-res/dirigentes), previstos na lei n°® 9.613, de 03.03.1998, ou de fundados indicios de sua pratica, e/ou ser(mos) indiciado(s), denunciado(s) ou
condenado(s) judicialmente (nds ou nossos administradores ou dirigentes) pela praticas de quaisquer desses crimes. (iii) ressalvada a hip6tese de substituicdo do(s) imovel(is) objeto da garantia,
e/ou o(s) imovel(is) de localizagéo do(s) empreendimento(s) financiado(s), ser constatado pela autoridade competente, durante a vigéncia deste instrumento de crédito, que o(s) referido(s) imaével(is)
esteja(m) em desacordo com a legislago ambiental brasileira ou esteja(m) localizado(s) em terras de povos indigenas ou quilombolas. CLAUSULA DECIMA SETIMA — CLAUSULA ESPECIAL
DE VENCIMENTO ANTECIPADO - sem prejuizo de outras causas de vencimento antecipado da obrigagdo, prevista em clausulas deste instrumento ou decorrentes de lei, o banco podera
considerar vencida a operacéo de crédito e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia do banco: i) for transferido o controle direto e/ou indireto de nosso
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capital social; ii) houver alteracéo de titularidade de nosso capital social, envolvendo qualquer acionista, direto ou indireto, com variacdo superior a 49% (quarenta e nove por cento) do total do
capital social; iii) houver alteracéo do capital social de qualquer de nossas controladas que resulte em perda de nosso controle societario, direto ou indireto, dessas empresas.

Obrigacdes

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - OBRIGACAO ESPECIAL - REFORCO DA GARANTIA - Obrigo-me(amo-nos) e a INTERVENIENTE CEDENTE obriga-se, se os valores da CESSAO FIDUCIARIA
DE DIREITOS CREDITORIOS - DUPLICATAS vier a cair em nivel inferior a 20% (vinte inteiros pontos percentuais), do valor do saldo devedor desta divida, por qualquer razdo, inclusive em
decorréncia de elevag&o de saldo devedor motivada por débijto(s) de encargos financeiros, a diligenciar no prazo maximo de 05 (cinco) dias, no sentido de restabelecer aquele nivel, promovendo,
para esse efeito, o necessério reforgo da CESSAO FIDUCIARIA DE DIREITOS CREDITORIOS - DUPLICATAS, sob pena de vencimento anteupado da divida, |ndependentemente de qualquer
interpelacéo judicial ou extrajudicial.

Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

22 emisséo de debéntures

. 545.899 576.222 26,90%
simples

Vencimento Antecipado / Obrigagdes

Vencimento Anteciapado Automatico: h) ciséo, fusdo, incorporagéo, incorporagdo de agbes (somente quando as agdes de emissdo da Emissora forem incorporadas) ou qualquer forma de
reorganizagao societaria da Emissora, os Fiadores e/ou suas respectivas Controladas, exceto (i) se previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas, observado
o quérum estabelecido na Clausula 9.12 abaixo; (ii) se a referida ciséo, fuséo, incorporacéo, incorporagdo de agdes ou qualquer outro tipo de reorganizacéo societaria ocorrer entre a Emissora,
os Fiadores e suas controladas (“Operagao Societaria Autorizada”); e (iii) no caso de incorporacéo de agdes da Emissora e/ou dos Fiadores, desde que a referida incorporagédo represente até 15%
(quinze por cento) das a¢Ges da Emissora e/ou da respectiva Fiadora, conforme o caso; k) alteragdo no controle acionério direto ou indireto da Emissora e/ou dos Fiadores, conforme definido nos
termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, exceto (i) se previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas, observado o quérum estabelecido na
Clausula 9.12 abaixo; ou (ii) se referida alteragao for decorrente de ingresso de novos acionistas no bloco de controle da Emissora e/ou dos Fiadores e desde que, neste caso, ndo haja downgrade
do rating da Emisséo em decorréncia da referida alteragdo; ) constituicdo, conforme aplicavel, de penhor, alienacao fiduciaria, cesséao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opcao
de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus sobre as Garantias Reais; m) constituicdo de penhor, alienacao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opgéo de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus sobre ac6es de titularidade da Emissora e/ou dos Fiadores e emitidas por quaisquer empresas em que a Emissora e/ou dos Fiadores
detenham participacéo societéria.

Vencimento Antecipado ndo Automético: g) venda ou transferéncia de ativos a terceiros (permitida a transferéncia entre Controladas) pela Emissora, pelos Fiadores e/ou suas respectivas
Controladas que possam afetar de forma adversa a capacidade de pagamento da Emissora e/ou dos Fiadores de suas obrigagdes relativas as Debéntures, seja em uma Unica transa¢do ou em
uma série de transacdes, relacionadas ou ndo, exceto: (i) pela outorga das Garantias Reais; e/ou (ii) caso o valor das transac¢des, de forma individual ou agregada, seja inferior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais); m) qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cess@o ou promessa de cessao a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pelos Fiadores das
obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissdo ou nos Contratos de Garantia, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas, observado o quérum
estabelecido na Clausula 9.12 abaixo; n) a Emissora deixar de ter suas demonstragées financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM;

Obrigacdes: a) com relagdo & Emissora, disponibilizar ao Agente Fiduciario: i. em até 90 (noventa) dias, a contar da data de encerramento do exercicio social, ou em 5 (cinco) Dias Uteis contados
da data de sua divulgagdo, o que ocorrer primeiro, de suas demonstragées financeiras consolidadas anuais, (3) declaracé@o assinada pelo(s) representante(s) legal(is) da emissora, na forma do
seu estatuto social, atestando: (a) que permanecem validas as disposi¢cdes contidas nos documentos da emisséo e (b) a ndo ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento antecipado e
inexisténcia de descumprimento de obriga¢des da emissora perante os investidores; ii. enviar em até 45 (quarenta e cinco) dias ap6s o término de cada semestre encerrado em 30 de junho de
cada ano, cépia de suas informagdes financeiras referentes a tal periodo, acompanhadas de revisdo dos auditores independentes, bem como relatério consolidado da meméria de célculo do indice
Financeiro, elaborado pela Emissora, compreendendo todas as rubricas necessarias que demonstrem o célculo do indice Financeiro sob pena de impossibilidade de acompanhamento pelo Agente
Fiduciério, podendo este solicitar & Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios;

Para mais informagcbes sobre as demais hip6teses de vencimento antecipado e obrigacbes da 22 emissdo de debéntures simples da Companhia, consultar o seguinte link:
https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvm/#/oferta-publica/16661
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Contratos Valor do Contrato (R$ mil) | Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento

CCB 18.2515.767.0000055-
10 — Caixa Econbmica
Federal

60.000 60.663 3,30%

Vencimento Antecipado

Declaramo-nos cientes de que a CAIXA podera considerar integralmente vencida e exigivel a divida resultante da referida operacao de crédito, quando nos for imputada a ocorréncia de qualquer
das situag@es a seguir, independentemente de notificagéo judicial ou extrajudicial, além dos casos previstos em lei: @) infringéncia de qualquer obrigagdo cedular; b) falsidade, erro ou incorrecéo
sobre quaisquer das declaracdes da CREDITADA prestadas neste Instrumento; ¢) descumprimento das obrigacdes, principais e/ou acessdrias, inclusive tributos, seguro, previstas nesta Cédula,
pela CREDITADA, notadamente as relacionadas ao pagamento ou qualquer clausula prevista neste instrumento; d) cesséo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, no todo ou em parte, dos
direitos e obrigagdes decorrentes desta Cédula de Crédito, sem a prévia expressa autorizagédo da CAIXA, ou cessao, empréstimo, promessa de venda, alienacéo dos bens alienados, ou constituicdo
sobre 0 mesmo de qualquer dnus, seja de que natureza for; e) existéncia a qualquer tempo de débitos fiscais, trabalhistas ou previdenciarios, vencidos e ndo pagos, em nome da CREDITADA,
exceto aqueles que sejam objeto de discusséo judicial; f) protesto cambiario, em valor superior ao equivalente, em reais, na data do protesto, a 25% da presente Cédula, desde que tal protesto
ndo seja sustado, cancelado ou pago em até 30 (trinta) dias e desde que os efeitos decorrentes de tal protesto causem um efeito adverso relevante nos negécios da CREDITADA, impedindo sua
capacidade de cumprir as obrigages de pagamento assumidas nesta Cédula; g) faléncia, recuperagao judicial, concurso de credores, intervencgéo, liquidagdo, regime de administragao especial
temporaria, recuperagao judicial ou extrajudicial ou insolvéncia civil da CREDITADA, ou requerimento de qualquer desses regimes; h) desfalque ou perda da garantia fiduciaria, em virtude de
depreciacéo ou deterioracdo, desde que a CREDITADA néo regularize em até 5 dias ap6s notificacdo; i) ndo manutengdo dos percentuais minimos das garantias relacionadas no Item 14 do
preambulo desta Cédula, desde que a CREDITADA néo regularize em até 5 dias ap6s notificagéo; j) ndo manter os bens alienados em perfeito estado de conservagao, seguranca e habitabilidade,
ou realizar, sem prévio e expresso consentimento da CAIXA, quaisquer benfeitorias, exceto as necessarias; k) os FIDUCIANTES néo defenderem os bens alienados de agéo de terceiros; |) prestar
a CAIXA, diretamente ou por meio de prepostos ou mandatarios, informagdes ou declaragdes incompletas, falsas, alteradas ou incorretas; m) inadimpléncia em outras opera¢des mantidas junto a
CAIXA; n) desapropriagdo dos iméveis dados em garantia fiduciaria; 0) constituicdo sobre os iméveis oferecidos em garantia fiduciaria, no todo ou em parte, de qualquer outro 6nus real; p)
propositura de acéo contra a FIDUCIANTE(S) que afete os iméveis dados em garantia da divida; q) vencimento antecipado de qualquer contrato e/ou divida de empresas coligadas, controladas
ou controladoras, diretas ou indiretas da nossa empresa e/ou avalistas; r) decisdo administrativa final expedida por autoridade competente e/ou sentenga condenatéria transitada em julgado em
razao da pratica de crimes ambientais pela CREDITADA, salvo se efetuada a reparagdo imposta ou enquanto estiver sendo cumprida a pena imposta a CREDITADA, observado o devido processo
legal; s) inexisténcia, no ato da solicitacao da parcela de liberagao, ou durante a evolugao do contrato, das garantias pactuadas; t) alteracéo do controle societario da CREDITADA ou do domicilio
bancério do contrato objeto da cessao fiduciaria dos direitos creditérios, sem prévia e expressa anuéncia da CAIXA; u) inexisténcia de saldo, em qualquer das contas de titularidade da CREDITADA
e AVALISTAS, que atenda ao pagamento dos compromissos assumidos por meio desta Cédula; v) cassagao da licenga ambiental a qualquer tempo.

Obrigacdes
N/A
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Contratos Valor do Contrato Saldo Devedor (R$ mil) Percentual de Endividamento
(R$ mil)

112 Emisséo de Notas 50.000

Comerciais 50.092 2,10%

Vencimento Antecipado

Vencimento Antecipado Automatico: (xii) se a Emissora e/ou o Avalista alienarem, direta ou indiretamente, total ou parcialmente, quaisquer bens de seu ativo, que represente, em uma operacao
ou num conjunto de operagdes, valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Emissora, apurado com base na demonstracéo financeira auditada mais recente da Emissora;
(xv) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessao a terceiros, pela Emissora e/ou pelo Avalista, das obriga¢des assumidas neste Termo de Emiss&o, sem a prévia autorizagao
do Titular de Notas Comerciais Escriturais; (xvi) alteracdo ou transferéncia do controle direto ou indireto, ciséo, fusdo, incorporacdo de acdes, criagdo de subsidiarias ou qualquer forma de
reorganizagao societaria da Emissora e/ou do Avalista, exceto quando previamente aprovada pelo Titular de Notas Comerciais Escriturais; ou

Vencimento Antecipado ndo Automatico: (viii) realizacdo de qualquer pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio pela Emissora, ressalvado o disposto no Artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢Bes, ou de qualquer outra distribuicéo de lucros prevista estatutariamente, caso a Emissora esteja em mora com o pagamento de qualquer obrigagéo, pecuniaria ou néo, referente
a Emisséo; (xiv) ndo observancia, pela Emissora, dos seguintes indices financeiros (“Indices Financeiros”): Divida Financeira Liquida/EBITDA menor ou igual a 3,5x para os todos os exercicios,

durante a vigéncia do presente Termo de Emisséo.

Obrigagdes: (i) fornecer ao Titular de Notas Comerciais Escriturais: (a) (2.1) declaragdo assinada pelos representantes legais da Emissora, na forma do seu estatuto social, atestando: (l) que
permanecem vélidas as disposi¢des contidas neste Termo de Emisséo; e (Il) a ndo ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado e inexisténcia de descumprimento de obrigacdes
da Emissora perante os Titulares de Notas Comerciais Escriturais; e (2.2) relatorio especifico de apurag&o dos indices Financeiros, elaborado pela Emissora, contendo a meméria de calculo com
todas as rubricas necessarias que demonstrem o célculo dos indices Financeiros, sob pena de impossibilidade de acompanhamento dos indices Financeiros pelo Titular de Notas Comerciais
Escriturais, que podera, por sua vez, solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios;
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(9) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

(h) alterac@es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informag8es financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informac8es a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e com as respectivas notas
explicativas, disponiveis no site da Companhia e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstracdes de resultado consolidado dos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

COMPARACAO DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO RELATIVAS AO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADAS AS DEMONSTRACOES DE
RESULTADO RELATIVAS AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Demonstracédo do resultado do Exercicio Exercicio
exercicio encerrado encerrado em

em 31de AV(%) 31 de dezembro AV/(%) AH(%)
(Em milhares de reais, exceto %) dgzeznagzo de 2023
Receita 1.097.526 759.085 45%
Custo dos servigos prestados -380.259 -35% -210.288 -28% 81%
Lucro bruto 717.267 65% 548.797 72% 31%
Despesas administrativas e gerais -382.447 -35% -319.289 -42% 20%
Perda por redugéo ao valor ) 10 ) 10 o
recuperavel de contas a receber 11.243 1% 9.760 1% 15%
Outras (despesas) receitas -34.496 3% 23.405 3% -247%
operacionais liquidas @)
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas e 289.081 26% 243.153 32% 19%
impostos
Receitas financeiras 42.866 4% 20.289 3% 111%
Despesas financeiras -351.857 -32% -184.429 -24% 91%
Despesas financeiras, liquidas -308.991 -28% -164.140 -22% 88%
Resultado antes dos impostos -19.910 -2% 79.013 10% -125%
Imposto de renda e contribuicao -46.529 4% -44.604 6% 4%
social correntes
'S’g‘gi‘;fgfgﬁéggda e contribui¢do 51.215 5% 5.435 1% 842%
Total de imposto de renda e 4.686 0% 139,169 5% -112%
contribuigdo social
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio -15.224 -1% 39.844 5% -138%
Resuliado atribuldo aos acionistas -25.964 2% 40.531 5% -164%
ResuIEado atribuido aos acionistas 10.740 1% 687 0% -1663%
dos néo controladores
:@eggl(t:r?]oRZz?;o e diluido por 02 0% 03 0% -153%

(1) Nas demonstraces financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as receitas e despesas operacionais, liquidas sdo apresentadas de forma
segregada.
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Receita

A receita da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 aumentou R$ 338.441 mil, ou
45%, em relagdo ao mesmo exercicio findo em 2023, passando de R$ 759.085 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.097.526 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Esse aumento se deve principalmente em funcgéo: (i) da estratégia da Companhia de consolidagéo do
mercado de provedores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a
aquisicdo de quatro provedores de internet (combinagtes de negdcios), (i) crescimento organico da
base de clientes e crescimento do ticket médio.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados pela Companhia cresceu 81%, ou R$ 169.971 mil, passando de
R$ 210.288 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 380.259 mil no exercicio de
2024. O crescimento se justifica em razdo das aquisi¢des dos provedores que a Companhia fez no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (combinacfes de negdcios), bem como pelo crescimento
organico da Companhia.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia aumentou 31%, ou R$ 168.470 mil, passando de R$ 548.797 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 717.267 mil em 2024. O aumento do lucro bruto
esta associado principalmente aos efeitos explicados acima.

Despesas administrativas e gerais

As despesas administrativas e gerais da Companhia aumentaram R$ 63.158 mil, ou 20%, passando
de R$ 319.289 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 382.447 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 em funcao das aquisi¢cdes realizadas no exercicio (combinacdes de
negécios).

Perda por reducédo ao valor recuperéavel de contas a receber

A perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber da Companhia aumentou R$ 1.483 mil,
ou 15%, passando de R$ 9.760 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 11.243 mil
em 2024, em funcéo das aquisi¢des realizadas no exercicio (combinac¢des de negdécios).

Outras(despesas) receitas operacionais liquidas

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou outras despesas operacionais liquidas de
R$ 34.496 mil frente a receitas operacionais liquidas em 31 de dezembro de 2023 de R$ 23.405 mil,
uma reducdo de R$ 57.901 mil ou 247%. Essa variagdo € principalmente em fungéo do exercicio atual
ndo possuir compras vantajosas como ocorrido no exercicio anterior, onde a compra vantajosa nas
combinacgBes de negdcios com as empresas TV Alphaville; Sélko Internet; Zecta Telecomunicagoes,
Usafibra Netfacil; Cybernet Servigcos de Telecomunicagdes somaram R$ 38.923 mil.

Resultado antes das receitas(despesas) financeiras liquidas e impostos

O resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos da Companhia cresceu em
R$ 45.928 mil, passando de um lucro de R$ 243.153 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
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de 2023 para um lucro de R$ 289.081 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente pelos efeitos explicados acima.

Despesas Financeiras, Liquida

As Despesas Financeiras Liquida da Companhia aumentaram em R$ 144.851 mil, passando de uma
despesa de R$ 164.140 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um resultado
despesa de R$ 308.991 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este cenario se deu
em funcdo de um maior endividamento da Companhia com a finalidade de realizar sua estratégia de
aquisicdes ao longo de 2024 alinhada a uma taxa de juros mais alta no periodo, resultando em um
crescimento de R$ 101.665 mil de juros sobre empréstimos, debéntures e obrigagdes a pagar com
aquisicdes de negdécio no exercicio de 2024 frente ao exercicio de 2023.

Resultado antes dos impostos

O resultado antes dos impostos da Companhia variou em R$ 98.923 mil, passando de um lucro de
R$ 79.013 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de R$ 19.910 mil
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 em fun¢&o das explicacdes acima descritas.

Imposto de renda e contribuicdo social

O Imposto de renda e contribuicdo social reduziram 112%, passando de uma despesa de R$ 39.169
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para uma receita de R$ 4.686 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta reducéo é atribuida a controladas da Companhia que
apresentaram prejuizo fiscal no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e no qual foi
constituido ativo fiscal diferido, por possuir expectativa de lucro tributavel futuro. A aliquota efetiva
resultante de -24% em 31 de dezembro de 2024 representa uma reducédo de 26 pontos percentuais
guando comparada a aliquota efetiva de -50% em 31 de dezembro de 2023.

Lucro (prejuizo) liguido do exercicio
O lucro liquido da Companhia diminuiu R$ 55.068 mil, ou 138%, passando de um lucro de R$ 39.844

mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um prejuizo de R$ 15.224 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em razéo dos fatores acima expostos.
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COMPARACAO DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO RELATIVAS AO EXERCICIO

ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADAS AS DEMONSTRAGOES DE
RESULTADO RELATIVAS AO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Demonstracao do resultado do exercicio

Em 31 de Em 31 de

dezembro AV(%) | dezembro de | AV(%0) | AH(%)
(Em milhares de reais, exceto %) de 2023 2022
Receita 759.085 437.333 74%
Custo dos servigos prestados (210.288) -28% -144.320 -33% 46%
Lucro bruto 548.797 72% 293.013 67% 87%
Despesas administrativas e gerais (319.289) -42% -165.274 -38% 93%
rF:aeCrgsepr)or reducdo ao valor recuperavel de contas a (9.760) 1% 19.183 A% 49%
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas @ 23.405 3% 74.412 17% -69%
Resultgdo 'an.tes Qas receitas (despesas) 243.153
financeiras liquidas e impostos 32% 182.968 42% 33%
Receitas financeiras 20.289 3% 23.665 5% -14%
Despesas financeiras (184.429) -24% -113.805 -26% 62%
Despesas financeiras, liquidas (164.140) -22% -90.140 -21% 82%
Part_icipf:u;él_o nos _Iucro_s dqs empresas investidas por 0
equivaléncia patrimonial, liquida dos impostos 0% -101 0% -100%
Resultado antes dos impostos 79.013 10% 92.727 21% -15%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (44.604) -6% -29.872 -7% 49%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.435 1% 3.040 1% 79%
Total de imposto de renda e contribuigdo social (39.169) -5% -26.832 -6% 46%
Lucro liquido do exercicio 39.844 5% 65.895 15% -40%
Resultado atribuido aos acionistas dos controladores 40.531 5% 65.895 15% -38%
Resultado atribuido aos acionistas dos nao
controladores (687) 0% 0 0%
Resultado basico e diluido por agdo (em Reais) 0,28 0% 0,59 0% -53%

(1) Nas demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, as receitas e despesas operacionais, liquidas sdo
apresentadas de forma segregada.

Receita

A receita da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 aumentou R$ 321.752 mil, ou
74%, em relacdo ao mesmo exercicio de 2022, passando de R$ 437.333 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 para R$ 759.085 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento se deve principalmente em funcdo: (i) da estratégia da Companhia de consolidacdo do
mercado de provedores, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a
aquisicdo de 10 provedores de internet (combinagfes de negdcios), (ii) crescimento organico da base
de clientes e crescimento do ticket médio.

Custo dos servicos prestados
O custo dos servicos prestados pela Companhia cresceu 46%, ou R$ 65.968 mil, passando de
R$ 144.320 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 210.288 mil no exercicio de

2023. O crescimento se justifica em razdo do das aquisi¢cées dos provedores que a Companhia fez no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (combinag8es de negdécios).
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Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia cresceu 87%, ou R$ 255.784 mil, passando de R$ 293.013 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 548.797 mil em 2023. O aumento do lucro bruto esta
associado principalmente aos efeitos explicados acima.

Despesas administrativas e gerais

As despesas administrativas e gerais da Companhia aumentaram R$ 154.015 mil, ou 93%, passando
de R$ 165.274 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 319.289 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 em funcéo das aquisi¢des realizadas no exercicio (combina¢des de
negoécios).

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

A perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber da Companhia diminuiu R$ 9.423 mil,
ou 49%, passando de R$ 19.183 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 9.760 mil
em 2023, em funcdo de um incremento no controle do contas a receber da Companhia, realizado em
2022, que permitiu que a Companhia tivesse um menor gasto com perdas de recebiveis.

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

As outras receitas operacionais liquidas da Companhia diminuiram R$ 51.007 mil, ou 69%, passando
de R$ 74.412 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 23.405 mil em 2023, em
funcdo de um menor reconhecimento de compras vantajosas no exercicio, relacionada as aquisi¢cdes
realizadas (combinacfes de negdcios).

Resultado antes das receitas(despesas) financeiras liquidas e impostos

O resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos da Companhia cresceu em
R$ 60.185 mil, passando de um lucro de R$ 182.968 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022 para um lucro de R$ 243.153 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
principalmente pelos efeitos explicados acima.

Despesas Financeiras, Liquidas

As Despesas Financeiras, Liquidas da Companhia variaram em R$ 74.000 mil, passando de uma
despesa de R$ 90.140 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para um resultado
despesa de R$ 164.140 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 em fun¢éo de um
maior nivel de divida da Companhia decorrente das aquisi¢des realizadas ao longo de 2023.
Resultado antes dos impostos

O resultado antes dos impostos da Companhia variou em R$ 13.714 mil, passando de um lucro de

R$ 92.727 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para um lucro de R$ 79.013 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 em funcao das explicac6es acima descritas.
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Imposto de renda e contribui¢do social

Os impostos sobre a contribuicdo social e a renda aumentaram 46%, passando de R$ 26.832 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 39.169 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Este aumento é atribuido a controladas da Companhia que apresentaram prejuizo
fiscal no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 e no qual ndo foi constituido ativo fiscal
diferido, por ndo possuir expectativa de lucro tributavel futuro.

Lucro liqguido do exercicio
O lucro liquido da Companhia diminuiu R$ 26.051 mil, ou 39,5%, passando de R$ 65.895 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 39.844 mil no exercicio encerrado em 31 de

dezembro de 2023, em razao dos fatores acima expostos.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

. : Exercicio encerrado Exercicio
0, 0,

(em milhares de reais, exceto %) em 2024 encerrado em 2023 AH(%)
Caixa I_|qU|c_|0 provenientes das atividades 171.351 123.327 38.9%
operacionais
_Calxa_llqwdo utilizado nas atividades de (597.228) (465.063) 28.4%
investimentos
fC_alxa_llqwdo proveniente das atividades de 500.537 382704 30.8%
inanciamentos
Aumento / (Reduga}o) liquido no caixa e 74.660 40.968 82.2%
equivalentes de caixa

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 171.351 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, comparativamente a R$ 123.327 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 48.024 mil ou 38,9%. Esse aumento se
deve, principalmente, a um impacto negativo a menor de R$ 14.153 mil na varia¢éo de contas a receber
e R$ 18.013 mil na variacéo de fornecedores frente ao exercicio anterior.

Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos

O caixa liquido utilizado em atividades de investimento totalizou R$ 597.228 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, comparativamente a R$ 465.063 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 132.165 mil ou 28,4%. Esse aumento se
deve, principalmente, pela compra de bens do ativo imobilizado e ativos intangiveis que aumentou em
R$ 41.989 mil em relacéo ao ano anterior (capex de investimento), somado ao acréscimo de R$ 46.903
mil em pagamento de aquisicdes de negocios no exercicio corrente quando comparado a mesma data-
base de 31 de dezembro de 2023.

Versédo : 12
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Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos

O caixa liquido proviente das atividades de financiamentos totalizou R$ 500.537 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, comparativamente a R$ 382.704 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um acréscimo de R$ 117.833 mil ou 30,8%. Esse aumento se
deve, principalmente, a captacdo de recursos através de debéntures no valor de R$ 545.899 mil no
exercicio corrente.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Versédo : 12

(em milhares de reais, exceto %) Exercié:r[r(]) ;gzcgrrado enceFr)z(a?:ircfiecljns 2022 AH(%)
g:;;gcliig#;jig provenientes das atividades 123.327 191.069 -35.,5%
i(;si‘;(;atilri?gjri]ctioosutilizado nas atividades de (465.063) (332.912) 39.7%
E:r?;);iig?;ic:ﬁozroveniente das atividades de 382704 179.609 113.1%
Aumento / (Redugé}o) liquido no caixa e 40.968 37.766 8.5%
equivalentes de caixa

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 123.327 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, comparativamente a R$ 191.069 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$ 67.742 mil ou 35,5%. Essa reducdo se
deve, principalmente, a um maior pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos durante o
exercicio encerrado de 2023 no valor de R$ 133.605 mil.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

O caixa liquido nas atividades de financiamentos totalizou R$ 465.063 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, comparativamente a R$ 332.912 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, o que representou um aumento de R$ 132.151 mil ou 39,7%. Esse aumento se deve,
principalmente, a um volume maior de aquisi¢cdes (combinag8es de negocios) realizadas em 2023.

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

O caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos totalizou R$ 382.704 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, comparativamente a R$ 179.609 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento de R$ 203.095 mil ou 113,1%. Esse aumento
se deve, principalmente, pela captacdo de recursos através de debéntures em 2023 no montante de
R$ 125.000 mil.
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2.2 — Resultados operacional e financeiro

(@) resultados das opera¢cdes da Companhia, em especial:
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, por meio de suas controladas, opera em um Unico segmento operacional de
telecomunicacdes, contando com operagGes em diversos estados do Brasil. Abaixo, ha uma breve
descricao dos servicos de telecomunicacdes compreendidos dentro do Unico segmento da Companhia:

a) Servicos de internet

Os servigos de internet séo os recursos e funcionalidades oferecidos aos clientes para permitir o acesso
a internet. Isso geralmente inclui servicos como conexdo de banda larga, acesso a web e suporte
técnico.

b) Servicos de comunicacdo

Referem-se as funcionalidades que permitem a troca de informagdes entre 0os usuarios, seja por meio
de comunicac¢éo sincrona (como chamadas de voz, videoconferéncias e mensagens instantaneas) ou
comunicacao assincrona (como e-mail). Isso pode incluir também servigos de VolP (Voice over Internet
Protocol), SMS, MMS e outras formas de interag&o digital entre os clientes

c) Servicos de Tl

Envolvem a gestdo e manutencd@o de toda a infraestrutura tecnolégica necesséria para garantir o
funcionamento adequado dos sistemas de informagéo. Isso inclui servicos como configuracdo e
gerenciamento de servidores, redes, armazenamento de dados, seguranca da informacgéo, suporte
técnico, desenvolvimento e manutencdo de aplicativos e softwares, bem como a implementacdo de
solucdes de tecnologia da informacéo para otimizar a eficiéncia operacional.

d) Livros digitais

Também conhecidos como e-books, sédo publicagfes eletrbnicas que podem ser lidas em dispositivos
digitais, como computadores, tablets, e-readers e smartphones. Esses servicos proporcionam
conveniéncia e acessibilidade aos leitores, permitindo que eles carreguem uma ampla variedade de
livros em um Unico dispositivo e acessem suas bibliotecas digitais de qualquer lugar com conexao a
internet.

e) TV por assinatura

Os servicos de TV por assinatura incluem a transmissédo de uma ampla variedade de canais de TV para
0s assinantes por meio de uma conex&o de internet. Esses servigos proporcionam aos assinantes uma
experiéncia de entretenimento diversificada e flexivel, permitindo-lhes assistir a contetidos de televisao
em diferentes dispositivos, como TVs, computadores, tablets e smartphones.

i)} Servicos de locacao de bens e servicos de data center

Envolvem o aluguel de infraestrutura de data center para empresas e organizacdes que precisam de
capacidade adicional para hospedar servidores, armazenar dados e executar aplicativos. Isso inclui a
locacéo de espaco fisico no data center, como racks, gabinetes ou salas dedicadas, bem como servicos
relacionados, como energia, refrigeracdo, seguranca fisica e conectividade de rede de alta velocidade.
Esses servicos permitem que as empresas expandam ou terceirizem sua infraestrutura de tecnologia
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da informacgédo de forma flexivel, reduzindo custos operacionais e garantindo alto desempenho e
disponibilidade para seus sistemas e aplicativos criticos.

Q) Servicos Administrativos

Incluem, mas ndo se limitam a tarefas como atendimento ao cliente, gerenciamento de contratos,
conformidade regulatéria, entre outras atividades administrativas essenciais. Esses servigos garantem
o bom funcionamento e a organizag&o, permitindo que as necessidades dos clientes sejam atendidas.

h) Servicos com projetos de Engenharia

Inclui, mas ndo se limita ao planejamento, projeto e implementacdo de infraestrutura de rede,
desenvolvimento de tecnologias.

A receita da Companhia € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o
cliente. Todas as receitas oriundas da prestacéo de servigcos sdo reconhecidas quando a obrigagéo de
performance é cumprida, que ocorre quando o servigo é prestado ao cliente. O faturamento e emisséo

das notas fiscais dos servicos prestados é realizado ao longo do més com vencimento no més
subsequente.

Abaixo séo fornecidas informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigac6es de
desempenho em contratos com clientes, incluindo as politicas de reconhecimento de receita
relacionadas.

a) Receitas de prestacéo de servicos

Referem-se servigos de transmissdo, emissao e recepcgdo de informagdes multimidia (dados, voz e
imagem), bem como toda e qualquer prestacao de servigco auxiliar a atividade de telecomunicagdes (e-
mail, antivirus, firewall, streaming, acesso a portais de servigos online).

As receitas séo reconhecidas linearmente dentro do periodo de competéncia, ou seja, no momento em
gque h&d o cumprimento das obrigacbes de desempenho, ou seja, quando 0s servicos acima
mencionados sdo disponibilizados para os clientes dentro de cada periodo de mensuragdo das
receitas, neste caso, mensalmente. Em caso de inadimpléncia, 28 dias contados do vencimento do
titulo, o cliente é desabilitado dos seus servicos. Neste tipo de servigco nao incorrem devolugdes e ndo
existem programas de descontos ou beneficios.

b) Plataforma para livros digitais

Refere-se a biblioteca digital para acesso a livros, dicionarios, enciclopédias, através de dispositivos
moveis. A receita é reconhecida linearmente ao longo do periodo de prestacao de servigo definido em
contrato.

c) Receita de locacdo de bens e data center

Referem-se a locacdes de servidores e demais equipamentos necessarios a prestacéo de servigos. A

receita € reconhecida linearmente ao longo do tempo do contrato pelo valor da locacdo dos
equipamentos.

PAGINA: 90 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Verséo : 12

2.2 Resultados operacional e financeiro

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagfes da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foram influenciados pelos seguintes fatores principais:

a. Alcancamos 786,9 mil acessos de acordo com dados da Anatel, representando um crescimento
de 140 mil acessos versus exercicio anterior (+24,1%);

b. Aquisices (combinacbes de negdcios) realizadas no exercicio;

c. Quantidade de assinantes, que cresceram 24% em relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

(b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis aintrodu¢ao de novos produtos e servicgos,
alteracbes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagcéo

Os diretores entendem que as receitas da Companhia sdo impactadas majoritariamente pela alteracéo
no volume de servigos prestados pela Companhia, especialmente em razdo do aumento de assinantes,
gue subiu 24%, atingindo a marca de 786,9 mil assinantes em dezembro de 2024, o que é atestado
pelo crescimento das receitas liquidas da Companhia, derivados da aquisicdo da ALT-GGNET
juntamente ao crescimento orgéanico do negdcio.

Esse crescimento do nimero de clientes culminou no aumento da receita liquida da Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 de R$ 338.441 mil, ou 44,6%, em relagdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, sendo R$ 1.097.526 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 comparativamente a R$ 759.085 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, em
detrimento de uma inflacéo de 4,83% no exercicio, atestando que, no caso da Companhia, o aumento
no numero de assinantes foi o principal motivador do crescimento da receita.

Por fim, a receita da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 aumentou R$ 321.752
mil, ou 73,6%, em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, sendo R$ 759.085 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 comparativamente a R$ 437.333 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, em detrimento de uma inflacao de 4,62% no exercicio, atestando que,
no caso da Companhia, 0 aumento no niumero de assinantes foi o principal motivador do crescimento

da receita.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cAmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

A Companhia é afetada pelas condig6es econdmicas gerais no Brasil, ainda que o servigo que presta
se trate de um servico essencial para a populacdo. Alteracdes nas taxas de juros de longo e curto
prazo e na taxa de desemprego poderédo reduzir a disponibilidade de renda e poder de compra do seu
publico- alvo, afetando sua capacidade de continuar crescendo sua base de assinantes.

A inflacéo pode impactar o resultado operacional da Companhia em linhas como despesas, salérios,
contratos de aluguéis, que em sua maioria sdo reajustados anualmente por meio de indices como
IGPM e IPCA. Um aumento na taxa de inflagdo associado a condi¢6es econémicas adversas no Brasil
pode afetar o resultado operacional da Companhia.

O risco cambial estéa relacionado, basicamente, a importagao de equipamentos. Ainda que o percentual

de equipamentos com exposicdo cambial seja baixo para a operacéo, oscilacdes no cambio podem
afetar os custos dos fornecedores da Companhia e, portanto, o seu resultado operacional.
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Por fim, a taxa de juros da economia tem influéncia nos resultados da Companhia. Um aumento na
taxa de juros poderia desaquecer o mercado como um todo, afetando as receitas da Companhia com
a prestacéo de servicos. Por outro lado, uma reducéo nos juros basicos da economia estimularia o
consumo e reduziria as despesas de intermediacao financeira e juros de empréstimos bancarios da
Companhia.

Historicamente, a Companhia ndo monitora de forma detalhada o impacto direto da inflacdo, das
variacdes nos precos de seus principais insumos e produtos, das flutua¢cdes cambiais e das altera¢ces
nas taxas de juros sobre seus resultados operacionais e financeiros. Isso ocorre, porque os efeitos
desses fatores sao parcialmente atenuados pelos ajustes anuais de precos no portfélio da Companhia,
gue sédo indexados a inflagdo.
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2.3 — Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia nos ultimos 3
exercicios sociais, tampouco no exercicio corrente.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 11 de margo de 2025, foi emitido relatério de auditoria sem modificagdo ou énfases sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 da Companhia.
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2.4 — Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e em seus
resultados:

(a) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, a introducdo ou
alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societéaria

Os controladores da Companhia assinaram um contrato de investimento com a Macquarie Capital, que
consiste em: (i) Realizar um aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital
autorizado, no montante aproximado de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhGes de reais) e
(i) Compra, pelo investidor, de 17.631.000 (dezessete milhfes, seiscentos e trinta e uma mil) acdes
de titularidade dos Acionistas Controladores, pelo preco total aproximado de R$ 180.000.000 (cento e
oitenta milh&es), sendo que tal valor serd integralmente pago no fechamento da Transacao.

O Acordo de Investimento também prevé a possibilidade de o Investidor (a) aumentar sua participagédo
no capital social da Companhia, mediante a realizacdo de um investimento adicional (segunda
tranche), no valor aproximado de R$ 300.000.000 (trezentos milhdes de reais), exercivel no prazo de
12 meses a partir da data de fechamento; e (b) realizar investimentos adicionais na Companhia com o
valor aproximado de até R$ 1.200.000.000 (um bilh&o e duzentos milhdes de reais), exercivel no prazo
de 48 meses a partir da data de fechamento.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, quaisquer
eventos ou operagdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado
ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracfes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 — Medigoes nao contabeis

Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medigcbes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), a Companhia
deve:

(a) informar o valor das medi¢6es ndao contabeis
As medidas abaixo ndo devem ser consideradas isoladamente ou como substitutas do lucro liquido,
do lucro operacional ou do fluxo de caixa operacional da Companhia, nem como base para distribuigdo

de dividendos, indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

MedicGes néo contabeis Exercicio findo em 31 de dezembro de

Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 Pl
EBITDA 485.213 362.972 248.110
EBITDA Ajustado 509.984 343.559 179.448
Margem EBITDA 44.2% 47.8% 56,7%
Margem EBITDA Ajustado 46,5% 45,3% 41,0%

O EBITDA é uma medida financeira nao contabil, em conformidade com a Resolu¢gdo CVM n° 156, de
23 de junho de 2022 ("Resolucdo CVM 156"), alinhada com as demonstragdes financeiras da
Companhia e que representa o lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda
e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado pelos: (i) Despesas M&A da Companhia como, por
exemplo, indenizagdes trabalhistas, consultorias (p.e Due Dilligence, advisors); (ii) Despesas
Extraordinarias com Impostos; (iii) Ajuste de Earn-out e (iv) Despesas com Calamidades Publicas.
Estes ajustes sao necessarios para ajudar na analise do resultado operacional continuo da Companhia,
visto que retira efeitos ndo caixa ou efeitos que nao fazem parte da operagao da Companhia. Desta
forma, ajudando em uma maior assertividade na andlise dos resultados da Companhia.

A Margem EBITDA é uma medida n&o contabil, calculada pela razdo entre o EBITDA e a Receita
Liquida para o exercicio indicado. A Margem EBITDA Ajustado € uma medida ndo contabil, calculada
pela razdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida para o periodo ou exercicio indicado.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sao medidas
reconhecidas de lucratividade e/ou desempenho financeiro, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) ou com as Normas Contabeis Internacionais (IERS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Nessa linha, tais medidas
nao devem ser consideradas como alternativas para o lucro liquido como medida de desempenho
operacional e como alternativas aos fluxos de caixa como medidas de liquidez ou como base para
distribuicdo de dividendos.

Embora o EBITDA possua um significado padrao de acordo com a Resolugdo CVM 156, a Companhia
ndo pode garantir que outras entidades, inclusive empresas fechadas, adotarao esse significado
padrdo. Portanto, caso o significado padréo estabelecido pela Resolugao CVM 156 nao seja adotado
por outras entidades, o EBITDA e o EBITDA Ajustado divulgados pela Companhia podem n&o ser
comparaveis aos preparados por outras empresas.
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ROE (Retorno sobre Patriménio Liquido)

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Em milhares de reais, exceto %

2024

2023

2022

ROE (Lucro do Exercicio / Patrimdnio Liquido)

-3,1%

12,1%

42,6%

O ROE (Return on Equity) € a razdo do lucro liquido do exercicio pelo patriménio liquido do
encerramento do exercicio da Companhia. O ROE n&o é uma medida contabil reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado

padrao. Outras empresas podem calcular o ROE de maneira diferente da Companhia.

Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem

Em 31 de dezembro de

Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 2022
Divida Bruta 2.163.985 1.498.361 824.190
Divida Liquida 1.847.907 1.268.797 634.604
Alavancagem 2,77 2,78 2,37

A Divida Bruta é uma medig¢do nao contabil divulgada pela Companhia e representa a soma do total
de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), debéntures (circulante e nio circulante),
obrigagbes a pagar sobre aquisicbes de negoécios (circulante e nao circulante), passivo de

arrendamento (circulante e n&o circulante) e instrumentos financeiros derivativos.

A Divida Liquida € uma medi¢c&o ndo contabil divulgada pela Companhia e corresponde a Divida Bruta
subtraida pelo total do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras em garantia

circulante e nao circulante.

A Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sédo reconhecidas como medidas contabeis pelas BR GAAP nem
pelas IFRS, emitidas pelo IASB. Importante ressaltar que a Divida Bruta e a Divida Liquida nao
possuem um significado uniforme e, portanto, podem variar entre diferentes empresas, o que impede
uma comparagao direta com medidas semelhantes apresentadas por outras companhias. A
Companhia utiliza essas métricas para ajudar a proporcionar uma visao mais clara de sua posigao
financeira em termos de endividamento, facilitando a analise de sua capacidade de gestéo de dividas.

A Alavancagem é uma medi¢ao nao contabil divulgada pela Companhia e corresponde a Divida Liquida
dividido pelo EBITDA Ajustado do exercicio indicado, € reconhecida como medida contabil pela BR
GAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. Importante ressaltar que a alavancagem n&o possui um
significado uniforme e, portanto, pode variar entre diferentes empresas, o que impede uma comparagao
direta com medidas semelhantes apresentadas por outras companhias. A Companhia utiliza essas
métricas para auxiliar em uma visdo mais clara de sua posig¢ao financeira em termos de endividamento,

facilitando a analise de sua capacidade de gestao de dividas.
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financeiras auditadas

Versao : 12

fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem

EBITDA Ajustado:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

H 0,
&Ll e s 2024 2023 2022
(Prel:juizo) / Lucro' liquido do (15.224) 39.844 65.895
periodo / Exercicio
(+) Imposto de Renda e
Contribuigéo Social (4.686) 39.169 26.832
(+) Despesas Financeiras Liquidas 308.991 164.140 90.140
(+) Depreciagdo e amortizagao 196.132 119.819 65.243
EBITDA 485.213 362.972 248.110
Receita Liquida 1.097.526 759.085 437.333
Margem EBITDA 44.2% 47,8% 56,7%
(+) Despesas M&A 2.816 21.348 0
I(+) Despesas Extraordinarias com 8.795 (1.838) 0
mpostos
(+) Ajuste de Earn-out 12.005
(+) Despesas com Calamidades 1.155
Publicas
(-) Compras Vantajosas 0 (38.923) (68.662)
EBITDA Ajustado 509.984 343.559 179.448
Receita Liquida 1.097.526 759.085 437.333
Margem EBITDA Ajustado 46,5% 45,3% 41,0%

Periodo de 3 meses | Exercicio social Periodo de nove
findo em 31 de findo em 31 de meses findo em
dezembro de 2024 dezembro de 30 de setembro de
(4T24) 2024 2024
R$ Mil, exceto % (A -B) (A) (B)
(Prejuizo) / Lucro liquido do periodo / Exercicio -17.058 -15.224 1.834
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -3.466 -4.686 -1.220
(+) Despesas Financeiras Liquidas 127.496 308.991 181.495
(+) Depreciagéo e amortizagao 65.193 196.132 130.939
EBITDA 172.165 485.213 313.048
Receita Liquida 340.694 1.097.526 756.832
Margem EBITDA 50,53% 44.21% 41,40%
(+) Despesas M&A -5.729 2.816 8.545
(+) Despesas Extraordinarias com Impostos 490 8.795 8.305
(+) Ajuste de Earn-out 12.005 12.005
(+) Despesas com Calamidades Publicas 1.155 1.155
(-) Compras Vantajosas 0 0
EBITDA Ajustado 166.926 509.984 343.058
Margem EBITDA Ajustado 49,00% 46,47% 45,30%
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Periodo de trés Perl'c_>do de trés meses
meses findo em 31 d G B £ 66
de dezembro de ezem I?ro 2l At
2024 r:nultlpllcado por 4
(trimestre anualizado)
R$ Mil, exceto % 4T24 4T24* 4
(Prejuizo) / Lucro liquido do periodo / Exercicio -17.058 -68.232
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -3.466 -13.864
(+) Despesas Financeiras Liquidas 127.496 509.984
(+) Depreciagéo e amortizagao 65.193 260.772
EBITDA 172.165 688.660
Receita 340.694 1.362.776
Margem EBITDA 50,5% 50,5%
(+) Despesas M&A -5.729 -22.914
(+) Despesas Extraordinarias com Impostos 490 1.959
(-) Ajuste de Earn-out 0 0
(+) Despesas com Calamidades Publicas 0 0
(-) Compras Vantajosas 0 0
EBITDA Ajustado 166.926 667.704
Margem EBITDA Ajustado 49,0% 49,0%

Indicador de Retorno - ROE

Em milhares de reais, exceto % Exercicio social findo em 31 de dezembro de
R(_')E (Retorno s_obre Patn:nomo Liquido) Em 2024 2023 2022
milhares de reais, exceto %
Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo ou do Exercicio (15.224) 39.844 65.895
Patriménio Liquido 484.965 329.010 154.656
ROE (Lucro Liquido do Exercicio ou do Periodo / o o o
Patrimnio Liquido) -3.1% 121% 42,6%
Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem
Em 31 de dezembro de
Em milhares de reais, exceto % 2024 2023 2022
E[nprgstlmos e financiamentos (Circulante e 1.924.209 1.019.383 682371
nao circulante)
Debéntures (Circulante e néo circulante) 675.268 130.162 0
Obrigagbes a pagar sobre aquisi¢oes de 161.617 297.329 112,675
negacios (Circulante e nao circulante)
Rassivo de arrendamento (Circulante e nao 97.210 51.487 29,144
circulante)
Instrumentos financeiros derivativos passivos 5.681 0 0
Divida Bruta 2.163.985 1.498.361 824.190
Caixa e equivalentes de caixa (299.235) (224.575) (183.607)
Aplicagbes financeiras em garantia
(Circulante e nao circulante) (16.843) (4.989) (5.979)
Divida Liquida 1.847.907 1.268.797 634.604
EBITDA Ajustado Anualizado () 667.705 456.182 268.396
Alavancagem @ 2,77 2,78 2,36
(1) Corresponde ao EBITDA Ajustado anualizado — Ultimo trimestre do exercicio multiplicado por 4.
(2) Divida bruta dividido por divida liquida
(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta

Versao : 12
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado, ROE, Divida Bruta e Divida
Liquida

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado funcionam como medidas auxiliares gerenciais de desempenho por representarem melhor a
capacidade recorrente de geracdo de caixa da sua atividade econbmica e permitem auxiliar na
comparagao de seu desempenho com o de outras empresas do setor, uma vez que a estrutura de
capital, os efeitos fiscais e outros impactos relevantes que ndo afetam a geracdo de caixa da
Companhia, bem como outros itens que n&o se relacionam com suas operagdes, nao sao incluidos
nos calculos de tais medidas. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado servem como indicadores adicionais de performance financeira para a Companhia. A
administragdo da Companhia entende que as medi¢bes do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem
EBITDA e da Margem EBITDA Ajustado s&o Uteis na avaliagdo do grau de alavancagem financeira em
relacdo ao fluxo de caixa operacional e, por conseguinte, serve como importante ferramenta para
comparar periodicamente seu desempenho operacional, assim como apoio para certas decisdes
gerenciais. Além disso, a Companhia elabora e divulga o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem
EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado com o fim de apresentar uma informagéo adicional e uma
medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas, manutencao de investimentos
e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas obrigagdes, raz&do pela qual
entende ser importante sua inclusdo no Formulario de Referéncia.

O ROE também é informagéao adicional util para auxiliar na mensuracao do resultado e do retorno da
Companhia em relagdo aos seus investimentos no negocio. No entanto, ndo deve ser utilizado em
substituicdo aos resultados auditados ou revisados.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Alavancagem sao medidas Uteis para a administragdo da
Companhia ao planejar atividades de financiamento e investimento, permitindo otimizar a estrutura de
capital e manter a saude financeira da empresa. A clareza proporcionada por essas métricas também
é fundamental para manter a transparéncia com os investidores, credores e outras partes interessadas,
reforgcando a confianga e o suporte continuo as operagoes e estratégias de expansao da Companhia.
Ao monitorar de perto a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Alavancagem, a Companhia assegura que
as decisdes financeiras sdo tomadas com base em informagdes precisas e atualizadas, contribuindo
significativamente para a sustentabilidade do negécio no longo prazo.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 — Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Conforme descrito nas demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 11 de margo de 2025, houve
0s seguintes eventos subsequentes as referidas demonstragdes financeiras:

1) Contrato de Investimento Macquarie Capital

Os controladores da Companhia assinaram um contrato de investimento com a Macquarie Capital, que
consiste em: (i) Realizar um aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital
autorizado, no montante aproximado de R$ 120.000 mil e (ii) Compra, pelo investidor, de 17.631.000
acoes de titularidade dos Acionistas Controladores, pelo preco total aproximado de R$ 180.000 mil,
sendo que tal valor sera integralmente pago no fechamento da Transacéo.

O Acordo de Investimento também prevé a possibilidade de o Investidor (a) aumentar sua participagao
no capital social da Companhia, mediante a realizacdo de um investimento adicional (segunda
tranche), no valor aproximado de R$ 300.000 mil, exercivel no prazo de 12 meses a partir da data de
fechamento; e (b) realizar investimentos adicionais na Companhia de até o valor aproximado de R$
1.200.000 mil, exercivel no prazo de 48 meses a partir da data de fechamento.

2) Aquisigoes por combinagdes de negocios

Entre janeiro e fevereiro de 2025 a controlada Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicag¢des S.A. - BST
adquiriu o controle de novas empresas, por meio da aquisicdo de quotas representativas do capital
social dessas Empresas. Tais operagdes se configuram como combinagdes de negdcios e sao
mensuradas e reconhecidas contabilmente em linha com as normas contabeis aplicaveis a esse tipo
de aquisicéo.

3) Operagao Onnet (“Onnet”)

Em 24 de janeiro de 2025, apds cumprimento das condicdes precedentes do contrato de compra e
venda, a Companhia informou ao mercado por meio de fato relevante o closing da operacdo OnNet
através de sua controlada BTT Telecomunicagcbes em conformidade com as condigdes precedentes
estabelecidas no Contrato de Compra e Venda, celebrado em 8 de novembro de 2024.

A operagédo Onnet é composta pelas empresas Onnet Locagdes Ltda., Onnet Servigos de Conexao a
Internet Ltda., Onnet Tech Ltda., Onnet Tecnologia Ltda., e Onnet Telecomunicagbes Ltda. Foram
adquiridas 51,00% das quotas representativas do capital social dessas empresas.

O montante estimado como valor da Companhia (enterprise value) foi de R$ 157.000 mil, reduzida por
uma divida liquida no montante de R$ 47.500 mil. Assim, o montante total pago pela aquisigdo da
participagdo de 51% foi de R$55.845 mil totalmente liquidados, sendo R$ 8.000 mil em novembro de
2024 e R$ 47.845 mil em janeiro de 2025. Adicionalmente, a Companhia ja realizou um adiantamento
em 2024 no montante de R$ 8.042 mil, os quais estao reconhecidos no ativo.

Em até 90 dias a contar da data do fechamento, devera ser validado entre as partes o ajuste de prego
de aquisicdo que contempla o valor final da divida liquida.
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A Companhia esta em fase de elaboragdo dos laudos de avaliagao dos ativos adquiridos e passivos
assumidos.

Opcoes de compras adicionais

Na data do fechamento, foi outorgado a Companhia quatro op¢des de compra das empresas
adquiridas, representando os 49% das quotas remanescentes dos respectivos capitais sociais, sendo
a primeira correspondente a 19% e a segunda, a terceira e a quarta correspondentes a 10% cada uma,
podendo ser exercidas em 31 de janeiro de 2026, 31 de janeiro de 2027, 31 de janeiro de 2028 e 31
de janeiro de 2029, respectivamente, mediante notificacdo pelo comprador ao vendedor.

Nova Rede de Telecomunicagées Ltda. (“Nova Rede”)

Em 31 de janeiro de 2025, apds cumprimento das condigdes precedentes do contrato de compra e
venda, a Companhia informou ao mercado por meio de fato relevante o closing da Nova Rede de
Telecomunicagdes, celebrado em 12 de julho de 2024.

O precgo base pela totalidade da aquisi¢cdo das quotas representativas do capital social da empresa foi
de R$ 74.750 mil. Em 31 de janeiro de 2025 a Companhia efetuou o pagamento em espécie no valor
de R$ 30.000 mil referente a parcela a vista, corrigida pelo CDI no montante de R$ 1.804 mil, bem
como, o montante de R$ 2.796 mil referente a primeira parcela diferida também corrigida pelo CDI no
montante de R$ 89 mil.

O contrato prevé ainda seis parcelas a serem liquidadas, também corrigidas pelo CDI, desde a data
de assinatura do contrato de compra e venda, como segue:

Parcela Vencimento Valor da parcela (R$ mil)

2° parcela diferida 02/07/2025 2.796
3° parcela diferida 02/01/2026 3.434
4° parcela diferida 02/07/2026 3.434
5° parcela diferida 02/01/2027 9.551
6° parcela diferida 02/07/2027 4.051
Parcela Unica 02/10/2027 18.688
Total 41.954

Em até 60 dias a contar da data do fechamento, o comprador devera apresentar ao vendedor
o valor do ajuste de pregco que considera endividamento liquido final e capital de giro final
calculado em linha com os termos do contrato de compra e venda.

A Companhia esta em fase de elaboragao dos laudos de avaliagdo dos ativos adquiridos e
passivos assumidos.

Aquisicao de participagao adicional na Justweb Participagoes Ltda.

Em 15 de janeiro de 2025 a BST, controlada da Companhia, adquiriu 11,005% das quotas
representativas do capital social da controlada indireta Justweb Participacées pelo valor total
de R$12.340 mil. Deste montante, R$3.496 mil refere-se ao valor equivalente ao aumento na
participacao no Patriménio Liquido da empresa. A Companhia ja possuia o controle da
empresa, assim a diferenga entre o total pago e o montante equivalente ao investimento
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adquirido, no montante de R$8.844 mil foi reconhecido no Patriménio Liquido da investidora
como reserva de agio em transacao de capital (Reserva de Capital). Apds essa transacgéo, a
participacao da Companhia no Capital Social da Justweb Participacbes aumenta de 77,99%
para 88,995%.

Aquisicao de participagao adicional na Operagdao ALT-GGNET.

Em 7 de margo de 2025 a BST, controlada da Companhia, adquiriu participagao adicional de
14,12% nas empresas que integram a "Operacdo ALT-GGNET", composto pelas empresas
Acessoline Telecomunicagdes Ltda., GGNET Telecomunicagbes Ltda., Itelfibra
Telecomunicagdes Ltda. e Telge Servigos de Telecomunicagbes Ltda., pelo valor estimado e
sujeito a ajuste de preco, de R$ 93.182 mil.

Conforme divulgado no Fato Relevante publicado em 28 de agosto de 2024, a Companhia,

por meio da BST, havia inicialmente adquirido 57,38% da Operacdo ALT-GGNET. Com a
aquisicao dessa fatia adicional, a participagao total da BST neste ativo passa a 71,50%.
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2024

2023

2022

Regras sobre retencéo
de lucros

Do resultado do exercicio
social serdao deduzidos,
antes de qualquer
distribuigéo, eventuais
prejuizos acumulados e a
provisdo para o Imposto de
Renda.

A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores
participacdo nos lucros
remanescentes até o limite
maximo legal, conforme
previsto no artigo 152, § 1°
da Lei das Sociedades por
Acoes.

Do lucro liquido do
exercicio, obtido apds a
deducdo de que trata o
paragrafo anterior, 5% serdo
atribuidos para a
constituicdo da reserva
legal, que ndo excedera
20% do capital social.

At¢ 31 de dezembro de
2024, a Companhia n&o
possuia outras reservas
reguladas em seu Estatuto
Social para além daquelas
previstas na legislacdo
aplicavel.

Em 31 de dezembro de
2024 o resultado do
exercicio  foi negativo,
assim, conforme previsto na
Lei das Sociedades
Andnimas, tais prejuizos
deduziram as reservas de
lucros a zero, e apés tal
deducao, o} prejuizo
remanescente é
apresentado na rubrica de
prejuizos acumulados.

Do resultado do exercicio
social serdo deduzidos,
antes de qualquer
distribuigao, eventuais
prejuizos acumulados e a
proviséo para o Imposto de
Renda.

A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores
participagdo nos  lucros
remanescentes até o limite
maximo legal, conforme
previsto no artigo 152, § 1°
da Lei das Sociedades por
Acoes.

Do lucro liquido do
exercicio, obtido ap6s a
deducdo de que trata o
paragrafo anterior, 5% serdo
atribuidos para a
constituicdo da  reserva
legal, que nado excedera
20% do capital social.

Até 31 de dezembro de
2023, a Companhia néo
possuia outras reservas
reguladas em seu Estatuto
Social para além daquelas
previstas na legislacdo
aplicavel.

Em 15 de margo de 2024, foi
aprovada, em Assembleia
Geral, a criac@o da reserva
para investimentos e capital
de giro, bem como sua
previséo no Estatuto Social
da Companhia. Na mesma
data, foi deliberada a
destinagdo de parte do lucro
liquido de 2023 para referida
reserva.

A assembleia geral ndo
deliberou sobre () a
destinagédo de parte do lucro
liquido a formacdo de
reserva com a finalidade de
compensar, em exercicio
futuro, a diminui¢do do lucro
decorrente de perda julgada
provavel, cujo valor possa
ser estimado, nos termos do
artigo 195 da Lei

Do resultado do exercicio
social serdo deduzidos,
antes de qualquer
distribuigao, eventuais
prejuizos acumulados e a
proviséo para o Imposto de
Renda.

A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores
participagdo nos lucros
remanescentes até o limite
maximo legal, conforme
previsto no artigo 152, § 1°
da Lei das Sociedades por
Acoes.

Do lucro liquido do
exercicio, obtido ap6s a
deducdo de que trata o
paragrafo anterior, 5% seréo
atribuidos para a
constituicdo da  reserva
legal, que ndo excedera
20% do capital social.

A Companhia ndo possuia
outras reservas reguladas
em seu Estatuto Social para
além daquelas previstas na
legislacao aplicavel.

A assembleia geral ndo
deliberou sobre () a
destinagédo de parte do lucro
liquido a formacdo de
reserva com a finalidade de
compensar, em exercicio
futuro, a diminui¢do do lucro
decorrente de perda julgada
provavel, cujo valor possa
ser estimado, nos termos do
artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢es; (i) a
destinagdo para a reserva
de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido
decorrente de doacdes ou
subvencdes
governamentais para
investimentos, nos termos
do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por A¢bes; (iii) a
realizacdo de retencbes
com base em or¢camento de
capital no exercicio
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2024

2023

2022

das Sociedades por Acdes;
(i) a destinagdo para a
reserva de incentivos fiscais
a parcela do lucro liquido
decorrente de doacdes ou
subvencoes
governamentais para
investimentos, nos termos
do artigo 195-A da Lei das
Sociedades por Ag¢oes; (jii) a
realizacdo de retengdes
com base em orcamento de
capital no exercicio social
correspondente, nos termos
do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes; e/ou
(iv) a destinagao de eventual
excesso do dividendo
minimo obrigatério em
relacdo a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio
a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, nos termos
do artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acdes,
embora ndo houvesse
previséo estatutaria
especifica para tanto.

A assembleia geral da
Companhia deliberou pela
destinagdo de parcela do
lucro liquido para
constituicdo de reserva para
investimentos e capital de
giro, nos termos do artigo
194 da Lei das Sociedades
por Acdes, bem como a
reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

social correspondente, nos
termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes;
e/ou (iv) a destinacdo de
eventual excesso do
dividendo minimo
obrigatério em relagdo a
parcela realizada do lucro
liqudo do exercicio a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar, nos termos
do artigo 197 da Lei das

Sociedades por Ac0es,
embora ndo houvesse
previsao estatutaria

especifica para tanto.

A assembleia geral da
Companhia deliberou pela
destinagdo de parcela do
lucro liquido para
constituicdo de reserva de
lucros, nos termos do artigo
194 da Lei das Sociedades
por Acdes, bem como a
reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Considerando que a época
da destinagcdo, ndo havia
previsdo estatutaria para
constituicdo de reserva de
lucros, em 24 de abril de
2024, foi ratificado, em
Assembleia Geral, a
destinagdo de parcela do
lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, a
formacdo de reserva de
lucros (denominada reserva
para investimentos e capital
de giro), bem como a
reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acgdes.

(a) Valores das retencdes
de lucros

Reserva Legal:
R$ 0,00

Reserva para investimentos
e capital de giro: R$ 0,00

Reserva Legal:
R$ 2.026.531,01

Reserva para
investimentos e capital
de giro: R$ 8.106.124,03

Reserva Legal:
R$ 3.261.769,84

Reserva de Lucros:
R$ 43.282.036,15

(b) Percentuais em
relagéo aos lucros totais
declarados

Reserva Legal: 0%

Reserva para investimentos
e capital de giro: 0%

Reserva Legal: 5%

Reserva para
investimentos e capital
de giro: 20%

Reserva Legal: 5%

Reserva de Lucros: 66%
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2024 2023 2022
A Companhia podera | A Companhia podera | A Companhia podera

Regras sobre
distribuicéo de
dividendos

levantar balancos anuais,
semestrais, trimestrais ou
mensais, e declarar, por
deliberac@o da Assembleia
Geral, dividendos a conta
de lucros apurados nesses
balancos e/ou juros sobre
0o capital préprio, tudo
sempre por conta do total a
ser distribuido ao término
do respectivo exercicio
social, observadas as
limitacdes previstas em lei.

Ainda por deliberagcdo da
Assembleia Geral,
poderdo ser declarados
dividendos intermediarios
a conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no tltimo
balanco anual, semestral
ou trimestral.

Os dividendos intercalares
ou intermediarios e os
juros sobre o capital
proprio deverao ser
sempre imputados ao
dividendo obrigatério.

No exercicio social de
2024, o Estatuto Social da
Companhia assegura a
distribuicdo do dividendo
minimo obrigatério né&o
inferior, em cada exercicio,
a 25% do lucro liquido
anual ajustado na forma
prevista na Lei das
Sociedades por Acdes.

levantar balangos anuais,
semestrais, trimestrais ou
mensais, e declarar, por
deliberacdo da Assembleia
Geral, dividendos a conta
de lucros apurados nesses
balangos e/ou juros sobre
0 capital préprio, tudo
sempre por conta do total a
ser distribuido ao término
do respectivo exercicio
social, observadas as
limitagdes previstas em lei.

Ainda por deliberagdo da
Assembleia Geral,
poderdo ser declarados
dividendos intermediarios
a conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no altimo
balango anual, semestral
ou trimestral.

Os dividendos intercalares
ou intermediarios e o0s
juros sobre o capital
préprio deverdo ser
sempre imputados ao
dividendo obrigatorio.

No exercicio social de
2023, o Estatuto Social da
Companhia era omisso em
relacio ao percentual
minimo do lucro liquido a
ser obrigatoriamente
distribuido na forma de
dividendos. Portanto, o
célculo da parcela minima
do lucro liquido a ser
distribuido na forma de
dividendos, deve ser
realizado em observancia
ao disposto no art. 202 da
Lei das Sociedades por
Acdes.

Nos termos do contrato de
financiamento, conforme
detalhado no item 2.1, (f),
(iv) deste Formulario de
Referéncia, a Companhia
possuia restricdo
contratual que vedava a
distribuicdo de dividendos
em valor superior a 75% do
lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

levantar balangos anuais,
semestrais, trimestrais ou
mensais, e declarar, por
deliberacdo da Assembleia
Geral, dividendos a conta
de lucros apurados nesses
balangos e/ou juros sobre
0 capital préprio, tudo
sempre por conta do total a
ser distribuido ao término
do respectivo exercicio
social, observadas as
limitagdes previstas em lei.

Ainda por deliberagdo da
Assembleia Geral,
poderdo ser declarados
dividendos intermediarios
a conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no altimo
balango anual, semestral
ou trimestral.

Os dividendos intercalares
ou intermediarios e o0s
juros sobre o capital
préprio deverdo ser
sempre imputados ao
dividendo obrigatorio.

No exercicio social de
2022, o Estatuto Social da
Companhia era omisso em
relacio ao percentual
minimo do lucro liquido a
ser obrigatoriamente
distribuido na forma de
dividendos. Portanto, o
célculo da parcela minima
do lucro liquido a ser
distribuido na forma de
dividendos, deve ser
realizado em observancia
ao disposto no art. 202 da
Lei das Sociedades por
Acdes.

A Companhia néo teve de
observar restricbes
adicionais para distribuicdo
de dividendos, exceto
pelos dividendos minimos
obrigatérios, nos termos do
artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac0es.
Considerando o Estatuto
Social da Companhia.
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2024

2023

2022

Por fim, vale ressaltar que o
Estatuto Social da
Companhia previa que o
saldo remanescente do
lucro liquido teria destinagao
definida pela Assembleia
Geral.

Por fim, vale ressaltar que o
Estatuto Social da
Companhia previa que o
saldo remanescente do
lucro liquido teria destinagao
definida pela Assembleia
Geral.

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A politica de distribuicao de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de
distribui¢cdo anual, podendo
também a Companhia, por
deliberacéo do Conselho de
Administracao, levantar
balanco semestral e
declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho
de Administracdo podera
declarar dividendos
intermediarios, & conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Nao obstante, o acordo de
acionistas que estava em
vigor no exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024, previa
que: () O Conselho de
Administracéo
considerando: a) lastro de
saldo contabil de lucro
liquido disponivel; b)
atendimento aos covenants
de contratos vigentes; e, c)
disponibilidade de saldo de
caixa; deliberara sobre a
distribuicdo  (antecipacéo)
de dividendo intermediario a
cada trimestre, que devera
corresponder a pelo menos
25% do lucro liquido
apurado nas
demonstracdes financeiras
do trimestre anterior; e (ii) a
Assembleia Geral Ordinaria
deliberara, anualmente,
sobre a destinacéo definitiva
dos resultados da
Companhia, devendo
distribuir na forma de
Dividendo Remanescente,
pelo menos 25% do lucro

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por
deliberacéo do Conselho de
Administracao, levantar
balango semestral e
declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho
de Administracdo podera
declarar dividendos
intermediérios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Nao obstante, o acordo de
acionistas que estava em
vigor no exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023, previa
que: (i) O Conselho de
Administracéo
considerando: a) lastro de
saldo contabil de lucro
liquido disponivel; b)
atendimento aos covenants
de contratos vigentes; e, c)
disponibilidade de saldo de
caixa; deliberara sobre a
distribuicdo  (antecipagéo)
de dividendo intermediario a
cada trimestre, que devera
corresponder a pelo menos
25% do lucro liquido
apurado nas
demonstracbes financeiras
do trimestre anterior; e (ii) a
Assembleia Geral Ordinéaria
deliberara, anualmente,
sobre a destinac¢éo definitiva
dos resultados da
Companhia, devendo
distribuir na forma de
Dividendo Remanescente,
pelo menos 25% do lucro

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da
Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por
deliberacédo do Conselho de
Administracao, levantar
balan¢o semestral e
declarar dividendos a conta
de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho
de Administracdo podera
declarar dividendos
intermediérios, a conta de
lucros acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Nao obstante, o acordo de
acionistas que estava em
vigor no exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022, previa
que: (i) O Conselho de
Administracéo
considerando: a) lastro de
saldo contdbil de lucro
liquido disponivel; b)
atendimento aos covenants
de contratos vigentes; e, c)
disponibilidade de saldo de
caixa; deliberara sobre a
distribuicdo  (antecipacéo)
de dividendo intermediario a
cada trimestre, que devera
corresponder a pelo menos
25% do lucro liquido
apurado nas
demonstracbes financeiras
do trimestre anterior; e (ii) a
Assembleia Geral Ordinaria
deliberara, anualmente,
sobre a destinac¢éo definitiva
dos resultados da
Companhia, devendo
distribuir na forma de
Dividendo Remanescente,
pelo menos 25% do lucro
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2024

2023

2022

liquido apurado no
exercicio anterior,
descontado o montante
adiantado como dividendo
Intermediario referente ao
mesmo periodo, sempre
respeitando a legislacéo
em vigor, em especial, 0
artigo 202 da Lei Federal
n° 6.404 de 15 de

dezembro de 1976.

liquido apurado no
exercicio anterior,
descontado 0 montante
adiantado como dividendo
Intermediario referente ao
mesmo periodo, sempre
respeitando a legislacéo
em vigor, em especial, o
artigo 202 da Lei Federal
n° 6.404 de 15 de

dezembro de 1976.

liquido apurado no
exercicio anterior,
descontado 0 montante
adiantado como dividendo
Intermediario referente ao
mesmo periodo, sempre
respeitando a legislacéo
em vigor, em especial, o
artigo 202 da Lei Federal
n° 6.404 de 15 de

dezembro de 1976.

Eventuais restrigées a
distribuicéo de
dividendos impostas por
legislacéo ou
regulamentacgdo especial
aplicavel a Companhia,
assim como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Além do disposto na Lei
das Sociedades por
Ac¢les, a Companhia deve
observar a vedagdo para
distribuicdo de recursos
e/ou pagamentos pela
Companhia na forma de
dividendos, juros sobre o
capital proprio, partes
beneficiarias, bonificacdes
em dinheiro e outras
remuneracdes, cujo valor,
isoladamente ou em
conjunto, exceda 50% do

lucro liquido de cada
periodo, observada a
possibilidade de

distribuicdo de até 75% em
2024, desde que atendido
o0 indicador de Divida
Financeira

Liquida/EBITDA, mantida
a distribuicdo de 50% nos
demais anos, conforme
melhor detalhado na tabela
de covenants financeiro do
item 2.1 (f), (iv) deste
Formulario de Referéncia.

Além do disposto na Lei
das  Sociedades por
AcgBes, a Companhia deve
observar a vedagdo para
distribuicdo de recursos
e/lou pagamentos pela
Companhia na forma de
dividendos, juros sobre o
capital proprio, partes
beneficiarias, bonificacbes
em dinheiro e outras
remuneracdes, cujo valor,
isoladamente ou em
conjunto, exceda 50% do

lucro liquido de cada
periodo, observada a
possibilidade de

distribuicéo de até 75% em
2023, desde que atendido
o0 indicador de Divida
Financeira

Liquida/EBITDA, mantida
a distribuicdo de 50% nos
demais anos, conforme
melhor detalhado na tabela
de covenants financeiro do
item 2.1 (f), (iv) deste
Formulario de Referéncia.

Salvo pelo disposto na Lei
das Sociedades por
AcgBes, ndo hé restricdes
guanto a distribuicdo de
dividendos pela
Companhia.

Se a Companhia possui
uma politicade
destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informar
orgdo responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacéo e, caso 0
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possuia
uma politica de destinacédo
de resultados formalmente
aprovada.

A Companhia ndo possuia
uma politica de destinagéo
de resultados formalmente
aprovada.

A Companhia ndo possuia
uma politica de destinagéo
de resultados formalmente
aprovada.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 — Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companbhia, indicando

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022.

(iii) contratos de construg¢do ndo terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022.

(b) outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

29 - Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

(a) como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragbes financeiras da
Companhia relativas exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o propdsito da operagéao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia relativas exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

2.10 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes tépicos:

€) investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

Os projetos estédo sendo desenvolvidos para suportar o crescimento da Companhia e para seguir com
a ampliacdo da rede de clientes externos e internos. Nesse contexto, os projetos foram considerados
a partir do conceito de inovagéo tecnolégica, desafios e riscos enfrentados bem como a estimativa de
continuidade.

Saldo em o

Projetos sdedezembro | 0l nicio Conahieao
Last Mile 7.042 5 Anos 2022 2027
Ativacdo de Redes 14.196 5 Anos 2022/2023 2028
Projetos de TI 24.204 5 Anos 2022/2023 2028
DNS Geogréfico 691 5 Anos 2024 2028
Monitoramento FTTH 691 5 Anos 2024 2028
Monitoramento Proativo 691 5 Anos 2024 2028
Outros 253 5 Anos 2022 2027

i) Last Mille: Trata-se de investimentos efetuados na otimizac&o das instalacdes de internet, wifi

e TV a cabo de novos clientes, 0s quais geram novos recursos para sustentar o crescimento da
organizagdo. O projeto em questéo teve inicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 e tem previsdo para conclusdo em 5 anos e, portanto, para que seja concluido no exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027.

i) Ativacdo de Redes: Sao projetos de desenvolvimento de redes de dados que contemplam
varios projetos, dentre eles, desenvolvimento de solugdo tecnolégica de rede de DNS (Domain Name
System) interna da Brasil TecPar, com alta disponibilidade, seguranca, performance e conformidade,
ja as redes de longa distancia consistem na implementacdo de um conjunto de equipamentos de
transmissédo de dados de alta velocidade, capaz de interligar cidades com uma distancia geogréfica
maior que 100 quildmetros entre elas, sem perda de qualidade na transmisséo de dados. O projeto em
guestao teve inicio nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 e tem
previsdo para conclusdo de 5 anos e, portanto, para que seja concluido no exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2028.

iii) Projetos de TI: Dentre os projetos, destaca-se o projeto de desenvolvimento de infraestrutura
computacional de nuvem privada baseado em modelos hiperconvergentes para suportar a operacao
da Brasil TecPar e prover infraestrutura de servico para os clientes da Companhia. O projeto visa
desenvolver uma plataforma de gestdo e orquestracdo de servidores virtuais, consolidando todos 0s
datacenters em um Unico cluster, utilizando softwares capazes de emular hardware; desenvolvido
com tecnologia Open Compute Project (OCP), com alta performance, cédigo aberto e modularidade.
O projeto em questdo teve inicio nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e
2023 e tem previsao para concluséo de 5 anos e, portanto, para que seja concluido no exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2028.
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iv) DNS Geografico: Consistiu no desenvolvimento de sistema de monitoramento dos usuarios
darede FTTH baseado em inteligéncia artificial. O projeto em questao teve inicio nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 e tem previséo para concluséo de 5 anos e, portanto,
para que seja concluido no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2028.

V) Monitoramento FTTH: Personaliza recursos para o sistema de monitoramento Zabbix
(plataforma de monitoramento de rede e infraestrutura de cddigo aberto), criando uma camada de
reconhecimento 'ACK' (Acknowledgment), parte do protocolo de comunicagdo TCP (Transmission
Control Protocol) usado na internet, responsavel por confirmar o recebimento de pacotes de dados
transmitidos entre um remetente e um destinatario. O projeto em questao teve inicio nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 e tem previsdo para conclusdo de 5 anos e,
portanto, para que seja concluido no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2028.

vi) Monitoramento Proativo: Tem como objetivo o desenvolvimento de novas solucdes para o
servico de monitoramento Zabbix, criando resolu¢do de nomes DNS (Domain Name System), que
visam reduzir a laténcia e aumentar a resiliéncia, redundancia e disponibilidade dos servicos. O projeto
em questao teve inicio nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 e tem
previsdo para conclusédo de 5 anos e, portanto, para que seja concluido no exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2028.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sdo financiados principalmente por geracdo prépria de caixa,
operac¢Bes de mercado de capitais e empréstimos de bancos de fomento e comerciais.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia n&do possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&do h& aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos, indicando:
(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos
com desenvolvimento s&@o capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel,
se 0s beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas Controladas tiverem
a intencao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacéo acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel.
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A Companhia néo possui projetos de desenvolvimento que ja tenham sido divulgados.

(i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nédo realizou investimentos
em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia ndo possui projetos de desenvolvimento que ja tenham sido divulgados.

(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos
N&o aplicavel.
(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questées

ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo hd, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano de
negoécios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

A Companhia informa que todas as informagbes relevantes relacionadas a esta Seg¢do 2 foram
descritas nos itens acima.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 — As projecoes devem identificar:

Nos termos do artigo 21 da Resolugao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucédo CVM 80”),
a divulgacao de projecdes e estimativas é facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado
projecdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario
de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a
ela ou as suas atividades.

(a) objeto da projecao

N&o aplicavel.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projegao
Nao aplicavel.

(c) premissas da proje¢dao, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragao da Companhia e quais escapam ao seu controle

Nao aplicavel.
(d) valores dos indicadores que sao objeto da previsao

Nao aplicavel.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 — Na hipétese de a Companhia ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucio de seus indicadores:

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80, a divulgagéo de projecdes e estimativas € facultativa,
desde que a Companhia n&o tenha divulgado projegdes ou estimativas. Dessa forma, a Companhia
optou por também n&o divulgar neste Formulario de Referéncia projegbes de qualquer natureza

(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.

(a) informar quais estido sendo substituidas por novas proje¢oées incluidas no formulario e
quais delas estado sendo repetidas no formulario

N&o aplicavel.

(b) quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas proje¢coes

N&o aplicavel.

(c) quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que

elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1 — Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposigédo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisédo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissao da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas
neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragbes contabeis da
Companhia e respectivas notas explicativas. Os negécios, a reputagao, situagao financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negécios futuros da Companhia poderédo ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipéteses em que os potenciais investidores poderao perder substancial ou totalmente
0 seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem
afetar a Companhia e suas Controladas adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos
ou considerados irrelevantes pela Companhia na data deste Formulario de Referéncia também
poderao afetar a Companhia adversamente.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negocios, situagédo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou
negacios futuros da Companhia e das suas Controladas, bem como no prego dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta se¢ao “4. Fatores de Risco” devem
ser compreendidas nesse contexto. Ndo obstante a subdivisdo desta se¢ao “4. Fatores de Risco’,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) Companhia

Interrupgées ou falhas nos sistemas de informagées ou incidentes de segurancga cibernética,

incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter sistemas de TI, poderao afetar
adversamente e de forma significativa a Companbhia.

As operagbes da Companhia dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade
operacional dos seus sistemas de tecnologia da informacgao, incluindo o sistema de pontos de venda,
sistemas de logistica e de comunicagéo, e outros varios aplicativos usados para gerar relatérios de
desempenho comercial e financeiro. Consequentemente, a Companhia conta com os seus sistemas
de tecnologia da informagéo para processar, transmitir e armazenar informagdes e dados pessoais
eletrbnicos, bem como para se comunicar com consumidores e fornecedores.
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Além disso, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia, como,
por exemplo, na apuragdo e contabilizagdo do faturamento, causadas por acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no funcionamento corporativo,
comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar os negécios e resultados operacionais da
Companhia de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e confiabilidade da Companhia
junto ao mercado.

A Companhia sera adversamente afetada caso esses sistemas sejam interrompidos, danificados por
eventos imprevistos ou apresentem falhas durante um longo periodo, inclusive em razdo da acgéo de
terceiros, desastres naturais, ataques cibernéticos, problemas de telecomunicacgoes, virus, entre outros
fatores. A falha desses sistemas pode afetar adversamente a disponibilidade e precisdao no
processamento de transagdes da Companhia, contabilidade, relatérios comerciais e financeiros, assim
como a capacidade de gerenciar o negocio e, adequadamente, projetar os resultados operacionais e
necessidade de caixa. Caso a Companhia ndo seja capaz de efetuar os reparos a tempo e se essa
eventual interrupgcdo se prolongar e causar a indisponibilidade de acesso aos sistemas e/ou as
informagdes, as operagdes da Companhia e seus controles operacionais e financeiros podem ser
prejudicados, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia pode perder informagbes comerciais e dados pessoais, ficar sujeita a
violagdo de dados pessoais e/ou nao conseguir realizar transagdes comerciais, o que pode ocasionar
um efeito adverso relevante na Companhia.

Interrupgdes significativas ou repetidas em qualquer desses sistemas poderdo impedir o acesso de
clientes aos produtos e servicos da Companhia, e fazer com que tais clientes decidam utilizar os
servicos de concorrentes da Companhia. Ademais, cabe destacar que sistemas de tecnologia estdo
sujeitos a constantes atualizagdes e se a Companhia ndo conseguir atualiza-los, por qualquer motivo,
como por impedimentos técnicos, financeiros, entre outros, as operagcdes da Companhia poderao ser
prejudicadas. Qualquer um desses eventos pode afetar adversamente os negécios e resultados da
Companhia. Além disso, a Companhia enfrenta riscos associados a seguranga cibernética e acesso
ndo autorizado aos seus sistemas, inclusive por hackers ou falhas e/ou vulnerabilidades nos seus
controles de seguranca da informacéo.

Portanto, o sucesso dos negdcios da Companhia depende significativamente do desempenho dos
sistemas de tecnologia da informacdo, de modo que qualquer falha da Companhia em impedir
violagdes que afetem a confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informagbes e/ou dados
pessoais armazenados e tratados pela Companhia, inclusive, quanto a nao realizagdo de testes de
vulnerabilidade de seus sistemas, podera prejudicar a reputagdo da Companhia e, ainda, afetar
substancialmente o negécio e os resultados das operagbes da Companhia.

A Companhia pode nao conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para
consequir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com suas obrigag¢ées financeiras.

A captacdo de financiamentos pela Companhia é uma importante fonte de recursos para
implementacdo de sua estratégia de crescimento e para o capital de giro para a Companhia. No
entanto, o0 mercado global e as condi¢gdes econémicas tém sido, e é esperado que continuem a ser,
tumultuadas e volateis.
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Os mercados de divida foram recentemente impactados por baixas significativas no setor de servigos
financeiros e pela reprecificacdo do custo de crédito, dentre outros fatores. Tais eventos afetaram
negativamente as condigdes econémicas em geral. Em particular, o custo de captacéo de recursos nos
mercados de divida apresentou aumento substancial, ao passo que a disponibilidade de fundos desses
mercados diminuiu significativamente. Ademais, como resultado de preocupagbes quanto a
estabilidade dos mercados financeiros em geral e a solvéncia de contrapartes, o custo de captagado
nos mercados de crédito aumentou, uma vez que muitos credores aumentaram as taxas de juros,
adotaram normas mais rigorosas de empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos,
interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais razoaveis.

Caso a Companhia nao seja capaz de obter financiamentos ou de refinanciar suas dividas quando
necessario ou se a disponibilidade se der somente em termos desfavoraveis a ela, a Companhia pode
perder uma importante fonte de recursos para satisfazer suas necessidades de capital, o que pode ter
um efeito adverso relevante nos seus negécios e resultados operacionais.

Atualmente, a Companhia nao possui seguro cibernético para protegé-la de eventuais
incidentes de seguranga da informagdo, de modo que os resultados de operacées da
Companhia podem ser negativamente afetados em caso de ocorréncia de qualquer incidente
envolvendo seus sistemas de tecnologia da informagéo.

Atualmente, a Companhia ndo possui seguro cibernético, o que expde suas operagcdes a riscos
significativos em caso de incidentes de seguranga da informagéo. Os sistemas de tecnologia da
informagdo sdo essenciais para a execugdo eficiente das atividades diarias da Companhia e
armazenam uma grande quantidade de dados sensiveis, incluindo informagdes pessoais de clientes e
dados financeiros criticos.

Nesse cenario, caso um ataque cibernético contra a Brasil TecPar seja realizado, a falta de uma apdlice
de seguro cibernético coloca a Companhia em uma posigao vulneravel. Incidentes de seguranga, como
violagdes de dados, malware, ataques de ransomware ou falhas de segurancga interna, podem resultar
em prejuizos financeiros diretos significativos para a Companhia, incluindo, mas nao se limitando a
custos com recuperagédo de sistemas, multas regulatérias, compensagdes por danos a terceiros e
perda de receita devido a interrup¢céo dos negdcios.

Adicionalmente, a auséncia de cobertura de seguro pode afetar negativamente a reputagcdo da
Companhia, resultando em uma possivel perda de confianga por parte de clientes, parceiros e
investidores. Isso pode afetar adversamente a capacidade da Companhia de atrair e reter clientes,
além de potencialmente prejudicar suas relagdes comerciais e sua posicdo competitiva no mercado.

Dessa forma, a inexisténcia de seguro cibernético impde um risco material para a continuidade das
operagdes da Companhia e para a integridade financeira a longo prazo.
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A Companhia pode nao ser capaz de realizar aquisicbes no momento e em termos ou pre¢cos
desejados. Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar tais aquisic6es com
sucesso aos seus negocios, sendo que tais aquisigbes podem nao trazer os resultados que a
Companhia espera e/ou expor a Companhia a determinados riscos nao vislumbrados.

A Companhia pretende adquirir outros negdcios correlacionados no &mbito de seu plano de
crescimento inorganico. Contudo, a Companhia n&o pode garantir que tera sucesso em identificar,
avaliar, efetivar e integrar aquisicdes no momento e/ou em termos, pregos e/ou condigdes desejados.

O sucesso das operacgdes e crescimento da Companhia depende, parcialmente, da sua capacidade
de identificar, negociar e integrar, de forma satisfatéria, oportunidades de aquisigdes ou investimentos.
A negociagao e concretizagdo de potenciais aquisi¢des ou investimentos, bem como a integragao de
empresas ou ativos adquiridos, podera resultar em desvio substancial e demandar um esforgo
consideravel dos recursos administrativos da Companhia.

Algumas destas aquisi¢cdes estao sujeitas a condi¢des precedentes, incluindo aprovacgbes regulatérias
e de credores, cujo cumprimento nem sempre esta sob controle da Companhia. A impossibilidade de
satisfazer as condigdes precedentes, ou o cumprimento de medidas condicionantes impostas por
6rgaos reguladores podem afetar as operagdes da Companhia e as sinergias esperadas pelas
aquisi¢des. O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) podera determinar que uma
potencial aquisigdo e/ou associagdo da Companhia podera afetar negativamente as condigdes de
concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes casos, o CADE podera rejeitar
operagdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricbes contrarias aos
interesses da Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar adversamente os resultados das
operagdes da Companhia e o valor de mercado das agbes de sua emissdo. Ainda, uma potencial
aquisicdo e/ou associacdo da Companhia que envolva a transferéncia de controle societario,
incorporagao, fusdo, cisdo, transformacgado e/ou redugdo do capital de empresas prestadoras de
servicos de telecomunicagdes, podera depender também de prévia aprovagdo da ANATEL, nos termos
da Lei Federal n° 9.472, de 16 de julho de 1997 (“Lei Geral de Telecomunicagdes” ou “LGT”), e da
regulamentacgao vigente da ANATEL, sobretudo a Resolugédo Anatel n° 101, de 4 de fevereiro de 1999
(“Resolucédo ANATEL n° 101/1999”) e a Resolugéo n°® 720, de 10 de fevereiro de 2020 (“Regulamento
Geral de Outorgas”). O Regulamento Geral de Outorgas estabelece que devera ser submetida
previamente a ANATEL alteragdo que possa vir a caracterizar transferéncia de controle, a ser apurado
nos termos da Resolugdo ANATEL n°® 101/1999, (i) quando as partes envolvidas na operagdo se
enquadrarem nas condigdes dispostas no artigo 88 da Lei Federal n°® 12.529, de 30 de novembro de
2011; ouDescri¢ao dos fatores de risco (ii) quando a operacao envolver concessionaria, permissionaria
ou autorizataria cuja outorga de servigos decorra de procedimento licitatério. Caso a ANATEL indefira
a aprovacao de potencial operagao, a estratégia de crescimento e os negocios da Companhia podem
ser prejudicados, o que podera causar um efeito adverso nos seus resultados operacionais e na sua
capacidade financeira. As operagdes sujeitas a essa modalidade de anuéncia da ANATEL podem se
mostrar bastante variadas, uma vez que o conceito de controle adotado pela Resolu¢do ANATEL n°
101/1999 é amplo e inclui qualquer forma de ingeréncia direta e indireta, de fato ou de direito, de uma
pessoa juridica sobre a conducdo dos negdcios sociais de uma prestadora de telecomunicacdes.
Dessa forma, a ANATEL pode considerar que existe transferéncia de controle em operacdes de
aquisicao inclusive de parcela minoritaria de participagao direta ou indireta em uma sociedade alvo, o
que podera implicar em maior complexidade para a efetivagdo da estratégia de aquisicdes da
Companhia.
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Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas
em razao de condi¢des e pregos nao atrativos, da atuagéo de seus principais concorrentes (inclusive
em decorréncia de consolidagéo no setor) e de restricdes regulatérias, entre outros fatores.

Adicionalmente, a geracao de caixa oriunda de atividades operacionais pode n&o ser suficiente para
suportar os planos de expansdo da Companhia, sendo necessario que a Companhia incorra em dividas
adicionais ou emita novos valores mobiliarios para financiar seu crescimento ndo organico. Caso a
Companhia ndo seja capaz de obter financiamentos, ou caso venha a obté-los em condicbes
desfavoraveis, existe risco de que os planos de negdcios e de crescimento inorganico da Companhia
tenham que ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢des financeiras
da Companhia, bem como o valor de mercado das agdes de sua emissao.

Além disso, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatéria, as operagdes
decorrentes das aquisicdes que venham a ocorrer no futuro, o que, consequentemente, prejudicara
eventuais sinergias e os beneficios que poderiam ser gerados por essas aquisi¢des, incluindo o
aumento das receitas da Companhia, ou a redugéo de custos esperados, gerando, assim, um impacto
negativo nos resultados e no valor de mercado das agdes de emissdo da Companhia. A Companhia
podera ter dificuldade com a integragédo de, por exemplo:

e outros empregados que nao estejam familiarizados com suas operagoes;

e novos fornecedores;

e outros clientes, que poderdo optar por migrar para outras companhias do setor;
e sistemas distintos de informacdes, processamento de reclamacgdes e

e armazenamento de registros; e

e politicas contabeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos
processos de avaliagdo, como contabilizagdo de agio na combinagcdo de negdcio, ativos
intangiveis e remuneracdo com base em acdes.

Por todas as questdes acima mencionadas, a Companhia pode nio ser capaz de implementar com
éxito a sua estratégia de aquisi¢cdes e associagoes.

Ainda, é importante ressaltar que as novas aquisi¢des realizadas pela Companhia podem sujeita- la a
determinados riscos nao vislumbrados, que incluem a possibilidade de:

e superestimar o valor do negdcio objeto de aquisi¢ao, especialmente se for considerado que
esses negdcios podem néo vir a oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos
podem néo oferecer o retorno esperado;

e passivos e/ou contingéncias inesperados ou nao identificados na diligéncia conduzida nos
negocios adquiridos;

e como sucessora dos negoécios dessas instituicdbes objeto de aquisi¢cdo, ser responsabilizada
pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram antes da transacgao,
assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos administradores anteriores
e sujeita a responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;
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e celebrar documentos societarios nas aquisi¢gdes que, devido a passagem do tempo, podem
conter termos e condigdes ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da
Companhia, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operagdes das
empresas;

e nao ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as autoriza¢des regulatorias necessarias
as operacgdes das companhias adquiridas ou em processo de aquisi¢do, podendo sofrer
sanc¢ao administrativa ou pecuniaria;

e n&o ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia das empresas em
processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relagdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrupgao e outras).

Caso haja a materializagdo dos riscos dispostos acima, a Companhia podera ser impactada
negativamente do ponto de vista financeiro e reputacional.

Por fim, em razdo das aquisicdes e do crescimento organico da Companhia, as demonstracdes
contabeis consolidadas e outras informagdes contabeis incluidas neste Formulario de Referéncia
podem nao ser comparaveis as demonstragoes ou informagdes contabeis dos anos fiscais ou periodos
fiscais anteriores, o que pode vir a afetar a capacidade de seus investidores de identificar tendéncias
futuras e potenciais prospecg¢des negativas.

Na medida que os resultados futuros das aquisi¢des nao estiverem em linha com as expectativas da
Companhia, a Companhia pode sofrer um efeito adverso relevante. Para maiores informacdes sobre
as aquisi¢cdes realizadas pela Companhia, ver item “6.4 — Participagdo em Sociedades” deste
Formulario de Referéncia.

As operagées da Companhia dependem de rede de telecomunicagbes propria, em que a
Companhia é responsavel pela manutengcao e reparos. Uma eventual falha dessas redes pode
causar atrasos ou interrup¢ées no servigo, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade de
a Companhia prestar os servigos adequadamente a seus clientes.

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de reforco da Companhia podem resultar em atrasos ou
interrupcdes nos servigos prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servigos
adequados por meio de suas redes de telecomunicagdes. Alguns dos riscos para as redes e
infraestrutura de telecomunicagbdes da Companhia incluem: (i) danos fisicos a linhas de acesso;

(i) picos de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de hardware e software; (iv) falhas por motivos além
do alcance da Companhia; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres naturais, inclusive por incéndio,
explosado, tempestades ou quaisquer outros eventos inesperados. Eventuais danos ou falhas no
sistema podem causar atrasos ou interrupgées no servigo, o0 que pode reduzir ou inviabilizar a
capacidade da Companhia em prestar os servicos adequadamente a seus clientes, podendo reduzir
as suas receitas operacionais, e adicionalmente, pode fazer com que a Companhia incorra em
despesas adicionais.
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Além disso, a ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Companhia a multas e
outras sangdes impostas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes (“ANATEL”), afetando seus
negdcios e resultados operacionais, além da obrigagcédo de conceder aos clientes os devidos descontos
em caso de indisponibilidade ou degradacao do servigo prestado.

Em diversas situacdes, a Companhia contrata o uso da rede de telecomunicagdes de outras
operadoras, em regime de cessdo de uso de fibras dpticas apagadas. A medida que as redes objeto
dessa contratagdo sao empregadas para prestagdo das atividades da Companhia e a manutengao
dessas redes apagadas ¢ de responsabilidade do contratado, se tal manutencao nao for realizada em
termos favoraveis a Companhia e seus negécios, os resultados operacionais e planejamento
estratégico podem ser afetados.

A Companhia pode ndo conseguir implementar sua estratégia de crescimento inorgéanico, o que
pode afetar negativamente seus resultados operacionais e financeiros.

Ao longo da trajetéria da Companhia, a estratégia de crescimento foi baseada na expansao geografica
dos servigos de conectividade, operagdes e rede de atendimento, bem como na introdugédo de novos
produtos. A Companhia realiza uma série de aquisi¢des a fim de expandir sua area de atuagao,
obtendo, dessa forma, um crescimento inorganico. Contudo, a Companhia ndo pode garantir que o
crescimento sustentado sera mantido no futuro.

O setor de telecomunicagdes esta em processo de crescimento e consolidagdo, sendo que neste
processo a Companhia possui concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros e com
produtos ja consolidados. Durante o processo de consolidagdo e crescimento do setor, podera haver
um aumento de concorréncia dentro do mercado da Companhia, que pode ser incapaz de responder
adequadamente as pressdes de prego resultantes da concorréncia, afetando adversamente sua
estratégia de crescimento inorganico, sua condigao financeira e resultados de suas operagoes.

A Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e servigos
internamente, bem como sua capacidade de se adaptar as inovagées tecnoldgicas.

A Companhia depende principalmente de sistemas e de tecnologia para seu funcionamento. O seu
bom desempenho futuro depende, em parte, de prever e se adaptar rapidamente as mudancgas
tecnoldgicas.

A desatualizagao de seus produtos, servicos e tecnologias em relagdo aos concorrentes, podera
reduzir as receitas geradas e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. O mercado de
telecomunicagbes caracteriza-se por constantes avangos tecnoldgicos e este processo de inovagao
esta sujeito a riscos e erros, tais como: (i) perda do momento ideal na adog¢ao de novas tecnologias
gerando perda de receita; (ii) custos e despesas adicionais relacionados a geragdo de estoques com
baixo volume de movimentagao; (iii) despesas de pesquisa que eventualmente ndo se converterdao em
novos produtos; e (iv) disperséo de esforgos, causando redu¢des momentaneas de resultados.
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A Companhia ndo pode garantir que continuard desenvolvendo ou que tera acesso as novas
tecnologias que sejam capazes de manter a base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem
como que sera bem-sucedida na incorporagado dessas tecnologias aos produtos e servigos oferecidos
atualmente. Adicionalmente, a Companhia pode nao ser capaz de desenvolver solugdes a tempo € a
precos economicamente viaveis ou ainda pode ndo ser capaz de recuperar as despesas e 0s
investimentos que vier a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servigos, o que pode
afetar adversamente seus negocios.

Assim, caso a Companhia ndo seja bem-sucedida na antecipagédo de novas tendéncias tecnolégicas,
ou na incorporagdo de novas tecnologias, os negocios e a condi¢cdo financeira poderao ser
adversamente afetados.

Sociedades do setor de telecomunicagées, como a Companhia, podem ser prejudicadas por
restricées para a instalagao de novas antenas para servicos moveis.

Embora a receita predominante da Companhia seja de servigos de Tl, DataCenter e servigos de banda
larga fixa através de fibra Optica, diversas leis municipais no Brasil atualmente limitam a instalagéo de
novas antenas para o servico mével. Esta situagdo tem impedido a expanséo das redes moveis. Estas
leis visam regulamentar questdes de zoneamento e os supostos efeitos da radiacdo e das
radiofrequéncias das antenas. O risco de descumprimento de normas e servigos de qualidade limitados
em certas areas persiste, mesmo que a lei federal, aprovada em 2015, trate dessa questdo
estabelecendo novas diretrizes para a criagdo de um plano consolidado de instalagédo de antenas,
permaneca em vigor desde que as leis municipais permaneg¢am inalteradas.

A instalagdo adicional de antenas também ¢ limitada devido as preocupagdes de que as emissdes de
radiofrequéncia das estagdes base possam causar problemas de saude e outros impactos ambientais.
Essas preocupagbes podem ter um efeito adverso no setor de telecomunicacbes moveis e,
possivelmente, expor os provedores de servigos sem fio, inclusive a Companhia, a processos judiciais.
Com base em informagdes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), nao se tem conhecimento de
nenhuma evidéncia encontrada nas ultimas pesquisas médicas que estabelegam de forma conclusiva
qualquer relagéo entre emissdes de radiofrequéncia de estagdes radio base e problemas de saude.
Os riscos percebidos podem, no entanto, atrasar a expansao da rede se a Companhia tiver problemas
em encontrar novos sites, 0 que, por sua vez, pode atrasar a expanséo e afetar a qualidade dos
Servicos.

Caso a Companhia nao possa determinar corretamente o prego dos contratos de preco fixo com
seus clientes, isso pode afetar negativamente sua lucratividade.

Ao longo de suas operagdes, a Companhia pode firmar contratos de pregos fixos com seus clientes,
assumindo o risco no caso de os custos associados a prestagdo de seus servigcos aumentarem. Se a
Companhia ndo estimar corretamente os futuros indices de corregdo salarial, taxas de cambio ou
outros custos, bem como o tempo necessario para concluir os servigos, isso pode prejudicar os
resultados operacionais e a situagao financeira da Companhia.
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Em fungao de diversos fatores que podem afetar os custos que tipicamente compdem as planilhas de
precos, tais como salarios, energia elétrica, encargos sociais, aluguéis, custos de software
determinados em moeda estrangeira e além da elevada procura por profissionais de tecnologia da
informagédo, a Companhia pode vir a sofrer variagdes significativas destes componentes de custos.
Considerando que os clientes da Companhia poderdo nio aceitar estas variagcbes de preco, as
mesmas podem impactar adversamente o resultado financeiro da Companhia.

A Companhia pode nao conseguir gerenciar adequadamente o crescimento de suas operacgoées,
o que pode afetar negativamente a contratagdo de pessoal, os procedimentos de controle e a
expansao de sistemas e redes.

A capacidade de uma Companhia recrutar, treinar e desenvolver funcionarios e implementar seus
planos estratégicos pode ser comprometida se ela ndo manter a cultura e os valores da Companhia. A
Companhia ndo pode garantir que as estimativas, qualitativas ou quantitativas, sdo corretas e que
estimou adequadamente os custos e riscos associados ao crescimento, incluindo a expansao para
novos mercados. A Companhia também nao pode garantir que suas plataformas, sistemas, produtos,
servigos, procedimentos e controles, bem como seus funcionarios e relacionamentos atuais e futuros
com terceiros, serdo suficientes para sustentar seu crescimento.

Além disso, a Companhia esta implementando o negdcio movel, e podera entrar em novas linhas de
negoécios, que envolvem e podem envolver complexidades associadas a novos produtos, servigos e
regulamentos, o que pode colocar pressao sobre a administracdo da Companhia, seus recursos
operacionais e financeiros no futuro. Se a Companhia n&o for capaz de gerenciar com sucesso a
expansao, os resultados de suas operagdes podem ser adversamente afetados.

Além disto, a Companhia pode ndo ser capaz de apresentar crescimento da estrutura operacional e
de pessoal na mesma velocidade de crescimento e com isso, ndo obter os resultados esperados. A
efetivacdo da estratégia de crescimento da Companhia sempre dependeu e continuara dependendo,
dentre outras coisas, de um ambiente de controles internos eficiente, aderente as normas regulatérias,
exigindo substanciais investimentos em sistemas, na alocagdo, expanséo e adaptagdo de recursos
humanos, administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. Esses recursos podem n&o estar
disponiveis, ou a Companhia pode néo ser capaz de investir em sistemas de controles internos para
gerir a expansao dos recursos no ritmo necessario a manutencao do crescimento, o que podera afetar
adversamente os resultados da Companhia.

A Companhia pode ser incapaz de responder a tendéncia recente de consolidagcdo do mercado
brasileiro de telecomunicagées. Além disso, eventual consolidacao do setor podera afetar
futuras aquisic6es a serem realizadas pela Companhia.

O setor de telecomunicagdes esta em processo de crescimento e consolidagao, sendo que neste
processo, a Companhia compete com concorrentes também em periodo de expansdo. Caso os
concorrentes sejam mais bem-sucedidos na implementacdo de suas estratégias de expansado de
atividades, isso pode gerar impacto adverso na capacidade de crescimento da Companhia, tanto para
crescimento organico como para crescimento através de aquisigdes.
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Adicionalmente, a medida que a consolidagéo ocorre, ela pode resultar no aumento de concorréncia
dentro do mercado de atuagcdo da Companhia. A Companhia pode ser incapaz de responder
adequadamente as pressbes de consolidagcdo do mercado, afetando adversamente o negdcio,
condicao financeira e resultados de operagcdes da Companhia.

A Companhia pode nédo ser capaz de cumprir com os indices financeiros ou outras disposi¢coes
restritivas (covenants) previstas nos contratos financeiros que compéem o endividamento
atual.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha um passivo de R$ 1.899.477 mil em empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante), sendo que 80,6%dos contratos firmados
estabelecem o compromisso de manutencgéo de determinados indices financeiros, conforme detalhado
no item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia. O crescimento da Companhia depende de
investimentos relevantes financiados, em parte, por meio de empréstimos e financiamentos junto a
terceiros. Esse compromisso pode afetar a capacidade da Companhia de reagir a mudangas na
economia ou no setor de atuagdo ou a capacidade de aproveitar novas oportunidades de negdécios
lucrativos.

A Companhia esta sujeita a clausulas restritivas (covenants) previstas em determinados contratos
financeiros de que é parte que limitam a capacidade de obter novos financiamentos ou refinanciar o
endividamento existente. Além disso, os contratos contém restricbes a novas captagcées em certas
condigdes, como por exemplo, no caso de as referidas captagcdes impossibilitarem a manutencéao pela
Companhia de certos indices financeiros estabelecidos contratualmente.

Dessa forma, a Companhia podera ndo ser capaz de contrair novas dividas para financiar sua
estratégia de expansédo ou por quaisquer outras necessidades de capital sem a prévia autorizagao de
seus atuais credores ou podera ser obrigada a pagar antecipadamente determinados empréstimos e
financiamentos atualmente contratados, o que podera afetar sua capacidade de crescimento.

Caso a Companhia nao seja capaz (i) de atender os referidos covenants em virtude de condigdes
adversas de seu ambiente de negodcios, (ii) de obter waivers ou aprovagbes necessarias de seus
credores com relagao aos contratos que eventualmente sejam inadimplidos; ou (iii) ndo tenha recursos
suficientes para pagar suas dividas tempestivamente, podera vir a ocorrer o vencimento antecipado de
seus contratos, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado
(cross-default e cross-acceleration) de outras obrigacdes da Companhia, conforme clausulas
presentes em outros contratos, o que pode afetar a capacidade da Companhia em honrar seus
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante em seus negocios e em sua situagao
financeira.

Para maiores informagdes sobre os contratos financeiros da Companhia, incluindo sobre
covenants financeiros e operacionais, ver se¢do 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia enfrenta riscos de operagao que podem afetar negativamente os seus resultados
operacionais.

A Companhia depende de sofisticados sistemas de informacdes e processamentos para operar e,
eventuais falhas e/ou interrupgbes nesses sistemas, podem afetar adversamente seus negaécios, condigéo
financeira e seus resultados operacionais. A Companhia esta sujeita a pleitos por indenizagbes, multas
contratuais por interrupgéo de servigos ou nao atingimento do Service Level Agreement (“SLA”) minimo
exigido nos contratos com seus clientes, problemas de qualidade, vandalismo ou interrupgdes aleatérias na
infraestrutura de rede e ponto de acesso, problemas de seguranga (roubo de informacgéo, fuga de
informacao, integridade de dados) entre outros, em contratos de prestagao de servigos, principalmente de
redes de dados para empresas, 0s quais, se concretizados, podem afetar adversamente os negécios,
condicéo financeira e resultado operacional da Companhia.

A estrutura de controles internos, bem como as estruturas de governanga da Companhia foram
recentemente implementados para fins de adequagado as regras aplicaveis a companhias
abertas, portanto, falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e
relatdrios internos poderdao expor a Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que
podera afetar adversamente os negécios da Companhia.

As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos
e os controles internos da Companhia podem ser insuficientes para a verificacdo de possiveis
violagdes. Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia sdo baseados
no histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos historicos e
podem nao prever exposicdes futuras ou ndo ser suficientes contra riscos desconhecidos, os quais
poderao ser significativamente maiores do que aqueles indicados pelas medidas histéricas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagao
das informagoes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao
ser precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

Com a finalidade de obter o registro de companhia aberta na CVM, a Companhia recentemente
implementou a atual estrutura de controles internos. Tais novas estruturas poderédo nao serem capazes
de evitar falhas nos mecanismos de controles internos das sociedades do grupo, gerenciamento de
riscos, das transacdes realizadas e do ambiente informatizado da Companhia, o que pode expor a
Companhia a riscos que podem afetar adversamente seus negocios.

Decisées judiciais ou administrativas desfavoraveis a Companhia e/ou seus administradores
e/ou suas Controladas ou a impossibilidade de se realizar depésitos judiciais ou de se prestar
ou oferecer garantias em atuais e futuros processos judiciais ou administrativos podem afetar
adversamente os resultados operacionais da Companhia e eventuais divergéncias na
interpretagdo da legislagao entre a Companhia, suas Controladas e as autoridades competentes
podem trazer efeitos adversos relevantes a Companhia e suas atividades.

A Companhia, seus administradores e suas Controladas sdo e podem vir a ser partes no polo passivo
em diversos processos judiciais e procedimentos administrativos e arbitrais das mais diversas
naturezas, incluindo, mas nao se limitando a processos civeis, tributarios, trabalhistas e criminais,
incluindo em decorréncia de noticia de fato em andamento.
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Decisbes ou acordos desfavoraveis contra a Companhia, seus administradores e suas Controladas
poderao afetar seus negdcios, sua condigdo financeira e reputacdo de forma negativa, inclusive
ocasionando a perda de direitos de contratar com a administracdo publica, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administragdo publica ou do direito de
exploracdo dos servicos de telecomunicagdes prestados. Ainda, ndo podemos garantir que as
provisdes constituidas pela Companhia, diante de aspectos subjetivos e julgamentos criticos exercidos
pela administragdo na determinacdo da possibilidade de perda atribuida a cada processo, serao
corretas e suficientes para fazer frente ao custo total decorrente dos processos judiciais ou
administrativos. Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a contingéncias por outros motivos
que a obrigam a dispender valores significativos.

Adicionalmente, é possivel que a Companhia ndo tenha os recursos necessarios para realizar
depdsitos judiciais, prestar ou oferecer garantias em processos judiciais ou administrativos que
discutam valores substanciais. A dificuldade na obtencao de recursos necessarios para a realizagao
destes depdsitos ou de prestagcédo ou oferecimento destas garantias ndo suspendera a cobranga dos
valores decorrentes de eventuais condenacdes e podera ter um efeito adverso aos seus negocios,
condicao financeira e resultados operacionais.

Além disso, a eventual incapacidade de realizagdo dos depdsitos mencionados acima ou da prestagao
ou do oferecimento de garantias podera gerar a formalizagao de penhora livre de seus bens, inclusive
de seus ativos financeiros, faturamento, e até mesmo a dificuldade de obtengao de certiddes de
regularidade fiscal, o que pode ter um efeito adverso em suas operagdes e no desenvolvimento de seu
negdcio.

Decisdes judiciais e administrativas desfavoraveis a Companhia e/ou seus administradores,
especialmente em processos envolvendo valores relevantes e causas conexas, que alcancem valores
substanciais ou impegam a realizagdo de negdcios conforme inicialmente planejados poderédo causar
um efeito adverso nos resultados da Companhia, bem como os negdcios, a situagao financeira e o
valor de mercado das agdes da Companhia podem ser adversamente afetados. Com relagao a esses
processos ou procedimentos, veja o item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negdcios, o que
pode impactar adversamente seus resultados financeiros.

A Companhia ndo pode garantir que quaisquer de seus objetivos e estratégias serdo integralmente
realizados. Por exemplo, a medida que a Companhia busca expandir suas atividades para outras
regides do Brasil, a Companhia pode ndo ser capaz de replicar sua estrutura de negécios de forma a
atender as demandas dos diferentes mercados. Nesse cenario, a efetiva produtividade, investimentos,
custos operacionais e estratégia de negécios da Companhia poderédo se revelar substancialmente
menos favoraveis do que aqueles estimados. As dificuldades poderdo advir, especialmente, de
questodes financeiras, demograficas, de concorréncia e/ou de tecnologia entre outros, podendo causar
efeitos adversos em sua condigédo financeira e resultados operacionais.
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O uso nao autorizado da rede de telecomunicacées pode afetar adversamente os custos e
resultados operacionais da Companhia.

O uso nao autorizado ou indevido da rede da Companhia pela populagdo podera causar um efeito
adverso relevante nos seus custos e resultados operacionais, tendo em vista que as operadoras devem
arcar com o custo de servigos providos aos usuarios fraudulentos. A Companhia sofre perdas em suas
receitas decorrentes de custos de servigos fornecidos a usuarios fraudulentos, indenizagbes por danos
morais em beneficio da pessoa vitima da fraude. Além disso, a Companhia incorre em custos
associados com o uso nao autorizado e/ou indevido da sua rede de telecomunicacgdes, incluindo custos
administrativos e de capital associados com a implementacao e monitoramento de sistemas e politicas
antifraude. Assim, o uso n&o autorizado da rede pode afetar adversamente os custos e resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais e pode ser adversamente afetada pela aplicagao de multas e outros tipos de
sangoes.

A Lei n° 13.709/2018, (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais) (‘LGPD”) regula as praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, inclusive em meio digital, por meio de sistema
de normas que impacta todos os setores da economia e prevé, dentre outras disposigoes, os direitos
dos titulares de dados pessoais, as hipéteses em que o tratamento de dados pessoais € permitido
(bases legais), as obrigagbes e os requisitos relativos a incidentes de seguranca da informagao
envolvendo dados pessoais, vazamentos, transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem
como prevé sangbes para o descumprimento de suas disposi¢des, que variam de uma simples
adverténcia e determinagéo de exclusao dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposi¢ao
de multa.

A LGPD também autorizou a criagao da Autoridade Nacional de Protegdo de Dados (“ANPD”), autoridade
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sangdes administrativas previstas na LGPD. Ademais,
necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior parte
de suas disposic¢des, exceto quanto as suas sang¢des administrativas (arts. 52, 53 e 54), cuja aplicabilidade
somente sera possivel a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n° 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD anteriormente a entrada em vigor de
suas san¢des administrativas, tem como riscos: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou
coletivas pleiteando reparag¢des de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD,
mas também, na legislacdo esparsa e setorial sobre prote¢cdo de dados vigente, como o Cddigo de
Defesa do Consumidor e o Marco Civil da Internet; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no
Cadigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns érgéos de defesa do consumidor,
uma vez que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD, especialmente
em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

Eventuais incidentes de seguranca da informacdo podem resultar em apropriagdo indevida de

informagdes exclusivas ou confidenciais da Companhia e/ou dos dados pessoais de seus clientes, o
que pode afetar material e adversamente a reputacdo da Companhia.
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A Companhia esta sujeita as leis e normas que podem exigir notificagdo de incidentes de seguranca a
6rgaos reguladores, clientes ou funcionarios, assim como pode ter que reembolsar e/ou indenizar
terceiros em decorréncia de danos provocados por violagdes ao sistema de seguranga da Companhia,
situacdes que podem aumentar significativamente seus custos operacionais.

Falhas de seguranca que acarretem a perda de dados e informagdes podem impedir o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia e interferir no cumprimento de suas obrigagdes legais, como,
por exemplo, o periodo de guarda de registros de conexao e de acesso, conforme aplicavel as suas atividades
como provedor de conexao ou de aplicagéo, exigidos pela Lei n° 12.965/2014 (“Marco Civil da Internet”).

Eventuais falhas no armazenamento ou na adogao do periodo exigido por lei para guarda desses
registros pode dificultar ou impedir a defesa de seus interesses e de terceiros em eventuais agbes
judiciais ou administrativas.

Ademais, quando da entrada em vigor das sang¢des administrativas da LGPD, caso ndo esteja
adequada as suas disposi¢des, a Companhia podera estar sujeita as seguintes penalidades, de forma
isolada ou cumulativa: (i) de adverténcia, com indicagcédo do prazo para adogédo de medidas corretivas;
(i) obrigacao de divulgagao de incidente, apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia;
(iii) bloqueio temporario até a sua regularizagao e/ou eliminagdo dos dados pessoais correspondentes
a infragéo; (iv) multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado
no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$ 50.000.000
(cinquenta milhdes de reais) por infragéo; (v) suspensao parcial do funcionamento do banco de dados
a que se refere a infragéo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e (vi)
proibicado parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas ao tratamento de dados. Por isso,
qualquer falha que a Companhia experimente na protecdo de dados pessoais € no cumprimento das
normas de protecdo de dados aplicaveis podera resultar em multas significativas, divulgagdo do
incidente ao mercado, remogao de dados pessoais da base e suspenséo das operagdes, o que pode
significativamente afetar de maneira negativa a sua reputacao e resultados operacionais.

Ainda que a Companhia ja tenha adequado suas praticas comerciais as disposi¢cbes da LGPD, a
Companhia esta sujeita, dentre outros, a incidentes de seguranca cibernética, que poderéo acarretar
multas elevadas, divulgacao do incidente para o mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base, e
até a suspensdo de suas atividades de tratamento de dados pessoais, 0 que podera impedir a
Companhia de desenvolver as suas atividades regularmente e, portanto, afetar negativamente e de
forma relevante a reputacao e os resultados da Companhia.

A Companhia pode enfrentar situacdées de potencial conflito de interesses em negociagées com
partes relacionadas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é parte em determinadas transag¢des com partes

relacionadas incluindo, mas nao se limitando a locacao de veiculos e locagao de imdveis. No curso de
seus negoécios, a Companhia podera contratar novas transagdes com partes relacionadas.
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As contratagdes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre
as partes, considerando que os acordos podem envolver interesses que nao sejam alinhados aos
interesses da Companhia. Caso essas situa¢des de conflito de interesses se configurem, os mecanismos
de governanga existentes para lidar com estas situagcdes poderéo ser insuficientes, gerando impactos
negativos para os negocios da Companhia, afetando adversamente suas atividades, reputagéo, situagédo
financeira e resultados, bem como seus acionistas. Para mais informagbes acerca das transagdes com
partes relacionadas da Companhia, veja a se¢do 11 deste Formulario de Referéncia.

Certos insumos-chave estao sujeitos a riscos relacionados a importagcdo e a Companhia adquire
outros insumos-chave de um nuamero limitado de fornecedores domésticos, o que pode limitar
ainda mais a capacidade da Companhia de adquirir tais insumos de forma oportuna e econémica.

O elevado crescimento dos mercados de dados e banda larga em particular, bem como eventuais
novos surtos de doenca, como foi a pandemia do Covid-19, sobre a producédo e comercializagdo de
equipamentos essenciais para a prestagcao de tais servigos, tais como equipamentos de transmissao
de dados e modems, podem resultar em um fornecimento limitado destes equipamentos.

Adicionalmente, podem ocorrer aumentos de prego dos equipamentos essenciais para a prestagcéo de
tais servicos, em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos respectivos
contratos, inclusive devido a novos surtos de doengas, sendo que a Companhia podera nao ser capaz
de adquirir tais insumos ou de repassar esses acréscimos.

O alto endividamento da Companhia pode gerar um efeito material adverso e limitar sua
habilidade de obter recursos adicionais para financiar suas operagées, limitar suas habilidades
de reagir as mudancas da economia e afetar adversamente a Companhia.

O alto endividamento e o aumento das despesas com os custos do endividamento da Companhia
podem vir a afetar adversamente os negdcios, a condigao financeira e os resultados da Companhia. O
endividamento da Companhia, representado pela razédo total do passivo circulante, passivo nao
circulante pelo patriménio liquido, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 era de
5,2x e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram de 5,2x e 6,8,
respectivamente. Este grau de endividamento é considerado superior a média das companhias
nacionais, inclusive aquelas que podem ser consideradas concorrentes da Companhia e, portanto, a

Companhia pode néo ter recursos para pagar seu endividamento.

A capacidade de pagar e refinanciar a divida da Companhia e financiar seus investimentos planejados
e seu desenvolvimento dependerdo da capacidade dos negocios da Companhia de gerar receita e
resultados no futuro. Assim, a Companhia podera ndo conseguir implementar sua estratégia de
crescimento, no todo ou em parte, devido as limitagdes para a captagdo de recursos adicionais,
impactando adversamente seus negécios, sua situagao financeira e os seus resultados operacionais.

Ademais, a Companhia ndo pode garantir que suas atividades gerardo fluxo de caixa operacional
suficiente ou que tera condigcdes de acesso a financiamentos com valor e taxas razoaveis para permitir
0 pagamento de sua divida ou o financiamento ou refinanciamento de outras necessidades de caixa.
A Companhia podera incorrer em endividamento adicional de tempos em tempos para financiar
aquisicoes, investimentos ou associacbes estratégicas, ou para capital de giro, sujeito as restricbes
aplicaveis a sua divida existente.
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O nivel de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias negativas, tais como:

e implicar o uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais da Companhia para
realizar os pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital
de giro e os investimentos da Companhia;

e aumentar a vulnerabilidade da Companhia a condi¢gdes econdmicas ou setoriais adversas;

e limitar a sua flexibilidade no planejamento ou na reagdo a mudancgas no negécio ou no setor
de atuagdo da Companhia;

e limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de seu capital;

e restringir as possibilidades de realizar aquisicdes estratégicas ou de explorar novas
oportunidades de negdcio; e

e posicionar a Companhia em uma desvantagem competitiva em relagao aos seus concorrentes
que tenham menor nivel de endividamento.

Caso a Companhia nao consiga refinanciar sua divida de curto prazo ou caso o fluxo de caixa das
operagdes nao cresca conforme esperado, ou ainda, caso tal fluxo de caixa diminua significativamente,
a Companhia podera nao ser capaz de cumprir suas obrigacdes.

A Companhia pode nao ser capaz ou pode falhar em proteger os seus direitos de propriedade
intelectual, podendo, assim, ter um impacto negativo em seus resultados operacionais.

O sucesso dos negocios da Companhia depende de sua capacidade de proteger seus ativos de
propriedade intelectual atuais e futuros, tais como marcas, nomes de dominio, dentre outros direitos
de propriedade intelectual.

Eventos como o indeferimento definitivo dos pedidos de registro de marcas da Companhia perante o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), o eventual uso ndo autorizado ou indevido de
destas, ou, ainda, o eventual reconhecimento de nulidade administrativa dos registros de marca da
Companhia podem diminuir o valor dos ativos de propriedade intelectual da Companhia, afetando
adversamente os seus negocios e/ou sua reputagao.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo conseguir renovar o registro de alguma de suas marcas
tempestivamente ou os seus concorrentes podem contestar o uso de quaisquer de nossos ativos
registrados ou futuros solicitados ou licenciados pela Companhia. Além disso, terceiros podem alegar
que os produtos ou servigos prestados da Companhia violam seus direitos de propriedade intelectual.
Nestes casos, acgbes judiciais podem ser necessarias para garantir os direitos de propriedade
intelectual da Companhia. Qualquer disputa ou litigio relacionado a ativos de propriedade intelectual
pode ser oneroso e demorado devido a incerteza de litigios sobre o assunto. A Companhia também
pode ser obrigada a alterar, no todo ou em parte, algumas das suas marcas que, conforme o caso,
infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e pode ser obrigada a pagar multas
expressivas, royalties ou taxas de licenciamento para o uso de patentes ou direitos autorais de terceiros
que, eventualmente venham a ser cobrados ou requeridos a titulo indenizatério.
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A maior parte dos ativos e operagées da Companhia ndo estao protegidos por apdlices de
seguros. Danos ndo segurados, ndo cobertos pelos seguros contratados pela Companhia ou
sobre os quais ndo seja possivel contratar seguro poderao resultar em prejuizos, impactando
de forma adversa os negécios da Companhia.

A maior parte dos ativos e operagdes da Companhia ndo estao protegidos por apolices de seguros,
incluindo interrupgdes nos negocios ou lucros cessantes, e consequentemente perdas decorrentes de
problemas técnicos.

Assim, a ocorréncia de quaisquer sinistros e eventos ndo segurados, ndo cobertos nos termos das
apolices contratadas pela Companhia (tal como em relagdo a danos resultantes de atos de guerra,
terrorismo ou eventos similares) ou a ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado podera
gerar prejuizos significativos a operacdo da Companhia. Seguradoras podem reduzir ou questionar a
cobertura ou aumentar seus prémios no caso de novos sinistros. Havendo aumento significativos nos
prémios de seguros, as despesas operacionais aumentariam, afetando negativamente os resultados
das operagdes da Companhia.

Na eventual materializagdo de riscos ndo segurados, 0s negoécios e os resultados financeiros da Companhia
podem ser adversamente afetados. Além disso, ndo ha garantia de que, nos casos em que exista um
seguro contratado, a cobertura abrangera todos os potenciais riscos envolvidos. Caso as perdas efetivas
incorridas para a Companhia excedam o montante segurado, podem ser obrigados a arcar com prejuizos
substanciais, que terdo um impacto adverso nas operagdes e situacao financeira da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de manter todas as licengcas e autorizagées exigidas para
suas operacgoes, o que pode levar a interrupg¢do ou cancelamento definitivo das operagcdes da
Companhia, bem como na aplicagdo de multas, o que poderia impactar de forma adversa os
resultados da Companhia.

A Companhia depende de diversos cadastros perante 6rgaos da Administragdo Publica federal,
estadual e municipal e de licengas, outorgas, registros, autos de vistoria do corpo de bombeiros
(AVCBs) e licengas emitidas pelas respectivas prefeituras para o seu funcionamento. As licengas de
funcionamento, assim como as licengas ambientais (quando aplicavel), outorgas, registros e cadastros,
em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos,
com ou sem o pagamento de taxas de renovagdo. A manutencao de outorgas para a prestacdo de
servicos de telecomunicacbes depende do cumprimento continuo da regulamentacdo editada pela
ANATEL e todo descumprimento regulamentar serd apurado por meio de processo administrativo
especifico prévio.
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Nos termos da Lei Federal n°® 9.472, de 16 de julho de 1997, que dispde sobre a organizacado dos
servicos de telecomunicagdes, a autorizagao de servigo de telecomunicagdes somente pode ser extinta
por cassagdo, caducidade, decaimento, renuncia ou anulagédo, conforme as hipoteses legalmente
previstas. Quando houver perda das condicbes indispensaveis a expedicdo ou manutencido da
autorizacdo, a ANATEL podera extinguir a autorizagdo por meio de cassacdo. Em caso de pratica de
infragbes graves, de transferéncia irregular da autorizacdo ou de descumprimento reiterado de
compromissos assumidos, a outorga podera ser extinta por meio da decretagéo de caducidade. Quanto
ao decaimento, sera decretado se, por razdes de excepcional relevancia publica, as normas vierem a
vedar o tipo de atividade autorizada ou a suprimir a exploragao no regime privado. Em relagéo a
renuncia, trata-se de ato formal unilateral, irrevogavel e irretratavel, pelo qual a prestadora manifesta
seu desinteresse pela autorizagdo. Por fim, a anulagdo somente sera decretada, judicial ou
administrativamente, em caso de irregularidade insanavel do ato que a expediu.

Em razao de diversos fatores, incluindo falha da Companhia em submeter tempestivamente os pedidos
aplicaveis e as dificuldades e lentiddo de alguns 6rgdos administrativos a Companhia pode nao
conseguir obter todas as licengas, outorgas, cadastros, registros alvaras, permissdes e autorizacbes
necessarias, ou ainda nao obter as suas renovagdes de forma tempestiva.

Dentre os requisitos necessarios a obtencao das referidas licengas de funcionamento e do corpo de
bombeiros, esta também a regularizagdo das areas construidas dos imdveis ocupados pela
Companhia. Na hipétese de existirem areas construidas e edificadas sem a autorizagédo prévia da
Prefeitura Municipal competente, ou em desacordo com o0s respectivos projetos aprovados, poderéao
existir riscos e passivos para os imoveis e para a Companhia, caso referidas areas n&o sejam passiveis
de regularizacao e venham a sofrer fiscalizagédo pelos 6rgaos responsaveis. Eventuais irregularidades
na area construida perante a Prefeitura Municipal, incluindo a falta de emiss&o do respectivo Habite-
se podem: (i) impedir a averbacdo da construgdo e o registro de instrumentos contratuais nas
respectivas matriculas dos iméveis de terceiros ocupados; (ii) inviabilizar a emissao de licengas de
funcionamento e outras licengas necessarias a operagao dos imoveis; (iii) ocasionar a recusa da
contratagao ou renovagao de seguro patrimonial; (iv) causar a aplicagdo de multas pela administragédo
publica, e, no pior cenario, (v) dar ensejo a interdicdo dos imdveis, podendo ainda, culminar na
determinagao de demoli¢cao de areas construidas de forma irregular, o que podera afetar adversamente
as atividades e os resultados operacionais dos iméveis e, consequentemente, patrimbénio e
rentabilidade da Companhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagao e controle de outras autoridades publicas
nacionais e internacionais, conforme aplicavel, além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas
competentes, ndo podendo garantir que tais autoridades n&o adotardo um entendimento diverso
quanto a necessidade de obtencdo de outras licengas, outorgas, cadastros, registros, alvaras e
autorizagdes.

A nao obtengdo, nao renovacdo tempestiva, atrasos, inclusive em decorréncia dos impactos de
pandemias, suspensao ou revogacao dessas licengas, outorgas, cadastros, registros, autorizagdes e
alvaras, por qualquer razao, inclusive por agao do Ministério Publico, podem levar a interrupgéo ou
cancelamento definitivo das operagées da Companhia, bem como na aplicagdo de multas, o que pode
causar impacto negativo em sua imagem, atividades, negocios e resultados financeiros e operacionais,
além da obrigagao de reparar eventuais danos causados.
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A Companhia pode ndo conseguir manter ou renovar os contratos de locacao, ou ainda, celebrar
contratos de locagao em condig¢ées favoraveis, o que pode afetar negativamente os resultados
da Companbhia.

A Companhia mantém grande parte de suas atividades operacionais em imoéveis locados. Parte destes
contratos de locagéo esta atualmente em vigor por prazo indeterminado, tendo em vista que o prazo
locaticio previsto no préprio contrato ja venceu, nao tendo sido formalizada a renovagao por meio de
novo contrato de locagao e/ou aditamento.

Caso o prazo de um contrato de locagao tenha expirado, presume-se prorrogada a locagéo por prazo
indeterminado se (i) ndo houver clausula de renovagéo automatica do prazo contratual por periodo
determinado; e (ii) a locataria continuar na posse do imével por mais de 30 dias sem oposi¢do do
locador.

Estando o contrato de locacéo vigente por prazo indeterminado, o respectivo locador poderd, a seu
exclusivo critério, denunciar o contrato a qualquer tempo, hipétese em que a locataria devera
desocupar o imdével locado, no prazo de 30 dias (salvo se o respectivo contrato de locagao estipular
prazo maior).Os negécios podem ser afetados adversamente caso ndo seja possivel manter ou renovar
os contratos de locagao dos iméveis em condi¢des favoraveis e alinhadas a estratégia da Companhia
ou caso a Companhia tenha que desocupar estes iméveis.

Em relagcdo aos iméveis locados com finalidade comercial, a Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1991
(“Lei de Locacdes”), que trata da locagao de imdveis urbanos, dispde que a locataria tera direito a
renovagdo compulsoria do contrato por meio da propositura de acgao renovatdria desde que,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado;

(ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 anos ininterruptos, sendo admitida a somatoéria de prazos
contratuais; (iii) a locataria esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e
ininterrupto de 3 anos; e (iv) ajuize agao renovatéria no prazo decadencial de um 1 a 6 meses
anteriores a data do término do prazo do contrato de locagdo em vigor.

Parte dos contratos de locagdao comercial dos imoveis ocupados pela Companhia para o exercicio de
suas atividades foram celebrados por prazos inferiores a 5 anos ou ja estdo em vigor por prazo
indeterminado, por terem expirado sem que a Companhia tivesse celebrado um novo contrato ou
aditamento com os respectivos locadores para formalizar a renovagao do prazo contratual. Nestes
casos, a Companhia ndo tera a prerrogativa de renovar compulsoriamente o contrato de locagao por
meio da propositura de acao renovatodria, de modo que a renovagao do prazo locaticio dependera da
negociagdo com os respectivos locadores, ndo sendo possivel garantir que a renovagao ocorrera em
termos e condigdes favoraveis a Companhia.

A localizagdo estratégica dos imdveis alugados pela Companhia €& fundamental para o
desenvolvimento de seus negdcios e, como resultado, a Companhia podera ser afetada adversamente,
caso: (i) um numero significativo de seus contratos de locacao seja rescindido, ou n&o seja renovado
em termos de mercado favoraveis a Companhia; ou (ii) ndo consiga celebrar os contratos de locagao
para novos imdveis em localidades estratégicas ou tais contratos de locagéo n&o sejam celebrados em
termos satisfatérios. A Companhia pode enfrentar, ainda, concorréncia por espagos comerciais, €
consequentemente, a perda de qualquer um dos locais estratégicos da Companhia pode afetar
negativamente seus resultados operacionais e sua condi¢ao financeira.
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Ainda, caso os iméveis ocupados pela Companhia sejam alienados a terceiros durante a vigéncia do
prazo contratual, o adquirente n&o estara obrigado a respeitar os termos e condi¢des da locagao, salvo
se cumulativamente: (i) a locagdo for por prazo determinado; (ii) constar no contrato cldusula de
vigéncia da locagdo em caso de alienagao do imdvel; e (iii) o contrato estiver devidamente registrado
nos cartoérios de registro de imoéveis competentes. Caso estes requisitos nao sejam preenchidos, o
adquirente podera solicitar a desocupacgdo do imével locado no prazo de 90 dias, contados do
recebimento pela locataria de notificagdo nesse sentido.

Os contratos de locagado ndo estdo registrados nas matriculas dos imdveis junto aos respectivos
cartorios, 0 que podera acarretar a necessidade de desocupagao, caso o locador venda o imoével
locado e ndo haja intencdo do novo adquirente em manter o contrato.

Ja na hipétese de os imoveis locados serem colocados a venda durante o prazo de vigéncia da locacao,
caso a locataria ndo exerca seu direito de preferéncia para adquiri-lo, o imével locado podera ser
alienado ao terceiro. Caso a locataria tenha seu direito de preferéncia desrespeitado e tenha o contrato
de locacao averbado na matricula do imével locado pelo menos 30 dias antes da alienagdo, somente
podera adquirir o imével locado, mediante depdsito judicial do preco de aquisi¢ao e de outras despesas
de transferéncia pertinentes, requerendo a adjudicagdo do imoével no prazo de 6 meses apos o registro
da respectiva escritura em nome do terceiro adquirente no cartério de registro de iméveis competente.
Caso o contrato de locagdo nédo esteja averbado na matricula do imével, a locataria ndo podera
requerer a adjudicagdo do imdvel caso o seu direito de preferéncia ndo seja observado, restando a
locataria, neste caso, discutir em juizo eventuais perdas e danos decorrentes da alienagéo do imovel
em desrespeito ao seu direito de preferéncia.

Além disso, de acordo com a Lei de Locagdes, qualquer uma das partes pode pedir a revisdo do valor
do aluguel apos 3 anos do inicio da locagéao ou da ultima renegociagdo. Um aumento significativo no
valor dos aluguéis dos iméveis pode afetar adversamente a posigao financeira da Companhia e o seu
resultado operacional.

Além disso, se a Companhia decidir rescindir qualquer contrato de locagdo dos iméveis alugados, antes
do fim do prazo contratual da locacdo, podera ser obrigada a pagar uma multa contratual ao
proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdao, em valores que
variam de acordo com cada contrato de locagdo. Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual
quantidade podera, no total, afetar adversamente a Companhia.

Por fim, ndo ha garantia de que a Companhia conseguira alugar os imoveis nos quais esta interessada.
Assim, devido ao fato de a localizagdo dos imdveis representar um fator importante na estratégia
comercial da Companhia, se nao for possivel celebrar novos contratos de locagdo com condigdes
satisfatdrias, a Companhia pode ter seus negécios afetados substancialmente e negativamente.
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A captacao de recursos por meio de uma oferta de acées, ou de titulos conversiveis em acgées,
podera diluir a participacdo aciondria dos acionistas da Companhia, bem como o valor
econdémico do investimento dos acionistas.

A Companhia podera, no futuro, captar recursos por meio da emisséo publica ou privada de agdes,
titulos de divida ou outros valores mobiliarios, conversiveis ou ndo em agdes. A captagéo de recursos
por meio da emissdo de acdes ou de titulos conversiveis em agdes podera, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas e podera,
portanto, diluir a participacédo acionaria dos acionistas no capital social da Companhia, que poderao
passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas suas
decisbes tomadas. Adicionalmente, nos casos em que haja direito de preferéncia, investidores podem
nao considerar o prego de emissdo vantajoso e deixar de subscrever as ag¢des ou titulos conversiveis
em agobes objeto da emissao, o que também pode levar a sua diluigéo.

Adicionalmente, os acionistas poderdo sofrer pela alteracdo no preco das agbes de emissdo da
Companhia, e imediata e substancial diluicdo de seus investimentos, caso a Companhia tenha
necessidade de captar recursos, no futuro, para suas atividades por meio de operagbes de emissao
publica ou privada de novas ag¢des de emissdo da Companhia ou de valores mobiliarios conversiveis
em acgbes de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. A Companhia podera ainda realizar
emissdo de novas agdes ordinarias, ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias ou
permutaveis por elas, por valor inferior ao valor contabil das a¢des ordinarias de sua emissao na data
em questdo. Tais emissdes podem resultar na alteragéo do preco das agdes de emissao da Companhia
e na diluigdo da participagdo dos investidores no capital social, além de ter um efeito adverso na
cotagdo nos valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Os titulares das acbées de emissdao da Companhia poderdao nao receber dividendos ou juros
sobre capital préprio.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém o direito de receber como dividendo
obrigatorio, em cada exercicio, a parcela dos lucros estabelecida no Estatuto Social, que deve ser de,
no minimo, 25% do lucro liquido ajustado. Quando o Estatuto for omisso, a parcela de dividendos
minimos obrigatorios determinada pela Assembleia Geral ndo podera ser inferior a 25% do lucro liquido
ajustado. A distribuicdo de dividendos e de juros sobre capital préprio depende, principalmente, da
existéncia de lucro liquido ajustado e da compensacdo do saldo de prejuizos acumulados. Esses
ajustes do lucro liquido para fins de célculo da base dos dividendos incluem contribuicbes a diversas
reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel para o pagamento de dividendos. A despeito da
exigéncia do dividendo obrigatério, a Companhia podera optar por nao pagar dividendos ou juros sobre
o capital préprio aos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o Conselho de Administragdo
determinar que essas distribuicbes ndo seriam aconselhaveis em vista da condicado financeira da
Companhia. O risco de nao receber dividendos também esta relacionado as dedugdes das subvengdes
do lucro liquido.

Além disto, alguns contratos financeiros da Companhia e de suas Controladas possuem restricdes
(covenants) a distribuicdo de dividendos aos seus acionistas de forma que, enquanto estiverem
vigentes, tais contratos poderao limitar ou restringir a distribuicdo de dividendos aos acionistas da
Companhia ou de suas controladas. Para mais informagdes sobre as restricbes previstas nos contratos
financeiros da Companhia, vide item 2.1 deste Formulario de Referéncia.
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(b) seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas, o que pode vir a prejudicar os demais acionistas.

Como parte de um grupo econémico, a Companhia contrata, com frequéncia, com as suas partes
relacionadas, inclusive com os seus acionistas controladores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outras deliberagdes, eleger a
maioria dos membros do Conselho de Administracéo e, exceto por situagcdes especificas previstas em
lei e observada a disciplina do conflito de interesses no exercicio do direito de voto, determinar o
resultado de qualquer deliberacdo que exija aprovacéo de acionistas, tais como nas reorganizacdes
societarias, alienagdes, parcerias e época do pagamento de quaisquer beneficios futuros.

Os acionistas controladores da Companhia poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes,
parcerias, buscar financiamentos ou outras operagdes que poderao estar em conflito com os interesses
dos demais acionistas da Companhia e, mesmo em tais casos, o interesse dos acionistas controladores
da Companhia podera prevalecer.

O exercicio do poder de controle da Companhia por um novo acionista ou grupo de acionistas
controladores, podera estar sujeito a anuéncia prévia da ANATEL, ensejar o vencimento
antecipado de dividas, e estara sujeito ao cumprimento do Decreto Federal n° 2.617/1998.

No caso de retirada de um acionista controlador da Companhia ou entrada de um novo ou novos
acionistas controladores para fins da Resolugdo ANATEL n°® 101/1999 e na legislagdo em vigor, tais
operagdes poderao estar sujeitas a anuéncia prévia da ANATEL ou a restrigbes previstas em lei ou
regulamento especificas ao setor, além de ensejar o vencimento antecipado de algumas dividas da
Companhia. No ambito da ANATEL, controle consiste no poder de dirigir, de forma direta ou indireta,
interna ou externa, de fato ou de direito, individualmente ou por acordo, as atividades ou o
funcionamento da empresa. Assim, sera considerada transferéncia de controle o negdcio juridico que
resultar em cessao parcial ou total, pelo controlador, de controle da prestadora de servico de
telecomunicagdes, sujeita a anuéncia prévia da ANATEL.

Por meio da Resolugdo ANATEL n° 101/1999, ficou estabelecido que direitos de eleigdo de membro
para orgéos de administragcdo da Companhia ou de vetar matérias relativas ao funcionamento da
Companhia, dentre outras previstas em tal resolugéo, somente poderao ser exercidos mediante prévia
aprovacao da ANATEL, na medida em que tais direitos sdo equiparados ao controlador, que podera
ser negada caso tal acionista ndo preencha os requisitos legais aplicaveis a essa condi¢cdo. O
Regulamento Geral de Outorgas disciplinou que as situagdes sujeitas a anuéncia prévia da ANATEL
ocorrem (i) quando as partes envolvidas na operagdo se enquadrarem nas condigdes dispostas no
artigo 88 da Lei Federal n° 12.529, de 30 de novembro de 2011; ou (ii) quando a operagéo envolver
concessionaria, permissionaria ou autorizataria cuja outorga de servigos decorra de procedimento
licitatorio.
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Neste sentido, no caso de aquisigédo de quaisquer direitos politicos atrelados as a¢gdes de uma eventual
oferta publica inicial, tais como o direito de participar ou indicar pessoa para membro de Conselho de
Administrag&o, da Diretoria ou érgado com atribuicdo equivalente e direito de voto e/ou veto estatutario
em qualquer matéria ou deliberagdo da Companhia, excetuados os direitos ja conferidos por lei, deve
observar as regras regulatérias editadas pela ANATEL que disciplinam a transferéncia de controle de
prestadora de servigos de telecomunicagodes.

Independentemente da configuragdo da eventual necessidade de submisséo prévia da aquisigao de
controle da Companhia a ANATEL, a aquisi¢gdo de direitos politicos que possam configurar controle
para fins do setor de telecomunicacgbes estara sujeita a determinadas restrigdes. O novo controlador,
direto ou indireto, ndo podera (i) prestar, direta ou indiretamente, o Servigo Telefénico Fixo Comutado
(“STEC”) na mesma modalidade e area de atuagao da Companhia, conforme determinado pelo art. 10-
E da Resolugdo ANATEL n° 426, de 9 de dezembro de 2005, que aprovou o Regulamento do STFC
(“RSTFC”), devendo haver a regularizacdo das outorgas no prazo de 18 meses; (ii) direta ou
indiretamente, ou por meio de empresa sob controle comum, controlar ou deter participagao igual ou
superior a 30% do capital social votante em concessionarias e permissionarias de radiodifusdo sonora
e de sons e imagens e de produtoras e programadoras com sede no Brasil, conforme determinado
pelo art. 5°, §1° da Lei n® 12.485, de 12 de setembro de 2011, que aprovou a Lei do Servico de Acesso
Condicionado (“Lei do SeAC”).

Adicionalmente, qualquer modificacdo na estrutura societaria devera se atentar as restricbes na
composi¢ao do capital de empresas prestadoras de servigos de telecomunicagdes, conforme previsto
no Decreto Federal n° 2.617, de 5 de junho de 1998, que estabelece que as concessodes, permissdes
e autorizagbes para exploragao de servigos de telecomunicag¢des de interesse coletivo poderao ser
outorgadas ou expedidas somente a empresas constituidas sob as leis brasileiras, com sede e
administragéo no Brasil, em que a maioria das cotas ou a¢des com direito a voto pertenca a pessoas
naturais residentes no Brasil ou a empresas constituidas sob as leis brasileiras e com sede e
administragao no Brasil.

Do ponto de vista regulatério, eventual inobservancia dos deveres decorrentes da legislagdo e da
regulamentagéao aplicaveis sujeitara os infratores as seguintes sangdes, aplicaveis pela ANATEL, sem
prejuizo das de natureza civil e penal: (i) adverténcia; (ii) multa; (iii) suspensdo temporaria; (iv)
caducidade; e (v) declaracao de inidoneidade. Conforme a Resolugdo ANATEL n° 589, de 7 de maio
de 2012, que aprova o Regulamento de Aplicagdo de San¢des Administrativas (“RASA”), além das
sangdes previstas na Lei Geral de Telecomunicagdes, a ANATEL também podera aplicar sangbes de
obrigagdo de fazer e obrigagdo de nao fazer. Especificamente em caso de configuracdo de
sobreposi¢do de outorgas do STFC ou de propriedade cruzada prevista na Lei do SeAC, em caso de
auséncia de regularizagdo da situagdo a ANATEL podera declarar a caducidade, ou outras sancgdes
previstas nas normas aplicaveis, das autorizagdes sobrepostas ou detidas em propriedade cruzada.
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Por fim, a eventual retirada de um acionista controlador da Companhia ou entrada de um novo ou
novos acionistas controladores podera ensejar o vencimento antecipado de algumas dividas da
Companhia, nos casos de alteragcdo de controle, recuperagéo judicial, entre outros. Qualquer
inadimplemento dos termos de tais contratos podera resultar na decisdo dos respectivos credores em
declarar o vencimento antecipado cruzado do saldo devedor das respectivas dividas e/ou resultar no
inadimplemento e/ou vencimento antecipado de outros contratos financeiros (cross default e/ou cross
acceleration), o que pode afetar a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos e
acarretar um impacto adverso relevante nos negocios da Companhia e em sua situagao financeira.

(c) suas controladas e coligadas

A Companhia depende em grande parte dos resultados de suas Controladas, que podem nao
vir a ser distribuidos.

A Companhia é sociedade constituida na forma de empresa detentora de participa¢des (holding). Desta
forma, a Companhia depende em grande parte dos resultados de suas Controladas para remunerar
seus acionistas. Assim, a capacidade da Companhia de distribuir dividendos (inclusive sob a forma de
juros sobre o capital préprio) e de cumprir com suas obrigagées financeiras depende, em grande parte,
do fluxo de caixa e dos lucros de suas Controladas, bem como da distribuicdo desses lucros sob a
forma de dividendos ou juros sobre capital proprio.

Nao é possivel assegurar que quaisquer desses recursos serao disponibilizados ou que serao
suficientes para o pagamento das obrigagbes da Companhia e para a distribuicdo de dividendos a seus
acionistas. Qualquer alteragédo adversa na condig¢ao financeira ou nos resultados operacionais de suas
Controladas pode afetar o negécio da Companhia, sua condigdo financeira ou seus resultados
operacionais.

Para maiores informagdes sobre as clausulas restritivas (covenants) relacionadas a distribuicdo de
dividendos da Companhia e de suas Controladas, vide item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.

Eventual processo de liquidagao da Companhia, de suas Controladas e/ou de outras sociedades
do seu grupo econémico pode ser conduzido em bases consolidadas.

O judiciario brasileiro pode determinar que eventual processo de liquidagao da Companhia, de suas
Controladas e/ou de outras sociedades de seu grupo econdmico seja conduzido considerando que a
Companhia, suas Controladas e/ou outras sociedades do seu grupo econdmico fossem uma unica
sociedade. Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderao ser negativamente impactados
pela perda de valor da Companhia em caso de destinagdo de seu patrimdnio para pagamento dos
credores de suas subsidiarias e de outras sociedades do seu grupo econdmico.
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A Companhia faz parte de um grupo econémico no qual participam outras sociedades
operacionais que sdo ou poderdo ser parte em processos judiciais nos quais a Companhia
podera ser solidadria ou subsidiariamente responsavel.

A Companhia faz parte de um grupo econdémico do qual participam outras sociedades operacionais.
No curso de suas atividades, essas sociedades séo e podem vir a ser parte em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, sendo que o resultado de condenagdes podera afetar a Companhia de forma
solidaria ou subsidiaria. Isso inclui processos de diversas naturezas tais como, questdes fiscais,
previdenciarias, anticorrupgéo, trabalhistas e ambientais. Caso alguma das sociedades do grupo
econdmico da Companhia sofra condenacéo judicial e a Companhia seja chamada a responder
subsidiaria ou solidariamente por tal condenacido, os resultados operacionais e financeiros da
Companhia poderao ser adversamente impactados.

(d) seus administradores

Pode haver mudangas na alta administracdo da Companhia ou a Companhia pode ter
dificuldades de atrair e manter pessoal qualificado.

A atividade da Companhia exige qualificagdo de seus administradores, tanto em relacdo ao
conhecimento do setor como na agilidade e precisdo na tomada das decisdes. A eventual perda dos
principais administradores e a dificuldade de atrair e manter profissionais qualificados pode causar um
efeito prejudicial relevante nos negécios e resultados da Companhia.

A Companhia acredita que a sua capacidade de manter posicdo competitiva depende, em grande
parte, de sua lideranca executiva, que é composta por profissionais bastante disputados no mercado
onde atua. A perda de qualquer dos membros da lideranga executiva ou a impossibilidade de atrair e
reter gestores experientes ou contratar profissionais com a mesma experiéncia e qualificagdo pode
afetar adversamente seus negocios, condigéo financeira e resultados das operagdes.

(e) seus fornecedores

A Companhia depende de fornecedores-chave, para obter itens de tecnologia, equipamentos,
servigcos e contetdo, sendo que dificuldades na manutengcdo do fornecimento de produtos e
servigos essenciais ao desenvolvimento de suas atividades podem afetar negativamente seus
negocios.

A Companhia depende de fornecedores-chave, para obter itens de tecnologia, equipamentos, servigos
e conteudo. Qualquer dificuldade em obter ou manter o fornecimento de tais produtos, servigos ou
conteldo em decorréncia de pouca oferta, demanda excessiva das empresas mundiais de
telecomunicagdes, descontinuidade das opera¢ées de um ou mais fornecedores importantes, restricao
ao uso de tecnologia especifica, problemas de fornecimento e/ou atraso nas entregas programadas
devido a situag¢des adversas, inclusive pandemias, renovagao dos contratos de fornecimento existente
em condi¢des favoraveis, alteracdo dos pregos de tais itens, entre outros, podem comprometer os
planos de expansédo da Companhia, ou prejudicar a continuidade de seus servigos.
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Alguns fornecedores de equipamentos do setor de telecomunicagdes, por exemplo, estdo sediados em
outros paises, de forma que a Companhia esta sujeita a problemas na economia ou politica daqueles
paises, que podem afetar a continuidade de tal fornecimento @ Companhia. Ainda, a Companhia
podera ndo ser bem-sucedida na manutengdo dos contratos existentes com determinados
fornecedores de conteudo de programagao, o que podera afetar os servigos de TV por assinatura e,
consequentemente, resultar no cancelamento de determinados assinantes que desejam ter acesso a
tais conteudos de forma especifica.

A Companhia também é contratante do uso das redes de fibra 6ptica apagada de propriedade de outras
operadoras de telecomunicagdes, sendo que o cumprimento desses contratos podera impactar as
condicdes de operacado e continuidade dos servicos prestados pela Companhia, especialmente de
internet fixa, podendo comprometer os resultados e planos de expansdo da Companhia.

Quaisquer desses fatores podem afetar a continuidade dos servigos prestados pela Companhia,
afetando adversamente seus negdcios, condigao financeira e resultado operacional.

A Companhia pode ndo ser capaz de repassar integralmente aos clientes os aumentos de
custos em que incorre, incluindo os aumentos de preg¢o de fornecedores.

Os custos e investimentos da Companhia sédo afetados pelo preco pago pelos produtos e servigos
oferecidos pelos fornecedores, entre outros fatores. Ainda, as receitas oriundas dos contratos firmados
com clientes ndo sédo necessariamente ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sdo ajustados os
contratos com os fornecedores. Se os custos aumentarem e a Companhia nao for capaz de repassar
esses acréscimos para seus clientes, a Companhia tera que absorver tais acréscimos, o que podera
afetar negativamente os resultados e o fluxo de caixa da Companhia.

A Companhia e suas Controladas podem figurar como responsdveis soliddrias pelos danos
ambientais causados por seus fornecedores.

Na esfera civil, a responsabilidade por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Isto significa
que a obrigacao de reparar a degradagéo causada podera ser atribuida a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da comprovagao
de culpa dos agentes. Portanto, caso as empresas terceirizadas que prestam servigos para a
Companhia (tais como supressdo de vegetagdo e gerenciamento de residuos) ndo atendam as
exigéncias da legislagdo ambiental, a Companhia podera ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelos eventuais danos por elas causados. Neste cenario, a Companhia
pode ser incluida no polo passivo de processos ambientais por condutas de terceiros e, eventualmente,
ser obrigada a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais e demais penalidades, incluindo medidas
de reparacdo do dano ambiental, o que podera afetar adversamente os resultados e atividades da
Companhia. Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais, seus
resultados, imagem e reputacao poderao ser adversamente afetados.

A Companhia depende de terceiros para fabricar e fornecer os materiais que utiliza para prestar
0s seus servigos e desenvolver o seu negdcio.

A Companhia depende de certos fornecedores de equipamentos e servigcos, especialmente

equipamentos de redes de telecomunicagdes e aparelhos, para a prestagdo de seus servigos, bem
como a execugao e desenvolvimento de seus negdcios.
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Esses fornecedores podem atrasar a entrega, alterar os precos e limitar o fornecimento como resultado de
problemas relacionados com seus negdcios, sobre os quais ndo temos nenhum controle. Se esses
fornecedores ndo conseguirem entregar equipamentos e servigos regularmente, a Companhia pode
enfrentar problemas com a continuidade de suas atividades comerciais, o que pode ter um efeito adverso
sobre seus negdcios e os resultados de suas operagbes. A Companhia esta sujeita a interrupgdes nas
operagbes desses fornecedores, incluindo acidentes industriais, eventos ambientais, interrupcdes na
logistica ou sistemas de informagdo, perda ou enfraquecimento de grandes locais de fabricagdo ou
problemas de distribui¢cdo, problemas de controle de qualidade do produto, preocupag¢des com seguranca,
requisitos de licenciamento e outras questbes regulatérias ou governamentais, bem como desastres
naturais, pandemias, disputas fronteirigcas e outros fatores externos sobre os quais ndo tem controle, o que
pode afetar adversamente seus negdcios, suas vendas e resultados operacionais.

Se algum fornecedor sofrer interrupgdes prolongadas na fabricagao ou transporte por qualquer motivo,
incluindo em razao de condi¢des de saude publica, e ndo puder fornecer os produtos na quantidade,
qualidade e dentro do prazo que normalmente os faz, e se a Companhia n&o for capaz de substituir o
fornecedor em termos aceitaveis ou de modo algum, a Companhia pode ndo conseguir manter seu
nivel usual de vendas na categoria do produto afetada pelo ndo fornecimento, o que pode ter um efeito
adverso relevante sobre seus negdécios e resultados operacionais.

Ainda, a Companhia ndo pode garantir que seus fornecedores nao terdo problemas relacionados as
condi¢des de trabalho, bem como ao respeito as normas ambientais e de seguranga, ou que nao
usardo praticas irregulares. Se algum dos seus fornecedores se envolver em praticas irregulares,
incluindo, mas nao se limitando as praticas acima mencionadas, a reputagdo e marca da Companhia
podem ser prejudicadas.

Eventuais conflitos surgidos com distribuidoras de energia elétrica nos contratos de
compartilhamento de infraestrutura podem afetar adversamente os negoécios da
Companhia.

Os prestadores de servigos publicos de energia elétrica, servicos de telecomunicagdes de interesse
coletivo ou servicos de transporte dutoviario de petréleo, seus derivados e gas natural, tém direito a
compartilhar infraestrutura de outro agente de qualquer um dos setores mencionados, de forma nao
discriminatéria e a pregos e condigbes justos e razoaveis, conforme estabelecido pela Resolugao
conjunta n° 1, de 24 de novembro de 1999 (Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, ANATEL
e Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP). Neste sentido, a Companhia
é parte em contratos de compartilhamento de infraestrutura com empresas do setor elétrico, para a
instalacdo, nos postes do sistema de distribuicdo de energia elétrica, dos equipamentos necessarios a
transmissdo de seus dados. A eficacia dos contratos de compartihamento de infraestrutura é
condicionada a sua homologacdo pela agéncia reguladora do setor de atuagdo do detentor da
infraestrutura que esta sendo compartilhada. Ainda, a Resolugdo Conjunta n°® 4, de 16 de dezembro
de 2014 (ANEEL e ANATEL), estabelece um valor determinado como prego de referéncia do ponto de
fixagdo para o compartilhamento de postes entre distribuidoras de energia elétrica e prestadoras de
servigos de telecomunicagdes. Em dezembro de 2021, a Anatel abriu uma Consulta Publica 73/2021
de modo a obter subsidios para a Avaliagdo de Impacto Regulatério — AIR e da proposta de
aprimoramentos da regulamentagéo relativa ao compartilhamento de infraestrutura entre os setores de
distribuicdo de energia elétrica e de telecomunicagbes. Os prazos ja foram adiados algumas vezes e
nesta data a Consulta Publica permanece em aberto.
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Eventuais conflitos entre as empresas envolvidas, como em relagao ao prego de referéncia cobrado
por cada ponto de fixagdo, podem diminuir a quantidade e qualidade dos servigos prestados pela
Companhia, afetando seus negécios, condigdo financeira e resultados operacionais. Tais conflitos
poderdo ser submetidos a apreciacdo das agéncias reguladoras, o que ndo desobriga os agentes a
darem integral cumprimento aos contratos vigentes, nos termos da Resolugao Conjunta n°® 2, de 27 de
margo de 2001 (ANEEL, ANATEL e ANP). A rescisao, extingdo ou modificagdo dos contratos de
compartilhamento de infraestrutura com empresas do setor elétrico podem afetar negativamente o
desempenho operacional e a capacidade competitiva da Companhia.

(f) seus clientes
A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado aos clientes.

As operagdes e negocios da Companhia dependem significativamente da capacidade dos clientes de
pagarem pelos servicos contratados e cumprirem suas obrigagbes junto a Companhia. A
regulamentacdo da ANATEL n&o permite que a Companhia implemente certas politicas que poderiam
ter o efeito de reduzir a inadimpléncia de seus clientes, tais como restringir ou limitar os servigos
prestados ao cliente com base em seu histérico de inadimpléncia. Se a Companhia nao for capaz de
implementar politicas que limitem a inadimpléncia de seus assinantes ou permitam seleciona-los de
acordo com seu historico, a inadimpléncia continua e a existéncia de dividas de dificil liquidagao
poderao afetar de forma adversa e relevante os resultados operacionais e financeiros da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2024, a taxa de Perda por Redugéo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber
dos clientes sobre a Receita Bruta da Companhia foi de 0,9%.

Em caso de inadimpléncia recorrente de um ou mais clientes ou de um ou mais grupos de clientes, a
Companhia podera sofrer um efeito adverso em seus negécios, situacdo financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo existente em contas a receber
de pessoas fisicas, pessoas juridicas, prefeituras e 6rgdos governamentais era de R$ 231.239 mil, dos
quais 55,2% estavam adimplentes a época da emissédo das demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia.

As hipoteses que podem gerar a interrupcdo no pagamento destes clientes ou grupos de clientes
incluem resciséo de contrato por fusdes ou aquisi¢cdes de clientes corporativos, dificuldades financeiras
nos negocios de clientes, término de vigéncia de contratos, recuperagéo judicial ou extrajudicial,
faléncia de clientes, aumento do desemprego, diminuicdo da renda disponivel, e outros, inclusive
inadimplemento nao justificado. Qualquer aumento nas perdas esperadas em recebiveis comerciais
da Companhia devido a interrupcdo de pagamento de clientes teria um efeito adverso na situacéao
financeira e nos resultados operacionais da Companhia.

Além disso, uma falha da Companhia na analise de crédito ou no acompanhamento da situacao
financeira destes clientes pode provocar a nao identificagdo prévia deste e as provisdes para créditos
de liquidacao duvidosa da Companhia podem ser insuficientes, causando um efeito relevante adverso
para a condi¢éo financeira da Companhia.

Para maiores informagdes sobre as variacdes dos saldos existentes em contas a receber constante

das demonstracgdes financeiras da Companhia nos ultimos dois exercicios sociais, vide item 2.1(h)
deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia investe tendo como base analises de demandas que podem ser imprecisas devido
a volatilidade econémica e resultar em receitas abaixo do volume estimado.

Qualquer variagao significativa no cenario econémico brasileiro pode afetar a demanda e, portanto, as
analises da Companhia podem se mostrar imprecisas. Por exemplo, crises econémicas podem
restringir o crédito a populagao, e incertezas relacionadas com o nivel de emprego podem resultar em
atrasos na decisao de adquirir novos produtos ou servigos (como banda larga). Como resultado, é
possivel que, com base em analises da demanda, a Companhia faga investimentos mais altos que o
necessario, dada a demanda efetiva no respectivo tempo, o que pode afetar o fluxo de caixa. Além
disso, melhorias nas condigdes econbémicas sem que haja investimento podem ter o efeito oposto. Por
exemplo, um aumento na demanda que ndo venha acompanhado de investimentos em infraestrutura
pode resultar na degradacao da qualidade de seus servigos, causando um efeito relevante adverso
para a Companhia.

Alguns dos contratos de longo prazo celebrados pela Companhia com clientes contém
disposi¢oes que permitem a rescisao unilateral de tais contratos por seus clientes.

A maior parte dos contratos de prestagcado de servico com clientes da Companhia contém exigéncias
de nivel de servigo e desempenho, incluindo exigéncias relacionadas a qualidade dos servigos e ao
tempo demandado para a conclusdo dos mesmos. Caso a Companhia ndo cumpra de forma
consistente, reincidente e sem remediacao as exigéncias de servico de um cliente e/ou haja falhas no
curso da prestacao dos servigos, os contratos poderao ser (i) rescindidos unilateralmente pelo cliente,
(i) renovados em condigdes desvantajosas para a Companhia, ou

(iii) ndo ser renovados, causando um efeito relevante adverso para os negécios da Companhia.

Nao antecipacao e respostas inadequadas as mudancas de habito dos consumidores podem
afetar negativamente as vendas da Companbhia.

A Companhia ndo pode garantir que estara sempre apta a oferecer aos seus clientes os produtos e
servigos que procuram. A Companhia esta sujeita a eventuais alteracées de habito de consumo e de
demanda por produtos e servigos por parte de seus consumidores, de modo que é necessario
adequacdo constante as suas preferéncias. Dessa forma, a Companhia pode ndo ser capaz de
antecipar ou responder de forma adequada as mudancas de habito de consumidores, de modo que
suas vendas poderdo ser impactadas negativamente.

(9) setores da economia nos quais a Companhia atue

O setor de telecomunicagoées esta sujeito a frequentes mudancas tecnolégicas. A capacidade
da Companhia de continuar competitiva depende de sua habilidade de implementar novas
tecnologias o que podera vir a afetar seus negdcios.

Empresas que atuam no setor de telecomunicacbes devem adaptar-se as rapidas mudancgas
tecnoldgicas. As mudangas tecnoldgicas podem tornar os equipamentos, servigos e tecnologia da
Companhia obsoletos ou ineficientes, o que pode afetar sua competitividade e obriga-la a aumentar
seus investimentos de modo a manter sua competitividade.
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Ha a expectativa de que a evolugéo para o 5G e a Internet of Things — loT traga mudancas significativas
para o setor de telecomunicagées, com a criagao de novos produtos, servigos e modelos de negdécios
e que, ainda, impulsione o surgimento de novas industrias. E possivel que esta tecnologia seja
implantada de forma rapida no mercado a custos acessiveis, gerando uma concorréncia direta a
tecnologia de banda larga fixa oferecida pela Companhia.

Também é possivel que a expansao da tecnologia 5G leve ao incremento da oferta de infraestrutura
de fibras épticas por outras operadoras, o que também podera elevar o nivel de competicao a que a
Companhia esta sujeita, 0 que pode vir a causar um impacto adverso na situagao financeira e nos
negdcios da Companhia.

O mercado de telecomunicagées e a base de assinantes da Companhia podem ser afetados
adversamente por mudangas na economia brasileira que tenham impacto negativo sobre o
poder de compra da populagéao.

A base de assinantes da Companhia pode ser afetada por mudangas na legislagdo de
telecomunicagdes e nas condigdes econdmicas e financeiras no Brasil, como o poder de compra da
populacao, a disponibilidade, a qualidade e o custo de servigos concorrentes.

Nesses casos, 0s assinantes, especialmente os residenciais, poderdao adotar medidas que levardo a
alteragdo de seus habitos e reduzir o uso dos servigos de telecomunicagbes, impactando
negativamente os negécios, condi¢ao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A forte concorréncia do setor pode reduzir a participacdo de mercado da Companhia e
prejudicar seu desempenho econdémico e financeiro.

A abertura do mercado brasileiro para a concorréncia em relagao aos servigos de telecomunicagoes e
a reducao paulatina da utilizagado por parte dos usuarios dos servigos de telecomunicagdes tradicionais
afetaram negativamente as margens histéricas do setor. Atualmente, a Companhia enfrenta
principalmente a concorréncia, nas regides em que atua, de empresas tais como Claro, Vivo e Oi, que
séo significativamente maiores, possuem mais recursos com custos menores que os da Companhia,
bem como uma participagdo de mercado superior a Companhia.

O aumento da concorréncia pode aumentar a taxa de desconexdo dos clientes e prejudicar a
participagdo da Companhia no mercado e suas margens. A capacidade da Companhia de concorrer
dependera da eficacia do marketing, da qualidade do servigo oferecido, da percepcgéo pelos clientes
em relagcao aos seus diferenciais, da capacidade financeira para dar continuidade ao seu plano de
investimentos, de prever e reagir rapidamente aos fatores competitivos que afetam o setor, incluindo
novos servigos, mudangas na preferéncia dos clientes, tendéncias demograficas, situacdo econdmica,
estratégias de pregos e descontos dos concorrentes.

Para fazer frente a concorréncia, portanto, a Companhia podera incorrer em maiores custos com
propaganda, publicidade, investimentos para manutengéo dos servicos atuais, investimentos em novas
tecnologias, atualizagdes tecnolédgicas, bem como com atendimento aos clientes e/ou com servigos
agregados que busquem representar valor e diferenciagdo para os clientes.
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A incapacidade da Companhia de concorrer de maneira eficaz pode resultar em perda de sua fatia de
mercado, afetando de maneira adversa e relevante sua receita operacional e rentabilidade.

A concorréncia pode se intensificar em virtude do ingresso de novas empresas no mercado,
consolidagcao do setor e do rapido desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servigos.

A eficacia da Companhia na competicdo no setor de telecomunicagdes depende do éxito de
comercializagao de seus servigos, da retengao de seus clientes, de seus recursos financeiros e de
outros recursos (incluindo o acesso a capital) em comparagdo com seus concorrentes e sua
capacidade de antecipar e responder aos fatores competitivos que afetam o setor, incluindo a
introducdo de novos servicos, mudangas nas preferéncias do consumidor, mudangas na
regulamentagao, tendéncias demograficas, condicbes econdmicas e estratégias de desconto nos
precos utilizadas pelos concorrentes, bem como uma adicional consolidagao setorial. Nao é possivel
prever exatamente quais fatores impactardo a competitividade da Companhia, tal como a crescente
necessidade de promogdes, descontos e outras iniciativas de marketing, ou quais investimentos serao
necessarios para desenvolver e fornecer as tecnologias, produtos e servigos necessarios. Isso podera
afetar adversamente a participacao de mercado e as margens da Companhia.

Adicionalmente, a intensificagdo da concorréncia, especialmente na regido de atuagdo da Companhia,
pode resultar na reducédo da taxa de crescimento da Companhia, diminuigcdo dos pregos, aumento da
rotatividade de clientes, diminuicdo da base de assinantes, aumento de suas despesas e perda de
profissionais importantes para concorrentes e/ou para outros segmentos de mercado, causando um
efeito negativo sobre as atividades, resultados e condigao financeira da Companhia.

Ampla regulacdo governamental do setor de telecomunica¢cées pode limitar, em alguns casos,
a flexibilidade da Companhia em responder as condigées do mercado, a concorréncia e as
mudangas na estrutura de custos ou impactar as tarifas.

O negoécio da Companhia esta sujeito a ampla regulagdo governamental, incluindo mudancas
regulatérias que possam ocorrer durante a vigéncia de nossas autorizagbes para prestar servigcos de
telecomunicacdes. A ANATEL, que € a principal reguladora do setor de telecomunicag¢des no Brasil,
regula, entre outras coisas:

e politicas e regulamentacéo do setor;

e licenciamento;

e taxas e tarifas;

e concorréncia, incluindo a nossa capacidade de crescer através da aquisi¢do de outras
empresas de telecomunicagdes;

e padrdes técnicos, de servigo e de qualidade;
e interconexao; e

e obrigagdes de universalizagao do servigo, com respeito especificamente as concessionarias
de telecomunicagdes.
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O marco regulatério brasileiro de telecomunicagdes esta em constante evolugao. A interpretacao e a
aplicagdo dos regulamentos, a avaliagdo do cumprimento dos regulamentos e a flexibilidade das
autoridades reguladoras sao incertas. A Companhia sob autorizagbes e uma concessao do governo
brasileiro, e sua capacidade de manter essas autorizagdes e concessado € uma pré- condicdo para o
seu sucesso. No entanto, devido a natureza mutavel de sua estrutura regulatéria, ndo se pode fornecer
garantias de que a ANATEL n&o modificara negativamente os termos das licengas. De acordo com os
termos de operagédo, a Companhia deve atender a requisitos especificos e manter padrées minimos
de qualidade, cobertura e servigo. A falha em cumprir tais exigéncias pode resultar na imposigao de
penalidades e/ou outras respostas regulatorias, incluindo a rescisdo de suas autorizagdes de operagao.
Qualquer revogagéo parcial ou total de qualquer uma de suas licengas representaria um efeito adverso
relevante sobre seus negdcios, situagao financeira, receitas, resultados de operagdes e perspectivas.

Nos ultimos anos, a ANATEL vem revisando e introduzindo mudancas regulatérias, especialmente no
que se refere a medidas de competicao e disciplina sobre a prestagédo de oferta de produtos de atacado
disponibilizados entre operadoras de telecomunicagbes. As medidas assimétricas de concorréncia
podem incluir regulamentos destinados a reequilibrar os mercados nos quais um participante do
mercado detém poder de mercado sobre os outros concorrentes, 0 que pode acarretar na imposigcao
de obrigagbes adicionais a Companhia, podendo impactar a forma como conduz os seus negdcios
atualmente.

As alteragdes as normas de competicdo do setor ou a introdu¢ao de medidas regulatérias assimétricas
que alterem as condigdes de funcionamento do mercado pode causar um efeito adverso relevante
sobre 0s negdcios, situagcdo financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas da
Companhia.

Os precos de mercado de alguns dos servicos da Companhia podem diminuir no futuro,
podendo resultar em menores receitas e margens do que o planejado.

Para reter clientes e receita, muitas vezes a Companhia podera ter que reduzir os pregos em resposta
as condigdes do mercado e tendéncias, principalmente em fungao da concorréncia. A medida que os
precos de alguns dos servigos vierem a diminuir, os resultados operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados, causando um efeito adverso relevante para a Companhia.

(h) regulagao dos setores em que a Companhia atue

O setor de telecomunicagoées é altamente regulado. Mudangas nas leis e requlamentos podem
afetar adversamente de forma relevante os resultados da Companhia.

O setor de telecomunicagdes é altamente regulado pela ANATEL, que é a autarquia federal
competente para disciplinar e fiscalizagdo a prestacdo de servigos de telecomunicagdes, conforme
disposto na Lei Geral de Telecomunicacdes.

A ANATEL regula, entre outras atividades, as normas referentes a outorga, oferta, forma de
contratagao, condigbes de prestagao, interrupgdes e suspensodes e rescisdo de contratos referentes a
servicos de telecomunicagdes, sejam eles firmados junto ao publico ou entre operadoras de
telecomunicagdes, bem como a concorréncia entre operadoras.
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e dentre outras atividades estabelecidas pela Lei Geral de Telecomunicagbes, cabe a ANATEL:

e implementar a politica nacional do setor e a regulamentagao do setor;

e expedir normas quanto a outorga, prestacao e fruicdo dos servigcos de telecomunicagdes no
regime publico;

e editar atos de outorga e extingdo de direito de exploragéo do servigo no regime publico;

e exercer, relativamente as telecomunicacgdes, as competéncias legais em matéria de controle,
prevengao e repressao das infragdes da ordem econdmica, ressalvadas as pertencentes ao
CADE;

e arrecadacgao e alocagao de recursos de telecomunicagdes;
e regulagao de taxas e tarifas;

e fixagdo de padrbes de servicos e equipamentos;

e fixagdo de padrdes técnicos de qualidade;

e estabelecer medidas que propiciem padrdes de qualidade compativeis com a exigéncia dos
usuarios;

e expedir normas e padrdes que assegurem a compatibilidade, a operacéo integrada e a
interconexao entre as redes; e

e supervisdo das obrigacdes de universalizagao.

Portanto, os resultados das operagbes, receitas e condicdes financeiras poderiam ser afetados
negativamente pelas acbes das autoridades brasileiras, incluindo, particularmente, o seguinte:
e introdugdo de novas ou mais rigorosas exigéncias operacionais;

e outorga de novas licencas de operagdo de servigos de telecomunicac¢des nas areas de
outorga da Companhia;

e atrasos na homologacgéo de acordos; e

e limitagdes antitruste impostas pela ANATEL, no dmbito de sua competéncia em matéria de
controle, prevencgao e repressao das infragdes da ordem econdmica, e pelo CADE.

Mudangas na legislagdo, novas concessobes, autorizagdes ou licengas ou a imposigdo de custos
adicionais, entre outros fatores, podem prejudicar os negécios, a situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

A existéncia de uma extensa regulamentagao sobre as atividades prestadas pela Companhia e suas

Controladas podera limitar a flexibilidade da Companhia para responder as condi¢des de mercado,
concorréncia e mudancas em sua estrutura de custos.
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A Companhia opera sob o regime de autorizagdo do Estado e, portanto, a luz da estrutura de regulagéo,
ndo se pode assegurar aos potenciais investidores que a ANATEL nao modificara os termos da
prestacdo de servicos da Companhia. Além disso, a Companhia & obrigada a cumprir determinados
requisitos e a manter um minimo de qualidade, cobertura e padrdes de servigco. Falhas no cumprimento
dessas exigéncias podem resultar na imposi¢cao de multas ou outras san¢des administrativas, incluindo
o término de suas operagdes ou a extingdo de outorgas, inclusive por meio da aplicagdo da sancéo de
caducidade. Uma revogacao parcial ou total teria um efeito adverso substancial sobre seus negécios,
condicao financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas.

Ademais, altera¢des nas regras que disciplinam o setor de telecomunicagdes no Brasil, incluindo
alteragdes nos critérios de remuneragéo do uso de redes, cadastramento de estagdes, obtencao de
outorgas e transferéncia de controle societario podem afetar significativa e adversamente os negécios,
situacado financeira e resultados operacionais da Companhia.

N&o é possivel prever se o atual regime de regulamentacéo continuara a ser adotado ou se alguma
mudanga futura na regulamentag¢ao podera causar um efeito adverso nos resultados operacionais da
Companhia.

A fiscalizacdo da ANATEL e o ndao cumprimento da regulamentacado aplicavel a prestagcdo de
servigos de telecomunicagées podem afetar adversamente a Companhia, com reflexos em seus
resultados e condig¢ao financeira.

A Companhia esta sujeita a fiscalizagdo da ANATEL com relagdo ao cumprimento da regulamentacao
aplicavel aos servigos de telecomunicagdes oferecidos pela Companhia, incluindo o pagamento de
taxas e precos publicos. Eventuais descumprimentos de obriga¢cdes normativas e dos indicadores de
qualidade pela Companhia poderéo afetar a qualidade dos servigos prestados, além de sujeita-la as
san¢des que poderao ser impostas pela ANATEL, podendo afetar adversamente a Companhia, com
reflexos em seus resultados e condigao financeira. Todos os servigos de telecomunicagdes oferecidos
pela Companhia também estdo sujeitos a regulamentacdo expedida pela ANATEL e obrigacdes
previstas nas respectivas autorizagdes, em especial com relagdo a qualidade dos servigos e direitos
dos usudrios.

Caso as Controladas da Companhia ndo sejam capazes de cumprir satisfatoriamente com as
obrigacbes de servico relacionadas a respectiva autorizagcdo outorgada, a ANATEL pode instaurar
processos administrativos sancionadores relacionados a este descumprimento.

Em caso de ndo cumprimento da regulamentagao e obrigagdes aplicaveis a prestagédo de servigos de
telecomunicagdes, poderao resultar, na aplicagdo de multas pela ANATEL, bem como das seguintes
penalidades, sem prejuizo das sangbes de natureza civil e penal, conforme a Lei Geral de
Telecomunicagdes: (i) adverténcia; (ii) multas com valores diversos, definidas de acordo com o servigo
prestado pela autorizataria, levando em consideracdo a gravidade da infragdo, a quantidade de
usudrios afetados, entre outros aspectos; (iii) suspenséo temporaria; (iv) caducidade; e (v) declaragéo
de inidoneidade, fatos que, em conjunto ou individualmente, teriam efeito substancial e adverso na
condugéo dos negdcios, nos resultados operacionais e na condigao financeira da Companhia.
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Ainda, em caso de descumprimento da legislagédo e da regulamentagao aplicavel, as autorizagdes para
prestacao de servigo de telecomunicagdes poderao ser extintas, por (i) cassagao, quando houver perda
das condi¢des indispensaveis a manutengdo da autorizagdo; (ii) caducidade, em caso de prética de
infracdes graves, de transferéncia irregular da autorizagdo ou de descumprimento reiterado de
compromissos assumidos; ou (iii) decaimento, caso as normas vierem a vedar o tipo de atividade
autorizada diante de razdes de excepcional relevancia publica.

A capacidade das Controladas de cumprir tais obrigagdes e metas pode ser impedida por fatores além
do controle Companhia e suas Controladas e estas ndo podem garantir que cumprirdo essas metas e
obrigagdes no futuro ou que ndo serdo multadas no futuro ou nao terdo contra si aplicada penalidade
mais severa.

A Companhia e suas Controladas ndo podem assegurar que serao capazes de cumprir integralmente
cada uma das leis, regulamentos e autorizagdes aplicaveis ou que poderao vir a cumprir as futuras
alteracdes nas leis e regulamentos aos quais estao sujeitas. Esses desenvolvimentos regulatérios ou
eventual falha em cumpri-los podem ter um efeito adverso relevante nos negdcios, situagéo financeira
e resultados operacionais da Companhia.

Alteragbées na regulamentagdo podem vir a afetar adversamente os negoécios das prestadoras
de telecomunicagoes.

Alteragdes no modelo de prestacdo de servigos de telecomunicagdes, como, por exemplo, o fim da
cobrancga de assinatura basica mensal, podem ser aplicadas pela ANATEL. Dessa forma, a Companhia
ndo tem como prever quando e se referidas alteragbes na regulamentagdo serdo implementadas,
tampouco todos os impactos dessas alteragbes em suas atividades, que podem ser afetadas
adversamente.

Caso a Companhia e suas Controladas deixem de ser consideradas prestadoras de pequeno
porte para os fins da regulamentacdao da ANATEL, a Companhia estara sujeita a obrigagées e
exigéncias regulatérias adicionais as quais esta sujeita atualmente.

Nos termos do artigo 4°, inciso XV, do Plano Geral de Metas de Competicdo (“PGMC”), aprovado pela
Resolucdo ANATEL n° 600, de 8 de novembro de 2012, e alterado pela Resolugdo ANATEL n° 694,
de 17 de junho de 2018, as prestadoras de servicos de telecomunicacdes serdo consideradas
prestadoras de pequeno porte (“PPP”) quando pertencerem a grupos econémicos que detenham
participacdo de mercado nacional inferior a 5% em cada mercado de varejo que atua. Como forma de
trazer eficacia ao texto da norma e conferir segurancga juridica as prestadoras enquadradas (ou n&o)
no conceito de PPP, visto se enquadrarem no conceito de grupos com Poder de Mercado Significativo
(“PMS”), o Ato n°® 6.539, de 18 de outubro de 2019 declarou que as prestadoras de servigos de
telecomunicagbes pertencentes aos Grupos Econbémicos da (i) Telefénica, (ii) Grupo Telecom
Américas, ao (iii) Grupo Telecom Itélia, ao (iv) Grupo Oi e ao (v) Grupo Sky/AT&T nao séo consideradas
PPPs. Por exclusao, todas as prestadoras ndo pertencentes aos 5 grupos econdmicos mencionados
sdo consideradas PPPs, como é o caso da Companhia. Publicado em outubro de 2019, o Ato
estabelece prazo minimo de reviséo de 2 anos apds sua publicagao para, nao havendo até o momento
pronunciamento da ANATEL sobre quando pretende revisar a declaragdo que declara as PPPs seja
revisado no prazo minimo de dois anos, 0 que ndo ocorreu até o momento.

PAGINA: 150 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Nesse sentido, nos termos da regulamentacdo da ANATEL, as PPPs estdo sujeitas a um regime mais
simplificado de obrigagbes regulatdrias, ainda que diversas obrigacbes sejam mantidas e
compartilhadas entre PPPs e prestadoras que ndo se enquadram no conceito. Além das PPPs, PMS,
cuja identificacdo considera os seguintes critérios: (i) participagdo de mercado; (ii) capacidade de
explorar as economias de escala do mercado relevante; (iii) capacidade de explorar as economias de
escopo do mercado relevante; (iv) controle sobre infraestrutura cuja duplicagdo n&o seja
economicamente viavel; e (v) atuagdo concomitante nos mercados de atacado e varejo.

A partir da identificagdo dos grupos com PMS, a ANATEL determina a incidéncia de medidas
regulatérias assimétricas, que consistem em obrigagdes que devem ser cumpridas pelos grupos com
PMS como forma de minimizar a probabilidade de exercicio de poder de mercado e incentivar e
promover a livre competicdo no setor. As medidas regulatérias assimétricas que podem ser impostas
pela ANATEL se dividem nas seguintes categorias: (i) medidas de transparéncia; (i) medidas de
tratamento isondmico e ndo-discriminatdrio; (iii) medidas de controle de pregos de produtos de atacado;
(iv) medidas de obrigagéo de acesso e de fornecimento de recursos de rede especificos; (v) obrigacdes
de oferta de produtos de atacado nas condigbes especificadas pela Anatel; (vi) obrigagbes para corrigir
falhas de mercados especificas ou para atender ao ordenamento legal ou regulatério em vigor; e (vii)
separacao contabil, funcional ou estrutural. Apenas as prestadoras integrantes dos grupos econdmicos
que nao sao PPPs estéo sujeitas as medidas regulatérias assimétricas.

Entre outras obrigagbes especificas para cada mercado relevante de atacado, os grupos com PMS deverao
elaborar ofertas de referéncia dos produtos para homologagéo pela ANATEL, que consiste na oferta publica
isonémica e nao discriminatoria que estabelece condi¢cdes para contratagdo de produtos no mercado. As
medidas regulatérias assimétricas aplicaveis s&o das categorias de transparéncia e tratamento isoné6mico
e nao discriminatério, cumuladas com medidas de controle de pregos de produtos de atacado.

Caso a Companhia venha a ser considerada pertencente a um grupo econémico com PMS e, portanto,
uma PPP, seja por meio da alteracdo da regulamentacdo da ANATEL ou por meio de reorganizacéo
societaria, passando a integrar algum dos grupos econdmicos cujas empresas nao sdo considerados
PPPs, a Companhia estara sujeita a obrigagdes regulatérias adicionais, a exemplo das obrigacdes
acima descritas referentes aos grupos com poder de mercado, que podem impactar a forma como a
Companhia conduz os seus negdcios por meio de suas Controladas.

Eventual elevagdo nos tributos incidentes sobre o setor de telecomunicagbées no Brasil e
potenciais redugbées ou cancelamentos de beneficios tributdrios vigentes podem afetar
adversamente os resultados da Companhia.

Um eventual aumento da carga tributaria, gerado inclusive por potencial perda ou redug¢édo de incentivos
ou beneficios tributarios aplicaveis a Companhia e/ou suas subsidiarias atualmente em vigor, pode
causar efeitos adversos na rentabilidade da Companhia. A majoragéo dos impostos incidentes sobre o
setor de telecomunicagdes normalmente resulta em tarifas mais elevadas para os consumidores finais
da Companhia, resultando em um menor uso dos servicos comercializados e prestados e,
consequentemente, numa menor receita da Companhia. Uma receita menor resulta em menores
margens de lucro sobre os servigos prestados. A Companhia ndo pode assegurar que o governo federal
brasileiro, os governos estaduais e municipais n&o criardo novos tributos nem irdo elevar as aliquotas
atuais dos ftributos incidentes sobre as atividades da Companhia em suas respectivas esferas de
competéncia tributaria, nem que irdo manter beneficios tributarios atualmente vigentes.
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Ampla regulag¢do governamental do setor das telecomunicag¢ées pode limitar a flexibilidade da
Companhia em responder as condicbes do mercado, a concorréncia, a mudangcas em sua
estrutura de custos ou impactar suas tarifas.

A extensa regulamentagcdo e as condigbes impostas pelos 6rgdos reguladores do setor das
telecomunicagdes poderdo limitar a flexibilidade da Companhia para responder as condigbes de
mercado, concorréncia e mudangas em sua estrutura de custos.

Quaisquer autoridades regulatérias que possuem jurisdicdo sobre os negdcios da Companhia podem
implementar ou alterar regulamentacées ou tomar outras a¢cées que podem afetar adversamente as
operagdes da Companhia e suas Controladas. No presente ano de 2020, foram promovidas algumas
inovagdes regulamentares, dentre as quais cabe destacar a publicagdo do Regulamento Geral de
Licenciamento, aprovado pela Resolugéo Anatel n° 719, de 10 de fevereiro de 2020 (“Resolucéo Anatel
n® 719/2020"), e do Regulamento Geral de Outorgas, aprovado pela Resolugdo Anatel n° 720/2020.
Alteragdes nas regras que disciplinam o setor de telecomunicagdes no Brasil, incluindo alteragdes nos
critérios de remuneragdo do uso de redes, cadastramento de estagbes, obtencdo de outorgas e
transferéncia de controle societario podem afetar significativa e adversamente os negécios, situagéao
financeira e resultados operacionais da Companhia.

A ANATEL é responsavel, dentre outras atividades estabelecidas pela Lei Geral de Telecomunicagoes,
por:
e implementar a politica nacional do setor e a regulamentagao do setor;

e expedir normas quanto a outorga, prestacao e fruigdo dos servigos de telecomunicagdes no
regime publico;

e editar atos de outorga e extingdo de direito de exploragéo do servigo no regime publico;

e exercer, relativamente as telecomunicagdes, as competéncias legais em matéria de controle,
prevengao e repressao das infragdes da ordem econOmica, ressalvadas as pertencentes ao
CADE;

e arrecadagao e alocacao de recursos de telecomunicagdes;
e regulagao de taxas e tarifas;

e fixacdo de padrbes de servicos e equipamentos;

e fixagdo de padrdes técnicos de qualidade;

e estabelecer medidas que propiciem padrdes de qualidade compativeis com a exigéncia dos
usuarios;

e expedir normas e padrdes que assegurem a compatibilidade, a operacéo integrada e a
interconexao entre as redes; e

e supervisdo das obrigacdes de universalizagao.
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Portanto, os resultados das operagbes, receitas e condi¢cdes financeiras poderiam ser afetados
negativamente pelas a¢des das autoridades brasileiras, incluindo, particularmente, o seguinte:

e Introdugéo de novas ou mais rigorosas exigéncias operacionais;

e Outorga de novas licengas de operacgao de servigos de telecomunicagdes nas areas de
outorga da Companhia;

e Atrasos na homologacéo de acordos; e

e Limitagbes antitruste impostas pela ANATEL, no ambito de sua competéncia em matéria de
controle, prevencgao e repressao das infragdes da ordem econdmica, e pelo CADE.

e A estrutura de regulamentagao das telecomunicagdes no Brasil se altera continuamente. As
alteracdes e adequagdes da regulamentagao definidas pelo érgao regulador, neste processo
de construgdo evolutiva do setor de telecomunicagbes, ndo podem ser previstas
antecipadamente pela Companhia.

As Controladas operam sob o regime de autorizagdo do Estado e, portanto, a luz da estrutura de
regulacdo, ndo se pode assegurar aos potenciais investidores que a ANATEL ndo modificara os termos
da prestagéo de servicos da Companhia. Além disso, a Companhia é obrigada a cumprir determinados
requisitos e a manter um minimo de qualidade, cobertura e padrées de servigo. Falhas no cumprimento
dessas exigéncias podem resultar na imposi¢gao de multas ou outras san¢des administrativas, incluindo
o término de suas operagdes ou a extingdo de outorgas, inclusive por meio da aplicagdo da sangao de
caducidade. Uma revogacao parcial ou total teria um efeito adverso substancial sobre seus negécios,
condicao financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas.

Ademais, alteragdes nas regras que disciplinam o setor de telecomunicagdes no Brasil, incluindo
alteragdes nos critérios de remuneragéo do uso de redes, cadastramento de estagdes, obtencao de
outorgas e transferéncia de controle societario podem afetar significativa e adversamente os negdcios,
situagéo financeira e resultados operacionais da Companhia.

N&o é possivel prever se o atual regime de regulamentacéo continuard a ser adotado ou se alguma
mudanga futura na regulamentac¢do podera causar um efeito adverso nos resultados operacionais da
Companhia.

A Companhia esta sujeita as penalidades e hipdteses de extingdo antecipada previstas na Lei
Federal n° 8.666/1993, haja vista que possui contratos celebrados com entidades da
Administragao Publica, que podem afetar a imagem e os resultados operacionais da
Companbhia.

A Companhia possui contratos celebrados com diversas entidades da Administragdo Publica,
destinados a prestacdo de servicos de telecomunicagdes, por meio de suas Controladas. As
contratagdes ocorreram mediante pregdes eletronicos, pregdes presenciais ou por meio de dispensa
de licitagdo, em grande parte com vigéncia de 12 meses. Os contratos s&o regidos, principalmente,
pela Lei Federal n° 8.666/1993, que estabelece normas gerais sobre licitagdes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigos, compras, alienagdes e locagdes no ambito dos Poderes
da Uniéao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
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Em caso de descumprimento das normas aplicaveis aos contratos com a Administragdo Publica, assim
como de violagado de obrigagdes e clausulas contratuais, as controladas da Companhia podem estar
sujeitas as seguintes penalidades, cuja aplicacdo deve ser precedida de processo administrativo no
qual poderao exercer seu direito de defesa, nos termos do artigo 87 da Lei Federal n° 8.666/1993: (i)
adverténcia; (ii) multa, na forma prevista pelo instrumento contratual; (iii) suspensao temporaria de
participagdo em licitacdo e impedimento de contratar com a Administragdo Publica, por prazo nao
superior a 2 anos; (iv) declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragéo Publica
enquanto perdurarem os motivos da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a
autoridade que aplicou a penalidade.

As contratagées da Administragdo Publica também estao sujeitas ao controle externo exercido pelos
Tribunais de Contas competentes, seja da Unido, dos Estados ou dos Municipios, conforme aplicavel,
0s quais poderao avaliar a legalidade e a regularidade da despesa e execugao, nos termos do artigo
113 da Lei Federal n°® 8.666/1993.

Dentre outras hipéteses, constituem motivo de resciséo unilateral dos contratos administrativos regidos
pela Lei Federal n° 8.666/1993, nos termos do artigo 78, entre outros, as seguintes hipoéteses: (i) o ndo
cumprimento, ou cumprimento irregular, de clausulas contratuais, especificacdes, projetos e prazos;
(i) a subcontratagao total ou parcial do seu objeto, a associagédo do contratado com outrem, a cessao
ou transferéncia, total ou parcial, bem como a fusao, cisdo ou incorporagdo, ndo admitidas no edital e
no contrato; (iii) a alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da empresa que
prejudique a execugao do contrato; e (iv) paralisagao total ou parcial do fornecimento do produto.

Tendo em vista que a Lei Federal n° 8.666/1993 estabelece normas gerais, os Estados e Municipios
também sdo competentes para editar suas proprias leis para regulamentar as licitagdes e contratagdes
administrativas ocorridos em sua jurisdigdo. Neste sentido, a Companhia também podera estar sujeita
a outras normas previstas nas legislacbes estaduais e municipais nas quais a Administracdo Publica
contratante estiver vinculada.

Eventuais aplicagbes das penalidades, rescisdo ou extingdo antecipada dos contratos indicados acima
podem ter efeito adverso relevante sobre a imagem da Companhia e na forma de conducgéo de seus
negocios por meio de suas controladas junto as entidades da Administragdo Publica, bem como sobre
sua condicdo financeira e em resultados operacionais.

Importante destacar que, em abril de 2021, foi publicada a Lei Federal n°® 14.133/2021 (“Nova Lei de
Licitacbes”) e, com isso, as penalidades impostas até entdo pela Lei Federal n° 8.666/1993 sofrerdo
alteragdes, com a entrada em vigéncia da nova lei. A Nova Lei de Licitagdes ja esta obrigatoria desde
abril de 2023.

Em relagéo as possiveis penalidades, a Nova Lei de Licitagdes prevé que a multa sera calculada na
forma do edital ou do contrato, ndo podendo ser inferior a 0,5%, nem superior a 30% do valor do
contrato. Além disso, a Nova Lei de Licitagdes dispbe que a sangao de impedimento de licitar e
contratar sera restrito a Administragdo Publica direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a
sancgao e seu prazo maximo nao ultrapassara 3 anos. Ja no caso da penalidade de declaragao de
inidoneidade, a Nova Lei de Licitagdes dispde que a sangao impedira o responsavel de licitar ou
contratar no ambito da Administragao Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo
minimo de 3 anos e maximo de 6 anos.
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Alteracées na legislacao tributaria brasileira e conflitos em sua interpretagcdo podem impactar
adversamente a Companhia, aumentando impostos que a Companhia é obrigada a pagar.

A legislagédo tributéria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal.
Tais alteragdes incluem criagao de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por vezes, criacdo de
tributos temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos, bem como
alteracdes na interpretacéo de tal legislacao por tribunais brasileiros. Essas medidas poderéo resultar
em aumento da carga tributaria devida pela Companhia e a carga tributaria devida pelos clientes e
fornecedores, 0 que, consequentemente, tera impactos na lucratividade e até nos pregos dos servigos
prestados no setor de atuagdo da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que, diante de
alteragbes que aumentem a carga tributaria, sera capaz de manter o prego de seus servicos, seu fluxo
de caixa projetado ou sua lucratividade, o que podera impactar negativamente nos negdcios da
Companhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizagdo da Receita Federal de tempos em tempos.
Como resultado de tais fiscalizagbes, as posi¢des fiscais podem ser questionadas pelas autoridades
fiscais, gerando procedimentos e processos fiscais. A Companhia n&o pode garantir que os
provisionamentos de seus procedimentos e processos serao suficientes, que nao havera identificagdo
de exposicao fiscal adicional nem que ndo sera necessaria constituicao de reservas fiscais adicionais
para qualquer exposigéo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das
contestagdes as posigoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os negdcios, os resultados
operacionais e a condi¢do financeira da Companhia.

Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), podem afetar negativamente a Companhia.

Uma pandemia de alguma doenca contagiosa e a decretagdo do estado de calamidade podem resultar
em impactos socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da arrecadagéo no
pais e uma elevagdo da demanda por gastos publicos em setores fundamentais. Nesse cenario, os
Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alteragées legislativas para impor, ainda
que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da Companhia, podendo tais
medidas afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

A Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro ndo implementara mudancgas nas leis e
regulamentos aplicaveis, alterando ainda mais o sistema tributéario. Se essas mudangas aumentarem
direta ou indiretamente a carga tributaria devida pela Companhia, a sua margem bruta podera diminuir
e, consequentemente, impactar adversamente os negocios e resultados operacionais da Companhia.
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As empresas do setor de telecomunicagées, incluindo a Companhia, podem ser autuadas ou
nao conseguir realizar a expansao de suas redes em postes de concessiondrias de energia por
restricoes relacionadas a pontos de fixagéo.

As resolugdes normativas 797 (2017) da ANEEL e ABNT NBR 15214:2015 autorizam o limite de até 6
pontos de fixagéo para instalagao de cabos de redes em postes de energia elétrica no Brasil, de modo
a evitar a sobrecarga e riscos para a populagao em fungéo da queda de cabos sobre as vias de acesso.
O crescimento ndo coordenado e irregular das redes das operadoras de telecomunicagdes nos ultimos
anos, sobretudo nas regides metropolitanas tem gerado a sobrecarga dos postes. Com a recente
melhora na governanga das concessionarias de energia na busca pelo maior controle sobre a
regularidade da rede e a queda das receitas com a cobranga de aluguel dos pontos de fixagao, as
operadoras de telecomunicagbes poderao ser autuadas ou ainda terem suas operagdes interrompidas
nos trechos sem a respectiva regularizagao/aprovagéo pela concessionaria. Portanto, ndo podemos
assegurar que a Companhia conseguira realizar a totalidade da expanséao das redes previstas no plano
de investimento. Os resultados e receitas da Companhia poderéo ter efeitos adversos em fungéo de
custos de autuacgdes e regularizacédo das redes junto as concessionarias de energia.

As vendas da Companhia podem ser suspensas em razdo de problemas com a qualidade dos
seus servigos, o que impactara de forma adversa os resultados operacionais da Companhia.

A ANATEL e outros 6rgéos judicidrios e administrativos tém a autoridade para suspender a
comercializagdo dos servigos e produtos ofertados pelas Controladas da Companhia com o intuito de
melhorar a qualidade geral dos servigos de telecomunicagdes. As suspensdes de vendas geralmente
se aplicam aos servigos que receberam reclamacgdes de consumidores e de organizag¢des de protegao
ao consumidor.

Caso haja um aumento nas reclamagbes de clientes no futuro, a comercializagdo de um ou mais
servigcos pode ser suspensa até um plano ser produzido e aprovado pela ANATEL, o que pode afetar
0 negocio e os resultados das operagdes da Companhia de forma significativa.

A Companhia devera observar prazos especificos previstos no Edital do Leildo 5G para atendimento
dos compromissos assumidos em decorréncia da operagéo das redes moveis de 52 geragdo. O nao
atendimento dos compromissos assumidos pode sujeitar a Companhia e suas controladas a
penalidades aplicadas pela ANATEL, bem como que a implementagdo das redes médveis de quinta
geragao pode gerar reclamagoes de clientes, o que podem afetar o negdcio e os resultados esperados
das operagdes da Companhia em relagdo ao 5G.

Por meio de suas Controladas, a Companhia também possui autorizagdo do Servigo de Comunicagéo
Multimidia (“SCM”), destinada a prestacao do servi¢o de banda larga fixa, nos termos da Resolug¢ao n°
614, de 28 de maio de 2013. As empresas controladas pela Companhia, por se enquadrarem no atual
conceito de PPP segundo o PGMC, néo estdao submetidas a medicéo e fiscalizagdo dos indices de
qualidade previstas no Regulamento da Qualidade - RQUAL, aprovado pela Resolugédo n° 717, de 23
de dezembro de 2019.

(i) paises estrangeiros onde a Companhia atue

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operagdes em paises estrangeiros.
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() questdes sociais

A incapacidade da Companhia de implementar medidas sociais voltadas para os seus
acionistas e para as comunidades em que suas operagdées estdo inseridas, incluindo a
promocgao de respeito, diversidade e inclusdo, podera afetar negativamente a reputacdo da
Companbhia.

Nos ultimos anos, os 6rgaos reguladores e autorreguladores do mercado de capitais, o publico
investidor e a sociedade civil ttm se mostrado cada vez mais atentos a adocao, pelas corporagoes e,
mais especificamente, pelos emissores de valores mobilidrios, de praticas (i) ambientais -
implementacdo de medidas visando a redugdo de impacto ao meio ambiente; (ii) sociais -
comprometimento com o cuidado com seus colaboradores, fornecedores e comunidade de sua area
de influéncia; e (iii) de governancga - agbes voltadas a aplicagéo eficiente e com responsabilidade dos
recursos financeiros e humanos (ASG).

No que tange ao aspecto social, ressalta-se que a implementagao eficaz de praticas sociais depende
da identificacdo continua, dindmica e sistematica, bem como de minucioso entendimento das principais
caracteristicas e demandas dos acionistas com os quais a Companhia se relaciona e interage, e com
as comunidades que influenciam ou s&o influenciadas por seus negdécios, de modo a avaliar os
potenciais riscos e impactos gerados por suas operagdes sobre tais pessoas e comunidades.

Caso a Companhia ndo seja capaz de implementar medidas sociais eficazes para seus publicos e nas
comunidades onde atua, incluindo a realizacédo de treinamentos peridédicos com seus colaboradores,
implementacdo de processos internos especificos, contratagao e alocagéo de times dedicados a esse
tema, e insercdo de medidas coercitivas com o objetivo de evitar que seus stakeholders venham a
praticar atos que ndo estejam alinhados com os pilares do respeito, da diversidade e inclus&o, a sua
reputagdo e, consequentemente, a percepgdo de seus clientes sobre a Companhia poderado ser
negativamente afetadas, o que pode afetar adversamente resultados das suas operagoes.

Caso a Companhia ndo seja capaz de implementar medidas eficazes para seus publicos e na
comunidade onde atua, incluindo as elencadas acima, a sua reputagdo e, consequentemente, a
percepgao de seus clientes sobre a Companhia podera ser negativamente afetada, o que pode afetar
adversamente resultados das suas operagoes.

(k) questdes ambientais

O setor de telecomunicacbes e, consequentemente a Companhia, estdao sujeitos a
regulamentagdo ambiental. Caso a Companhia ndao observe a requlamentacgao aplicavel ou fique
sujeita a requlamentagao mais rigorosa, os seus negocios poderao sofrer efeitos adversos.

As atividades exercidas pela Companhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental nas esferas
federal, estadual e municipal, envolvendo, dentre outros assuntos, temas relacionados a licenciamento
ambiental (quando aplicavel), supressao de vegetagido e gerenciamento de residuos solidos. Novas
leis ou regulamentos aprovados ou implementados podem afetar, de modo adverso, os negdcios e os
resultados operacionais e financeiros da Companhia.
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Para desenvolver suas atividades em determinadas localidades, a Companhia pode estar sujeita a
obtengao e renovagéao periddica de licengas e autorizagbes de natureza ambiental, seja por si ou por
empresas terceirizadas especializadas na elaboragdo e implantagdo dos projetos para a construgdo
das estruturas necesséarias ao desenvolvimento de suas atividades. Na hipétese de violagdo ou
descumprimento das leis, regulamentos, licencas, autorizacbes e respectivas condicionantes técnicas,
quando aplicaveis, a legislacdo ambiental prevé a possibilidade de aplicacdo de sancdes
administrativas pelos érgdos ambientais competentes, tais como multas, cancelamento de licengas,
suspensao de atividades e revogacao de autorizagbes, sang¢des criminais, além da obrigacdo de
reparagcao ou compensacao de eventuais danos ambientais causados, na esfera civil. Quaisquer
desses eventos podem afetar adversamente o negdcio, os resultados operacionais e a situagao
financeira da Companhia, além de gerar reflexos negativos a imagem e a reputagao da Companhia.

Na esfera criminal, a responsabilidade por danos causados ao meio ambiente no Brasil tem como
preceito fundamental a Lei Federal n° 9.605/98 (“Lei de Crimes Ambientais”). Referida Lei, além das
condutas e atividades lesivas ao meio ambiente e as respectivas sangdes, prevé regras e
circunstancias especificas de aplicagdo das penas por crimes ambientais, adaptando as regras de
direito penal as exigéncias que a protegcdo ao meio ambiente exige. A responsabilidade criminal é
subjetiva, pessoal e intransferivel e, diferentemente da responsabilidade civil, depende de dolo e/ou
culpa para estar caracterizada.

A violagéo a Lei de Crimes Ambientais pode caracterizar crime ambiental, atingindo as pessoas fisicas
na figura dos administradores, diretores, membros do conselho de administragao e de 6rgaos técnicos,
auditores, gerentes, prepostos ou mandatarios e a prépria pessoa juridica. A pessoa juridica pode ser
punida com a aplicagdo de uma multa criminal ou com penas restritivas de direitos, que podem ser (i)
suspensao parcial ou total da atividade; (ii) interdicdo temporaria do estabelecimento, da obra ou da
atividade e (iii) proibicdo de contratar com o Poder Publico e dele obter subsidios, subvencdes ou
doacgoes. Pessoas fisicas podem ser punidas com reclusdo e/ou multa.

Vale ressaltar que a responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras,
coautoras ou participes, o que acaba muitas vezes por estender a responsabilidade de tais atos aos
membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando
poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Dessa forma, verifica-se ser abrangente a
responsabilizagdo criminal por danos ambientais, havendo a possibilidade de, pela pratica de uma
Unica conduta prevista como criminosa, serem responsabilizados diversos sujeitos, inclusive
administradores.

Ademais, referida lei prevé a possibilidade de desconsideracéo da personalidade juridica da causadora
do dano ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente.

Ja a Lei Federal n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS) para viabilizar a gestao integrada e o gerenciamento ambientalmente adequado de residuos
sélidos. A contratagédo de terceiros para realizagdo de quaisquer das etapas de gerenciamento dos
residuos solidos gerados pela Companhia ndo a exime de responsabilidade, sobretudo na esfera civil
(dever de reparar e indenizar), caso esses prestadores de servico causem danos ao meio ambiente
e/ou a terceiros no exercicio de suas atividades.
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A inobservancia das regras de gerenciamento de residuos pela préopria Companhia, de qualquer
natureza, inclusive a eventual auséncia de elaboracdo e de implementacdo de Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS), pode expor a Companhia a san¢gdes administrativas,
civis e criminais.

A nossa responsabilizacao por infragcdes, danos e crimes ambientais podera afetar adversamente
nossa imagem, operagoes e situagao financeira.

Ainda, o Ministério Publico e 6rgaos regulatérios poderdo fiscalizar e instaurar procedimentos
administrativos para apuragdo de eventuais irregularidades que possam ser atribuidas as nossas
atividades. Nesses casos, poderédo ser celebrados Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou
Termos de Compromissos (TC) entre a Companhia e as respectivas autoridades, com assung¢éo de
obrigacbes especificas, que podem acarretar no desembolso de valores adicionais pela Companhia
para cumprimento de tais obrigacdes. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se
verificado o descumprimento, total ou parcial, dos termos convencionados em referidos instrumentos
de compromisso, podemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas,
execucgao do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

Finalmente, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpretagbes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais para a
Companhia, de modo a adequar suas atividades a estas regras. A Companhia ndo pode garantir que
conseguira obter, manter ou renovar tempestivamente suas licengas e autorizagbes ambientais,
conforme aplicavel, bem como ndo pode assegurar que a legislacdo ambiental ndo se tornara cada
vez mais restritiva e complexa, o que pode exigir da Companhia investimentos adicionais na melhoria
e adequacao de suas atividades. Os gastos para cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos,
além de demoras ou indeferimentos na emissdo de licengas ambientais ou dispensas, podem
prejudicar as atividades, resultados operacionais ou a situagao financeira da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a elaboragao de Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos
e da Construcgao Civil.

No que diz respeito a regulamentacdo de residuos soélidos, a Companhia pode estar sujeita a
elaboragcao de Plano de Gerenciamento de Residuos Sodlidos (“PGRS”), conforme delineado pela
Politica Nacional de Residuos Sodlidos, instituida pela Lei Federal n°® 12.305/2010 e/ou Plano de
Gerenciamento de Residuos de Construgdo Civil (“PGRCC”), devido a natureza, composi¢do ou
volume dos residuos gerados. Na implementagdo do PGRS e do PGRCC, mesmo que terceirizados
os servigos de coleta, armazenamento, transporte, transbordo, tratamento ou destinagao final de
residuos solidos, ou de disposigao final de rejeitos, a Companhia ndo € isenta da responsabilidade por
danos que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos respectivos residuos ou
rejeitos.
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De acordo com a Lei Federal n° 12.305/2010, a disposig¢édo inadequada dos residuos, bem como os
acidentes decorrentes do transporte desses residuos podem ser fator de contaminagao de solo e de
aguas subterrdneas e ensejar a aplicacdo de sangdes nas esferas administrativa e penal. As
penalidades administrativas aplicaveis para a disposi¢ao inadequada de residuos sodlidos, liquidos e
gasosos, que cause ou ndo poluigdo efetiva, incluem, dentre outras, embargo da atividade ou da obra
e multas de até R$ 50 milhdes. Adicionalmente, a violagdo do PGRS e do PGRCC por gerarem danos
ao meio ambiente podem afetar negativamente a imagem da Companbhia.

A eventual ndo obtencao, ndo renovagao tempestiva ou cancelamento de licengas ambientais,
registros, outorgas, autorizacées, aprovacées e anuéncias de natureza ambiental podem afetar
significativamente os resultados e imagem da Companbhia.

Dificuldades na obtencdo ou a falha em obter as licengas, registros, outorgas, autorizagdes,
aprovagdes e anuéncias necessarias, conforme aplicavel, podem atrasar ou impedir o pleno
funcionamento de nossas atividades. A falta (em raz&o da ndo obtengdo, ndo renovacao tempestiva
ou cancelamento) de qualquer licenga ou o descumprimento, parcial ou total, dos regulamentos e
condicionantes técnicos ambientais, podem acarretar em efeito adverso para nossas atividades, bem
como na imposi¢ao de penalidades nas esferas administrativa e criminal, sem prejuizo da reparagao
de danos na esfera civil, situagcbes em que os resultados e imagem da Companhia poderao ser
adversamente afetados. A Companhia ndo pode garantir que detém ou que ira deter todas as licengas
ambientais aplicaveis as atividades que exerce.

Adicionalmente, no tocante as instalagdes fisicas necessarias as nossas atividades (sejam pontos de
atendimento, pontos de presenca ou data centers), qualquer interrupgao significativa, fechamento
parcial ou total ou mau funcionamento devido ao gerenciamento de eventuais areas contaminadas, ou
qualquer outra razdo, como desastres naturais, incéndios, falhas sistémicas, acidentes ou outras
causas imprevistas, podem impedir a Companhia de continuar prestando os seus servigos a
determinados grupos de clientes, o que podera, por sua vez, e a depender do volume de clientes
afetados, impactar seus resultados de forma significativa. Nessas hipoteses, os resultados financeiros
e operacionais, bem como a imagem da Companhia poderao ser adversamente afetados.

({)] questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Preocupacgées crescentes com as alteragées climaticas podem levar a exigéncia de medidas
regulatorias adicionais, que podem resultar em aumento de custos para a Companhia.

Regulamentagbes ambientais mais restritivas podem resultar na imposi¢do de custos associados as
emissbes de Gases de Efeito Estufa (“GEE”), seja através de exigéncias por parte dos 6rgéos
ambientais, seja por meio de outras medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido a
preocupacgao quanto ao risco das alteracdes climaticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou
ou esta considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam a reduzir a emissao
de GEE. Regulamentagdes sobre GEE poderdo aumentar os custos da Companhia para estar em
conformidade com a legislacdo ambiental. Tal situagdo podera afetar os resultados operacionais e
financeiros da Companhia.
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A Companhia esta exposta a possibilidade de perdas relacionadas a desastres naturais,
catastrofes, acidentes, incéndios, enchentes e outros eventos que ndo estao sob o seu controle
e que podem vir a ter um efeito adverso relevante no desempenho financeiro da Companhia.

A Companhia esta sujeita a certos riscos que podem vir a afetar as propriedades, instalagbes e
infraestrutura. Assim, incéndios e outros produtos inflamaveis, acidentes, interrupgdes de negdcios
devido a eventos politicos, reivindicagbes trabalhistas, manifestagbes de grupos ou associagdes
sociais e/ou ambientais, greves, surtos de doengas, condigbes climaticas adversas e desastres
naturais, como inundagdes e deslizamentos de terra, ataques cibernéticos, falhas mecéanicas, dentre
outros eventos, podem resultar em perda de receita, assungao de passivos ou aumento de custos da
Companhia, como, por exemplo a catastrofe climatica no Estado do Rio Grande do Sul em maio de
2024 devido as fortes chuvas que atingiram o Estado, provocando inundagbes e deslizamentos,
afetando as operagdes da Companhia em 32 cidades, sendo 7 delas em grau mais elevado.

A Companhia pode incorrer em efeito adverso relevante em seus negoécios, resultados operacionais e
condic¢ao financeira, em razao de qualquer dos fatores mencionados acima, inclusive como resultado
de sangdes penais relacionadas a responsabilidade ambiental (além de eventuais sangdes civis e/ou
administrativas).

(m) outras questdes nao compreendidas nos itens anteriores

Esforgos governamentais podem impactar as taxas de juros e a inflagao, influenciando assim o
crescimento da economia brasileira e as atividades da Companhia.

No passado, o Brasil registrou taxas de inflagdo extremamente altas. A politica de controle da inflagao,
combinada com a especulagéo sobre eventuais medidas governamentais a serem adotadas, tiveram
efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo para a incerteza econémica
existente no Brasil e para 0 aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A
taxa anual de inflagdo medida pelo IGP-M sofreu oscilagdes nos ultimos anos, assim como o indice
anual de precgos, por sua vez, conforme medido pelo IPCA. As medidas do governo brasileiro para
controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutengéo de politica monetaria restritiva com
elevadas taxas de juros, limitando assim a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento
econdmico. Como consequéncia, as taxas de juros oficiais no Brasil no final de, 2022, 2023 e 2024
foram, 13,75%, 11,75% e 12,25% ao ano, respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM.
Aumentos sucessivos na inflagdo podem aumentar os custos e despesas da Companhia e
consequentemente afetar adversamente o seu desempenho financeiro.
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Futuras medidas do governo brasileiro, incluindo redu¢cao/aumento das taxas de juros, a intervengao
no mercado de cadmbio e no mercado de titulos e valores mobiliarios para ajustar ou fixar o valor do
Real, poderao desencadear o aumento da inflagdo. Se o Brasil experimentar nivel de inflagdo elevada
no futuro, a Companhia podera nédo ser capaz de reajustar os precos que cobra de seus clientes para
compensar os efeitos da inflagdo sobre a sua estrutura de custos, o que podera afetar sua condigédo
financeira. Além disso, na hipétese de aumento de inflagdo, o Governo Federal podera optar por elevar
significativamente as taxas de juros oficiais. A elevacdo das taxas de juros podera impactar ndo
somente o custo de captagao de novos empréstimos pela Companhia, como também o custo de seu
endividamento atual, vindo a causar aumento de suas despesas financeiras.

A instabilidade e/ou variagdo cambial pode prejudicar a economia brasileira e,
consequentemente, a Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagdo ao Ddlar e outras moedas fortes ao longo
das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos
planos econOmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas,
minidesvaloriza¢des periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal),
sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos
em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e outras moedas.
Nao se pode assegurar que a desvalorizagao ou a valorizagdo do Real frente ao Délar e outras moedas
ndo tera um efeito adverso para as atividades da Companhia.

A desvalorizagdo do Real pode criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos
das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, por conta da retragdo no consumo e do aumento dos custos da Companhia.
Por outro lado, a valorizagdo do Real pode levar a deterioragdo das contas correntes do pais e da
balanga de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno bruto
gerado pela exportagdo. A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial
adotada no Brasil e nem dispde da capacidade de prevé-la. O negdcio, situagao financeira, resultados
operacionais e perspectivas da Companhia poderao ser afetados negativamente por mudangas em
tais politicas cambiais.

Desde 1999, o Brasil adota um sistema de taxa cambial flutuante, com intervencdes do Banco Central
do Brasil na compra ou venda de moeda estrangeira. De tempos em tempos, ocorrem flutuagdes
significativas na taxa cambial entre o real e o ddlar norte-americano e outras moedas e a Companhia
podera ndo ser flexivel e/ou rapida o suficiente para se adequar a esse aspecto, causando um efeito
adverso relevante sobre seus negocios.

Historicamente, o Governo Federal exerceu e continua exercendo significativa influéncia na
economia brasileira. A conjuntura politica e econdmica brasileira pode nos prejudicar e afetar
adversamente a operag¢dao da Companhia.

As condic¢des politicas e econdmicas afetam diretamente os negécios da Companhia e podem afeta-
la adversamente. Politicas macroecondmicas impostas pelo Governo Federal podem ter impactos
significativos sobre as companhias brasileiras, bem como nas condicées de mercado e pregos de
valores mobiliarios no Brasil.
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A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervengdes do
Governo Federal, bem como por ciclos econémicos instaveis. Neste sentido, o Governo Federal tem
frequentemente modificado as politicas monetarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a
conducao da economia do Brasil. As agdes do Governo Federal para controlar a inflagdo envolveram,
por vezes, o controle de salarios e pregos, a restricdo ao acesso a contas bancarias, o bloqueio de
contas bancarias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre importagdes e exportacoes
de mercadorias.

A Companhia nao tem qualquer controle ou mesmo como prever quais medidas ou politicas o Governo
Federal podera tomar no futuro, nem pode fazer previsbes nesse sentido. Seus negdcios, situagéao
financeira, resultados operacionais e perspectivas, bem como o preco de mercado de suas agdes,
poderao ser prejudicados pelas alteragdes da politica publica nas esferas federal, estadual e municipal,
que afetem:

e inflagcéo;

e flutuagdes nas taxas de cambio;

e controles de cambio e restricdes sobre remessas para o exterior (incluindo no que diz respeito
ao pagamento de dividendos), como as impostas em 1989 e no inicio de 1990;

e taxas de juros;
e liquidez de mercados nacionais financeiros, de crédito e capital;

e expansao ou contragdo da economia brasileira, conforme medida pelas taxas de crescimento
do PIB;

e politicas de comércio exterior, incluindo impostos e tarifas;
e politicas fiscais; e
e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetam o Brasil.

Medidas e politicas governamentais para combater a inflagédo, em conjunto com a especulagao publica
sobre tais politicas e medidas, muitas vezes tiveram efeitos adversos sobre a economia brasileira,
contribuindo para a incerteza econémica no Brasil e 0 aumento da volatilidade do mercado de capitais
brasileiro. Se a inflagdo aumentar a uma taxa maior que o aumento registrado nas vendas liquidas da
Companhia, seus custos poderdo aumentar e suas margens operacionais € liquidas diminuirdo.

Outras politicas e medidas adotadas pelo governo brasileiro, incluindo ajustes das taxas de juros,

intervengao nos mercados de cambio ou agdes para ajustar ou fixar um valor do real, podem afetar
adversamente a economia brasileira e o negécio da Companhia.
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Riscos relacionados a situagdo da economia global poderao afetar a percepcao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar negativamente a
economia brasileira, inclusive por meio de oscilagées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condigbes econdémicas e de mercado de outros paises, inclusive economias
desenvolvidas e emergentes. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente
diferente da conjuntura econdémica do Brasil, a reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses
outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios das
companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em bolsas de valores. Os pregos de valores
mobiliarios na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por flutuagées nas taxas de juros vigentes
nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de agdes norte-americanos.
Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais podem reduzir o interesse dos investidores
nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emisséo da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A deterioracdo das condigdes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo os
Estados Unidos, a Unido Europeia e os paises emergentes, pode afetar negativamente os
negocios da Companhia.

O valor de mercado para os valores mobilidrios de emissdo de emissoras brasileiras € influenciado
pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, da Unido
Europeia e de outros paises do mercado emergente. Embora a conjuntura econdmica desses paises
seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reagéo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de mercado
dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises nos Estados Unidos, na Unidao Europeia ou
em paises emergentes podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de
companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de sua emissao. Isto pode afetar adversamente
0 preco de negociagdo de agdes, podendo, ademais, dificultar ou mesmo impedir seu acesso ao
mercado de capitais e o financiamento de suas operagdes em termos aceitaveis no futuro.

Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios da Companhia, o que
podera prejudicar o pregco de mercado das agdes da Companhia. Ademais, a instabilidade ou
volatilidade dos mercados financeiros globais pode aumentar ainda mais os efeitos negativos sobre o
ambiente financeiro e econémico do Brasil, 0 que pode ter efeito negativo relevante sobre nds.

Recentemente, os mercados globais sofreram volatilidade e perturbagdo apds a escalada das tensodes

geopoliticas, o inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania e o recente ataque do Hamas a Israel
a partir da Faixa de Gaza.
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O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta
nos pregos dos combustiveis e do gas; ocorrendo simultaneamente a possivel valorizagdo do ddlar,
esses aumentos causariam ainda mais pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada
econbmica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities
agricolas, de modo que, havendo reajuste para cima do preco dos graos devido a alta procura, a
demanda pela produgao brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de produgéo e a
consequente possibilidade de negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as
taxas de exportacéo e elevam-se os pregos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria. Por
fim, importante mencionar que parcela significativa do agronegécio brasileiro é altamente dependente
de fertilizantes importados da Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da
Bielorrussia e Republica Popular da China); dessa forma, a mudanga na politica de exportagao desses
produtos podera impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado de capitais.
Frise-se que, diante da invasao perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades
nao apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras nagdes indiretamente
interessadas na questao, trazendo um cenario de altissima incerteza para a economia global.

Em 7 de outubro de 2023, integrantes do Hamas e membros de outras organizagbes terroristas se
infiltraram na fronteira sul de Israel a partir da Faixa de Gaza e realizaram uma série de ataques
terroristas contra alvos civis e militares. Posteriormente, foram langados ataques com foguetes contra
a populagéao israelense e centros industriais localizados ao longo da fronteira israelense com a Faixa
de Gaza. Logo apods o ataque, o gabinete de seguranca de Israel declarou guerra contra o Hamas. A
intensidade e a duragao do atual conflito sdo dificeis de prever, assim como as implicagdes econdémicas
dessa guerra nos negocios e operagdes da Companhia e na instabilidade geopolitica global.

Estes acontecimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes
ou qualquer outro acontecimento imprevisto, podem nos afetar negativamente e consequentemente
nossos resultados operacionais.

Por fim, essas tensbes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado de capitais internacional e brasileiro.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a
economia brasileira, e os negécios da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a
gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a
Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado
de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da
Companhia e nas agdes de sua emissao.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores
mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que
pode afetar adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o
acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro em termos
aceitaveis.
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Por fim, o impacto destes surtos também pode precipitar ou agravar os outros riscos descritos neste
item 4.1 do Formulario de Referéncia.

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de oscilagées nas taxas de juros, que poderdao
afetar negativamente sua situagao financeira e seus resultados operacionais.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a perdas econdmicas decorrentes de alteragdes
adversas nas taxas de juros, principalmente as dividas referenciadas em Certificado de Depdsito
Interfinanceiro (“CDI”) e Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”). Esse risco esta atrelado
predominantemente aos empréstimos e aos financiamentos que a Companhia e suas controladas
contratam junto a instituicbes financeiras para fazer frente a necessidade de caixa para investimentos
e crescimento.

Alguns dos passivos da Companhia tém taxas de juros pés-fixadas, 0 que gera uma exposi¢do as
oscilagdes de mercado. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha em empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) e debéntures, dos quais aproximadamente R$ 1.687.804
mil estavam sujeitos a instrumentos ligados a taxa CDI e IPCA. Caso esses indices e taxas de juros
venham a subir, poderéo afetar negativamente a situacao financeira e os resultados operacionais da
Companhia.
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4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

° Interrupgbes ou falhas nos sistemas de informagbes ou incidentes de seguranga cibernética,
incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter sistemas de TI, poderdo afetar
adversamente e de forma significativa a Companbhia.

° A Companhia pode nédo conseguir ter acesso a novos financiamentos a termos atrativos para
consegquir viabilizar suas necessidades de capital ou cumprir com suas obrigag¢des financeiras.

° O setor de telecomunicacgbes esta sujeito a frequentes mudangas tecnolégicas. A capacidade
da Companhia de continuar competitiva depende de sua habilidade de implementar novas
tecnologias o que podera vir a afetar seus negdcios.

° A Companhia pode ndo ser capaz de realizar aquisicbes no momento e em termos ou pregos
desejados. Adicionalmente, a Companhia pode néo ser capaz de integrar tais aquisicbes com
sucesso aos seus negocios, sendo que tais aquisicbes podem néo trazer os resultados que a
Companhia espera e/ou expor a Companhia a determinados riscos néo vislumbrados.

° As operacées da Companhia dependem de rede de telecomunicagbes prépria, em que a
Companhia é responsavel pela manutencgao e reparos. Uma eventual falha dessas redes pode
causar atrasos ou interrupgbes no servigo, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade de
a Companhia prestar os servigos adequadamente a seus clientes.
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4.3 - Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposto, inclusive em relagiao a riscos cambiais e a taxas de juros

A Companhia informa que, em linha com as demonstragées financeiras, esta sujeita aos riscos de
mercado abaixo descritos quantitativa e qualitativamente, por ordem de relevancia e sem mitigagdo ou
omissao de informacdes relevantes.

As atividades da Companhia a expde a determinados riscos de mercado, que consiste no risco de que
o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos
precos de mercado, dentre os quais se destacam: (i) risco de crédito; (ii) risco de juros; (iii) risco de
liquidez; e (iv) risco cambial.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de perda financeira de suas controladas caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de clientes.

A exposicdo ao risco de crédito reflete o saldo de clientes sujeito a esse cenario. E importante destacar
que nenhum cliente individualmente detém mais de 5% do saldo total do contas a receber.

A tabela abaixo apresenta a composi¢do de contas que a Companhia tem a receber de seus clientes
em milhares de reais:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Clientes Clientes Prefeituras e Clientes Clientes Prefeituras e
Pessoas Pessoas orgaos Total Pessoas Pessoas orgaos Total
Fisicas Juridicas governamentais Fisicas Juridicas governamentais
Valores totais vencidos
vencidos até 30 dias 16.718 4.597 361 21.676 12.688 2.855 2.494 18.037
vencidos de 31 dias a 90 dias 7.781 3.393 274 11.448 5.334 1.968 170 7.472
vencidos de 91 dias a 180 dias 9.639 2.576 371 12.586 6.529 1.091 130 7.750
vencidos de 181 dias a 360 dias 14.687 3.128 198 18.013 9.973 2.145 166 12.284
vencidos acima de 360 dias 32.029 6.714 1.049 39.792 20.174 14.344 1.030 35.548
Valores totais a vencer
a vencer até 30 dias 76.386 37.309 4.747 118.442 58.110 17.299 7.059 82.468
a vencer de 31 dias a 90 dias 707 4.642 3.386 8.735 113 1.037 10 1.160
a vencer de 91 dias a 360 dias 179 367 1 547 61 127 - 188
Contas a receber total 158.126 62.726 10.387 231.239 112.982 40.866 11.059 164.907

Risco de Liquidez

A liquidez da Companhia e suas controladas é predominantemente derivada do caixa gerado pelas
atividades operacionais de suas controladas, além de empréstimos obtidos junto a instituicbes
financeiras do Governo Federal e instituicdes privadas.
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Exposigao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros nos exercicios socias encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto de acordos de compensacéo.

31 de dezembro de 2024 (em milhares de R$)
Fluxo de caixa contratuais

Total até 12 meses 1-5 anos Mais que 5
anos

Passivos Financeiros nao derivativos
Fornecedores 91.250 91.250 - -
Outros passivos 16.193 13.958 2.235 -
Empréstimos e financiamentos 1.224.209 387.032 837.177 -
Debéntures 675.268 18.914 576.014 80.340
Obrigagdes a pagar sobre aquisicdes de negdcios 161.617 61.965 99.652 -
Passivo de arrendamento 97.210 24.873 71.532 805
2.265.747 597.992 1.586.610 81.145

31 de dezembro de 2023 (em milhares de R$)
Fluxo de caixa contratuais

Total até 12 meses 1-5 anos Mais que 5
anos

Passivos Financeiros nao derivativos
Fornecedores 70.809 70.809 - -
Outros passivos 16.409 13.233 3.176 -
Empréstimos e financiamentos 1.019.383 269.936 749.447 -
Debéntures 130.162 5.162 125.000 -
Obrigagdes a pagar sobre aquisicdes de negdcios 297.329 129.203 168.126 -
Passivo de arrendamento 51.487 15.089 36.049 349
1.585.579 503.432 1.081.798 349

Risco das variagbes nas taxas do CDI

E o risco das variagdes nas taxas do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), que tém impacto direto
nos financiamentos da Companhia. E relevante informar que parte substancial dos financiamentos da
Companhia esta vinculada as taxas do CDI, o que significa que flutuagbes nesse indicador podem
influenciar diretamente os custos financeiros associados as operagdes da Companhia.

Na analise de sensibilidade das variagbes no CDI, utilizou-se o saldo devedor da divida que tem um
dos seguintes indicadores econémicos indexados: CDI + taxa de juros de longo prazo. Assim, com
base na expectativa de mercado para o fechamento desses indexadores em 31 de dezembro de 2024,
procedeu-se a simulacdo de 3 cenarios. O cenario provavel considera a evolugdo esperada dos
indicadores, ja os Cenarios Il e Ill foram preparados com apreciacédo na taxa de 25%.

Anadlise de sensibilidade das variagées no CDI

31 de dezembro de 2024 (em milhares de R$) Cen’arlo Cenario ) Cenario Cenario
provavel atual Risco Atual Provavel
Instrumento/operagio (a.a.) (a.a.)
Empréstimos - Capital de Giroe financiamentos 14,75% 11,75% Alta do CDI 1.224.209 1.260.935
Instrumentos financeiros derivativos swap 14,75% 11,75% Alta do CDI 5.391 5.553
Debéntures 14,75% 11,75% Alta do CDI 675.268 695.526
Obrigagdes a pagar sobre aquisigdes de negécios 4,96% 4,71% Alta do IPCA 161.617 162.021
Aplicacdes financeiras 14,75% 11,75% Baixa do CDI 264.882 272.828
31 de dezembro de 2023 (em milhares de R$) Cenario Cenario - -
. . Cenario Cenario
provavel atual Risco Atual Provavel
Instrumento/operagio (a.a.) (a.a.)
Empréstimos - Capital de Giroe financiamentos 9,25% 11,75% Alta do CDI 1.019.383 993.898
Debéntures 9,25% 11,75% Alta do CDI 130.162 126.908
Obrigagdes a pagar sobre aquisigdes de negécios 3,90% 4,54% Alta do IPCA 297.329 295.426
Aplicagdes financeiras em garantia 9,25% 11,75% Baixa do CDI 207.733 202.540
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4.4 — Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais
e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios da
Companhia ou de suas controladas, indicando:

Nos quadros a seguir, estdo descritos os processos judiciais e administrativos relevantes, de acordo
com o critério de materialidade da Companhia e o corte de materialidade no valor de R$ 2.000.000,00,
ou processos em que eventual decisdo desfavoravel possa gerar outros impactos relevantes para a
condugéo dos negécios da Companhia e/ou de suas Controladas, como explicitado em cada relatério
individual. O julgamento da Companhia como perda provavel, possivel ou remota € baseado na opinido
de seus consultores juridicos.

Trabalhista:

Processo n° 1000139-48.2023.5.02.0421

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Santana de Parnaiba
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 1 de janeiro de 2023

d. Partes no processo Autor: 0.J.S.C. (pessoa fisica)

Réu: TV Alphaville Sistema de Televisdo

e. Valores, bens ou direitos R$ 2.547.314,52
envolvidos
f. Principais fatos Trata-se de agao trabalhista que pleiteia reconhecimento de vinculo, adicional de

periculosidade, horas extras e reflexos, intervalo intrajornada, verbas rescisérias,
multas e indenizagéo por acidente de trabalho e penséo vitalicia.

O autor postula reconhecimento de vinculo empregaticio com o réu, na fungdo de
Técnico Instalador De Sistema De Segurancga, afastando a relagdo de prestagdo de
servigo através de pessoa juridica (no periodo de 1 de fevereiro de 2012 até 5 de
dezembro de 2022).

Com o pedido de reconhecimento de vinculo empregaticio, o autor requer o
pagamento de verbas remuneratérias ndo pagas (reflexos da relagdo CLT postulada
e Normas Coletivas de Trabalho).

O autor apresenta pedido de indenizagao por acidente de trabalho (indenizag¢des por
danos morais e estéticos, bem como pensionamento pela redugdo de capacidade
laboral), o qual supostamente teria ocorrido em 8 de fevereiro de 2021.

g. Resumo das decisoes de mérito | Laudo de periculosidade positivo. Laudo médico positivo em grau leve (leve dano

proferidas estético e psiquico, sem redugdo de capacidade motora/laborativa).

h. Estagio do processo Aguardando audiéncia de instrugédo em 25 de fevereiro de 2025.

i. Se a chance de perda é: (i) Possivel.

provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

j- Motivo pelo qual o processo é Como critério de relevancia foram selecionados processos pela natureza e
considerado relevante progndstico possivel, com montantes igual ou superior a R$ 2.000.000,00.

k. Andlise do impacto em caso de Perda financeira, no valor de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), com impacto no
perda do processo caixa da Companhia. Considerando que o processo ainda estda em fase de
conhecimento, projeta-se o risco em R$ 2.759.992,79.

Processo n° 5097715-42.2023.8.13.0024

a. Juizo 12 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte

b. Instancia 12 Instancia
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c. Data de instauragao

09 de maio de 2023

d. Partes no processo

Autor: Btt Telecomunicagdes S.A

Réu: Algar Solugdes em TIC S.A
Voguel Solugdes em Teleomunicagdes e Informatica S.A
Algar Telecom S.A
Algar Multimidia S.A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 3.0006.000,00 (trés milhGes e seis mil reais)

f. Principais fatos

Trata-se de Agéo Ordinaria Declaratéria de Inexigibilidade de Débito c/c Pedido de
Danos Morais e Tutela de Urgéncia, onde a BTT pleiteia a resolugdo contratual
anteriormente celebrado com as empresas Rés.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Tutela de urgéncia nao concedida. Decisdo de saneamento e organizagao do
processo. Certiddo de retificagdo do valor da causa. Sentenca. Embargos
Declaratérios

h. Estagio do processo

Aguardando sentenca dos Embargos Declaratérios

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel.

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Como critério de relevancia foram selecionados processos pela natureza e
progndstico possivel, com montantes igual ou superior a R$ 2.000.000,00.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase processual, o risco projetado ¢ de at¢é R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), tendo em vista o risco de sucumbéncia e despesas
processuais.

Obs: Processo de responsabilidade dos ex-sécios da BTT.

Tributario:

Processo n° 20/1404-0003766-6

a. Juizo

TARF — Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais do RS

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de instauracao

11 de margo de 2020

d. Partes no processo

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul Réu: Brasil Servigos
de Telecomunicagdes Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 25.945.637,69

f. Principais fatos

Trata-se de agdo de cobranga sob alegagdo de subfaturamento do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servicos (‘ICMS”) nos servicos de Servigo de
Comunicagao Multimidia (“SCM”).

Trata-se de autuagao do fisco estadual por compreender que ha divisdo de servigos
entre as empresas Avato (atual Brasil TecPar Servigos de Telecomunicagdes S/A) e
GPSNET (atual Amigo BR) com intengdo de subfaturamento de ICMS sobre os
Servigos de Comunicagao Multimidia (SCM).

O auto de langamento, em virtude da complexidade do caso, é subdividido em
diversos capitulos que descrevem os motivos e fundamentos utilizados pelo fisco
estadual para o lancamento. Vejamos os principais pontos, fundamentais para a
compreensao da matéria objeto do processo administrativo em epigrafe.

De acordo com o auto de langamento, a Avato (atual Brasil TecPar Servigos de
Telecomunicagdes S/A) subfaturou a prestagdo de Servigos de Comunicagdo
Multimidia (SCM). A parcela subfaturada de tais servigos foi cobrada pela GPSNET
Provedor de Servigos de Internet Ltda (atual Amigo BR) (empresa que pertence ao
mesmo grupo econdmico que controla a Avato) sob a forma de Servigos de Conex&o
a Internet (SCI) e de Servigos de Valor Adicionado (SVA), sem emissao da nota fiscal
de servigo de comunicagao e sem recolhimento de ICMS.
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g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Na esfera administrativa, ap6s a manutencéo do entendimento consignado no auto de
lancamento no julgamento da impugnacgéo apresentada pela empresa, esta interpds
Recurso Voluntario.

O recurso foi julgado, mas a decisao foi publicada apenas com a ementa.

Diante disso, foi apresentado pedido de esclarecimentos, o qual foi acolhido pelo
TARF, que determinou a inclusdo do relatorio e dos votos referentes ao julgamento
do Recurso Voluntario.

Com o acesso a integra da decisdo, constatou-se sua nulidade, pois se limitou a
reproduzir os fundamentos de outro processo, sem analisar os detalhes e os pedidos
especificos do Recurso Voluntario. Além disso, incorreu em equivoco quanto ao direito
material aplicavel, ao ndo reconhecer a necessidade de cancelamento do auto de
infragdo. Considerando esse quadro, foi interposto recurso extraordinario, que
permanece pendente de julgamento.

h. Estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso Extraordinario

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Como critério de relevancia foram selecionados processos pela natureza e
progndstico possivel, com montantes igual ou superior a R$ 2.000.000,00.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase atual do processo, o risco projetado de R$ 25.945.637,69

PTA N° 2070000024540 - Al n°® 207320011720 - 5119166-57.2022.8.24.0023

a. Juizo

2° Juizo da Vara de Execucéo Fiscal Estadual de Florianépolis SC

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de instauragao

14 de novembro de 2022

d. Partes no processo

Autor: Estado de Santa Catarina Réu: Avato Datacenter S.A.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 9.266.675,73

f. Principais fatos

Trata-se de execugéo fiscal pelo Estado de Santa Catarina, onde o Estado entende
que a Companhia recolheu menos ICMS em suas operagdes.

Trata-se de agdo anulatéria visando o reconhecimento da nulidade da notificagdo
fiscal n°® 206030016411 - Auto n°® 207320011720 - PTA n° 2070000024540, ante ao
langamento de crédito tributario sem resguardar o direito da Autora aos créditos de
ICMS nas operagdes de entrada de bens destinados ao ativo imobilizados e insumos
utilizados na atividade empresarial para fins de dedugao dos débitos do imposto em
observancia a sistematica da ndo cumulatividade.

O Estado esta exigindo ICMS sobre os servicos de conexao a internet (servigo de
valor adicionado), atividades que ndo se confundem com os servicos de
comunicagao/telecomunicagao e, portanto, ndo se submete ao ICMS.
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22 de novembro de 2022 - Proferido despacho deferindo o pedido de tutela de
urgéncia para determinar: (l) a suspensdo da exigibilidade dos créditos tributarios
langados por meio da Notificagdo Fiscal n. 206030016411 - Auto n. 207320011720 -
PTA n. 2070000024540; (1) a emissao da Certiddo Positiva com Efeito de Negativa,
bem como a suspensdo de qualquer medida restritiva nos érgdos de protegdo ao
crédito (CADIN, SERASA e outros) é consequéncia logica da suspensdo da
exigibilidade dos créditos tributarios tdo somente no que toca ao crédito representado
pela Notificagdo Fiscal n. 206030016411.

7 de margo de 2023 - O Estado de Santa Catarina apresentou contestacéo,

g. Resumo das decis6es de mérito pugnando pela improcedéncia da agéo

PR 11 de abril de 2023 - A Avato Datacenter S.A. manifestou nos autos impugnando a

contestagdo apresentada pelo Estado, alegando, em sintese, que o Estado nao
conseguiu refutar os argumentos expostos na exordial, do que se pode concluir acerca
da total ilegalidade dos créditos tributarios exigidos por meio da Notificacdo Fiscal
n°® 206030016411 - Auto n°® 207320011720 - PTA n°® 2070000024540 (Anexo 04, da
Inicial), motivo pelo que reiterou a empresa os termos da inicial, para que sejam
julgados procedentes todos seus pedidos.

28 de abril de 2023 - Os autos foram conclusos para decisao.
19 de abril de 2024 - 12 instancia concluso para decisao.

Fase de conhecimento — Aguarda julgamento de Embargos de Declaragéo em

ik [EHEE O E O IR Primeira Instancia

i. Se a chance de perda é: (i)

) " . Possivel
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota
j- Motivo pelo qual o processo é Como critério de relevancia foram selecionados processos pela natureza e
considerado relevante progndstico possivel, com montantes igual ou superior a R$ 2.000.000,00.

k. Analise do impacto em caso de Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
perda do processo Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 9.266.675,73

PTA n° 1870000023186 - 5058730-06.2020.8.24.0023

a. Juizo Unidade Regional de Execugdes Fiscais — Florianépolis, SC/TJSC
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragao 3 de agosto de 2020

Autor: Estado de Santa Catarina Réu: Avato Datacenter S.A.
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 4.823.895,77

Trata-se de execugao fiscal pelo Estado de Santa Catarina, onde o Estado entende
que a Companhia recolheu menos ICMS em suas operagdes.

Trata-se de Agéo Anulatéria visando a nulidade da notificagéo fiscal no 186030021344
- PTA no 1870000023186, ante ao langamento de crédito tributario sem resguardar o
direito do autor aos créditos de ICMS nas operagdes de entrada de bens destinados
ao ativo imobilizados e insumos utilizados na atividade empresarial para fins de
deducéo dos débitos do imposto em observancia a sistematica da ndo cumulatividade.
Originado através do réu ter faturamento dos servigos em SCM (Servico de Conexao
Multimidia), este com incidéncia de ICMS, e SVA (Servigo de Valor Adicionado), este
sem incidéncia de ICMS, pelo qual o autor postula que ambas recolham ICMS.

f. Principais fatos

PAGINA: 173 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

20 de agosto de 2020 - A Neogrid Datacenter S.A., apresenta nos autos excecgéo de
pré executividade a execugdo fiscal requerendo, em suma: (i) a suspensdo da
execucao fiscal até o transito em julgado do mandado de seguranca n° 5039629-
80.2020.8.24.0023 e que, em caso de concessao da seguranga pleiteada naqueles
autos, seja a execugao fiscal extinta por auséncia de exigibilidade do crédito; ou; (ii) o
reconhecimento do direito ao prazo com final em 21 de outubro para a excipiente
apresentar recurso administrativo, e, consequentemente, da necessidade de extingdo
da execugao por auséncia de exigibilidade do crédito;

7 de outubro de 2020 - O Estado apresentou Impugnagdo a excecdo de
pré-executividade, requerendo, especialmente, o ndo conhecimento da excegao de
pré-executividade apresentada, por se tratar de matéria s6 cognoscivel em sede de
embargos a execugao fiscal;

12 de abril de 2021 - Proferida decis&o rejeitando a excecéo de pré-executividade.

31 de agosto de 2021 - O Estado solicitou a suspenséo da execugéo fiscal, em face
da deciséo deferida na agdo anulatéria de n° 5067480-94.2020.8.24.0023

11/10/2022 - Proferida decisdo nos autos da agdo anulatéria
n° 50674809420208240023 determinando a suspenséo da exigibilidade dos créditos
tributarios representados pela CDA n. 200002935417, e, via de consequéncia, da
destacada execugao fiscal n. 5058730-06.2020.8.24.0023.

12/12/2024 - 12 INSTANCIA - ESPECIFICACAO DE PROVAS - 15 DIAS: TJSC -
EPROC - 1@ instanciaNumero do processo: 5067480~
94.2020.8.24.0023Disponibilizacdo: 04/12/2024Pesquisado: GUSTAVO DE MELO
FRANCO TORRES E GONCALVES - ADVOGADOTribunal/Sistema: TJSC-EPROC-
12 instanciaPrazo: 30 diasIntimado: AVATO DATACENTER S.A.Parte: Autor AVATO
DATACENTER S.A. (12495265000197) X Réu ESTADO DE SANTA CATARINATipo
: Expedida/certificada a intimacg&o eletronica - Despacho/DecisZoINTIMACAO LIDA
EM 12.12.20241. INTIMEM-SE as partes, na pessoa de seus respectivos
procuradores, para, considerando os pontos controvertidos existentes nos autos,
especificarem de forma detalhada as provas que pretendem produzir (CPC, arts. 319,
1V, 348, 350 e 351), especialmente acerca do interesse na realizagdo de provas
testemunhal ou pericial, apontadas em cada caso a relevancia e a pertinéncia do meio
probatério ao deslinde do feito, no prazo comum de 30 dias, sob as penas da lei. O rol
de testemunhas devera serrrapresentado no mesmo prazo, em estrita observancia
aos arts. 450 e ss do CPC, sob pena de preclusdo.2. ADVIRTO as partes de que o
pedido de producéo de prova pericial devera indicar de forma especifica o fato a ser
provado; demonstrar de sua utilidade ao julgamento do feito; indicar a
modalidade/especialidade necessaria para a produgdo da prova; delimitar o
objeto/coisa a ser periciada; especificar os pontos a serem esclarecidos pelo expert.
3. Apos, voltem os autos conclusos para deciséo de saneamento e organizacao geral
do processo, se assim for necessario.

h. Estagio do processo

Processo Suspenso. Aguarda-se decisdo definitiva nos autos da acédo anulatéria de
n°® 5067480-94.2020.8.24.0023.

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Como critério de relevancia foram selecionados processos pela natureza e
prognostico possivel, com montantes igual ou superior a R$ 2.000.000,00.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 4.823.895,77

581200/1759/39/2024/ ADM: 51352014/2025

GERENCIA DE CONTROLE E TRAMITAGAO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO

a. Juizo TRIBUTARIO DA SUPERINTENDENCIA DE NORMAS DA RECEITA PUBLICA -
GPAT/SUNOR. DE CUIABA/MT
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragao

5 de dezembro de 2024

d. Partes no processo

Autor: Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso
Réu: Brasil Servigos de Telecomunicacdes SA

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 7.892.091,92
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f. Principais fatos

Trata-se de Auto de Infragdo lavrado pela Auditoria Fiscal da Coordenadoria de
Fiscalizagdo de Combustivel, Comércio e Servigos, 6rgédo vinculado a Secretaria de
Estado da Fazenda do Mato Grosso, para cobranga de multa por suposto
descumprimento de obrigacdo acesséria (periodo de janeiro de 2022 a agosto de
2023) sob alegagéo de erro no preenchimento da nota fiscal de telecomunicagédo ao
descrever o servico como “OUTRAS COBRANCAS”. A empresa originariamente
autuada foi a TITANIA COMERCIO E SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO LTDA (CNPJ 09.093.813/0001-48) incorporada pela BRASIL
TECPAR.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Em 05/12/24 foi distribuida a agao.

h. Estagio do processo

PROCESSO ADMINISTRATIVO - APRESENTADA DEFESA

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Como critério de relevancia foram selecionados processos pela natureza e
prognostico possivel, com montantes igual ou superior a R$ 2.000.000,00.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 7.933.130,80

PTA n° 2370000028750
a. Juizo Tribunal Administrativo Tributario - TAT
b. Instancia Recurso Ordinario (Recurso Administrativo Fiscal)

c. Data de instauragao

21 de margo de 2023

d. Partes no processo

Recorrente: Intelfibra Telecomunicagbes
Recorrido: Estado de Santa Catarina

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$3.848.227,42 (trés milhdes oitocentos e quarenta e oito mil duzentos e vinte e sete
reais e quarenta e dois centavos)

f. Principais fatos

Trata-se de Notificagdo Fiscal, onde o Estado de Santa Catarina compreende que o
Servigo de Gerenciamento de Redes - SGR faz base de calculo do ICMS.

O objeto da celeuma juridica tributaria, consiste identificar se para fins da composigcao
da base de célculo do ICMS o Servigo de Gerenciamento de Rede - SGR faz parte ou
ndo. Compreende a ltelFibra de que por se tratar de uma prestagdo de servigo,
inclusive com prescrigdo normativa da sua hipotese na lei complementar n® 116/2003
e na lei geral de telecomunicagdes art. 61. O Tribunal Administrativo Tributario - TAT
até o momento ndo possui uma posigao conciliada sobre o assunto. No seio do Poder
Judiciario assuntos analogos, no passado, foram compreendidos na base de célculo
do ISSQN, de competéncia dos Municipios.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Em 11/09/2023 foi interposta a Reclamagao (primeiro Recurso Administrativo) pelo
qual se buscava o cancelamento do Auto de Infragédo, fundamentando na incidéncia
do ISSQN para hipétese retratada na Autuagao Fiscal.

Em 28/02/2024 foram repelidos os argumentos por ocasido do Julgamento realizado
Julgador de Processos Fiscais, Sr Francisco Ricieri Fontanella. A sintese do julgado
foi reproduzir a notificagao fiscal, compreendendo a Autoridade Julgadora de que o
Servigo de Gerenciamento de Redes faz parte da base de calculo do ICMS.

No dia 03/03/2024 foi interposto o Recurso Ordinario reiterando-se a distingdo entre o
Servigco de Gerenciamento de Redes e o Servico de Internet. Este recurso aguarda
pauta para julgamento.

h. Estagio do processo

O Recurso Administrativo encontra-se aguardando Julgamento.

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é Extraordinariamente relevante por quanto, afora os eventos juridicos
atrelados a Notificagéo Fiscal enderegam-se para os eventos futuros.
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k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 3.848.227,42 (trés
milhdes oitocentos e quarenta e oito mil duzentos e vinte e sete reais e quarenta e
dois centavos)

Processo n° 2370000013819

a. Juizo

Tribunal Administrativo Tributario - TAT

b. Instancia

Recurso Ordinario (Recurso Administrativo Fiscal)

c. Data de instauracao

18 de maio de 2023

d. Partes no processo

Recorrente: Acessoline Telecomunicagdes
Recorrido: Estado de Santa Catarina

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$31.512.470,95 (trinta e um milhdes quinhentos e doze mil quatrocentos e setenta
reais e noventa e cinco centavos)

f. Principais fatos

Trata-se de Notificagdo Fiscal, onde o Estado de Santa Catarina compreende que o
Servigo de Gerenciamento de Redes - SGR faz base de calculo do ICMS.

O objeto da celeuma juridica tributaria, consiste identificar se para fins da composi¢éo
da base de calculo do ICMS o Servigo de Gerenciamento de Rede - SGR faz parte ou
ndo. Compreende a ltelFibra de que por se tratar de uma prestagéo de servigo,
inclusive com prescrigdo normativa da sua hipotese na lei complementar n® 116/2003
e na lei geral de telecomunicagdes art. 61. O Tribunal Administrativo Tributario - TAT
até o momento ndo possui uma posigao conciliada sobre o assunto. No seio do Poder
Judiciario assuntos analogos, no passado, foram compreendidos na base de célculo
do ISSQN, de competéncia dos Municipios.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Em 23/05/2023 foi interposta a Reclamagao (primeiro Recurso Administrativo) pelo
qual se buscava o cancelamento do Auto de Infragédo, fundamentando na incidéncia
do ISSQN para hipétese retratada na Autuagao Fiscal.

Em 02/02/2024 foram repelidos os argumentos por ocasido do Julgamento realizado
Julgador de Processos Fiscais, Sr Francisco Ricieri Fontanella. A sintese do julgado
foi reproduzir a notificagéo fiscal, compreendendo a Autoridade Julgadora de que o
Servigo de Gerenciamento de Redes faz parte da base de calculo do ICMS.

No dia 16/02/2024 foi interposto o Recurso Ordinario reiterando-se a distingdo entre o
Servico de Gerenciamento de Redes e o Servigo de Internet. Este recurso aguarda
pauta para julgamento, esse recurso foi julgado, tendo o placar de 4X3 para o Fisco,
e interposto um pedido de esclarecimento, com o fito de prequestionar matéria para
interposigéo do recurso especial, ainda no TAT.

h. Estagio do processo

O Recurso Administrativo encontra-se aguardando Julgamento.

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é Extraordinariamente relevante por quanto, afora os eventos juridicos
atrelados a Notificagédo Fiscal enderegam-se para os eventos futuros.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 31.512.470,95
(trinta e um milhdes quinhentos e doze mil quatrocentos e setenta reais e noventa e
cinco centavos)

Processo n° 001-006061/2024(12443945)

a. Juizo

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel)

b. Instancia

Recurso Administrativo Anatel

c. Data de instauragao

08 de margo de 2024

d. Partes no processo

Recorrente: Acessoline Telecomunicagdes
Recorrido: Agéncia Nacional de Telecomunicacdes

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 2.263.065,62 (dois milhdes duzentos e sessenta e trés mil sessenta e cinco
reais e sessenta e dois centavos)

Versao : 12

PAGINA: 176 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos

Trata-se de notificagdo decorrente da auséncia ou insuficiéncia de recolhimento da
Contribuigdo ao Fundo de Universalizagdo do Servigos de Telecomunicagdes - FUST.

Consiste identificar se existe ou ndo obrigagéo do recolhimento, nos moldes queridos
pela Anatel, da Contribuicdo ao Fundo de Universalizagdo dos Servigos de
Telecomunicagdes - FUST.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Em 08/07/2024 a empresa restou-se notificada acerca do conteudo da notificagéo, a
qual procedeu com a impugnagéo, no prazo assistdo de 30 dias, conforme decreto
n® 15 do decreto n. 7.235/72.

Esta demanada encontra-se sob geréncia e cuidados do Dr. Fernando Mangold
OAB/SC 35.730

A atuacgdo do escritério somente se dara, caso haja necessidade no seio judicial. A
demanda nos foi enderegada, a época dos fatos, para ciéncia prévia da ocorréncia.

h. Estagio do processo

O Recurso Administrativo encontra-se aguardando Julgamento.

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é importante, uma vez que os valores envolvidos sdo elevados.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 2.263.065,62 (dois
milhdes duzentos e sessenta e trés mil sessenta e cinco reais e sessenta e dois
centavos)

Processo n° 2370000035597

a. Juizo

Tribunal Administrativo Tributario - TAT

b. Instancia

Recurso Ordinario (Recurso Administrativo Fiscal)

c. Data de instauragao

06 de novembro de 2023

d. Partes no processo

Recorrente: GGNet Telecomunicagdes
Recorrido: Estado de Santa Catarina

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 8.905.883,90 (oito milhdes novecentos e cinco mil oitocentos e oitenta e trés
reais e noventa centavos)

f. Principais fatos

Trata-se de Notificagdo Fiscal, onde o Estado de Santa Catarina compreende que o
Servigo de Gerenciamento de Redes - SGR faz base de calculo do ICMS.

O objeto da celeuma juridica tributaria, consiste identificar se para fins da composigao
da base de célculo do ICMS o Servigo de Gerenciamento de Rede - SGR faz parte ou
ndo. Compreende a Acessoline de que por se tratar de uma prestacdo de servigo,
inclusive com prescrigdo normativa da sua hipétese na lei complementar n® 116/2003
e na lei geral de telecomunicagdes, art. 61. O Tribunal Administrativo Tributario - TAT
até o momento ndo possui uma posigao conciliada sobre o assunto. No seio do Poder
Judiciario assuntos analogos, no passado, foram compreendidos na base de calculo
do ISSQN, de competéncia dos Municipios.

g. Resumo das decis6es de mérito
proferidas

Em 06/11/2023 foi interposta a Reclamagao (primeiro Recurso Administrativo) pelo
qual se buscava o cancelamento do Auto de Infragédo, fundamentando na incidéncia
do ISSQN para hipétese retratada na Autuagéo Fiscal.

O processo encontra-se pautado para decisdo ser prolatada, Relatora Andreia
Teresinha Hartmann..

h. Estagio do processo

O Recurso Administrativo encontra-se aguardando Julgamento.

i. Se a chance de perda é: (i)
provavel; (ii) possivel; e (iii) remota

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo é Extraordinariamente relevante por quanto, afora os eventos juridicos
atrelados a Notificagéo Fiscal enderegam-se para os eventos futuros.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Perda financeira, no valor indicado, com impacto no caixa da Companhia.
Considerando a fase do procedimento, o risco projetado é de R$ 8.905.883,90 (oito
milhdes novecentos e cinco mil oitocentos e oitenta e trés reais e noventa centavos)
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha valores provisionados para os processos descritos no
item 4.4. deste Formulario de Referéncia.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 — Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda
e informar os valores envolvidos

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos relevantes que tramitam em segredo de justica
em que a Companhia ou suas Controladas sejam parte.

PAGINA: 179 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 — Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

N&o ha outras informacgdes relevantes com relagéo a este item.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1 — Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovagao e, em caso
negativo, as razées pelas quais a Companhia ndo adotou uma politica

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(i) 0s riscos para os quais se busca protecéo

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(ii) os instrumentos utilizados para prote¢ao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) a adequacgao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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5.2 Descricao dos controles internos

5.2 — Em relagdo aos controles adotados pela Companhia para assegurar a elaboragao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(b) as estruturas organizacionais envolvidas
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao da
Companbhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Na auditoria das demonstra¢des financeiras da Companhia, os auditores selecionam e executam
procedimentos de auditoria para obtengao de evidéncias a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Dentre esses procedimentos, os auditores obtiveram o
entendimento do ambiente da Companhia, o que inclui os controles internos para a identificagédo e
avaliacdo dos riscos de distor¢des relevantes nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou por erro.

Na avaliac&o desses riscos, segundo as normas de auditoria, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da
Companhia, para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

Os auditores externos da Companhia, quando da execugédo de seus trabalhos de auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, conforme relatério de auditoria emitido em 11 de margo de 2025 e de acordo com o previsto
no inciso Il do artigo 25 da Resolugdo CVM n° 23/2021, emitiriam seu relatério circunstanciado,
indicando:

Deficiéncias e recomendago6es para atengdo dos responsaveis pela governanga

1. Usuarios com acesso de desenvolvedor com permissao para implementar mudancas (requests)
no ambiente de producdo do sistema SAP S/4HANA

Os auditores independentes identificaram usuarios com acessos de desenvolvedores com permissao
para implementar mudancgas (requests) no ambiente de producgao do sistema SAP S/4HANA.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Recomendacbes

Os auditores independentes recomendaram a administragdo o0s seguintes requisitos para
implementacao:

* Apenas usuarios de Tl (nominais e ndo desenvolvedores) devem ter acesso para implementar
(transportar) mudancgas (requests) no ambiente de producdo do sistema SAP S/4HANA. Remover o
acesso dos desenvolvedores com acesso para implementar mudangas no ambiente de producgéo.

* Remover o acesso dos usuarios genéricos que possuem acesso para implementar mudangas no
ambiente de producdo do sistema SAP S/4HANA.

» Definir em politica formal quais usuarios sdo autorizados para desempenhar a atividade de
implementar mudancgas (requests) para o ambiente de produgéo.

« Criar um controle periédico para revisar se todas as mudangas (requests) criadas/desenvolvidas e
implementadas pelo mesmo usuario referem-se, de fato, as alteragdes de acessos (manutengéo de
fungbes/roles). Esta revisdo deve ser formalmente realizada por um colaborador independente (que
néo faga parte do processo de implementagéo de requests em ambiente de produgéo).

» Excluir o acesso as transacdes criticas dos usuarios associados aos colaboradores das areas de
negécio. Estes colaboradores devem possuir acesso apenas para realizar as atividades de suas areas,
sem a gestado de informacgdes sensiveis do sistema. Apenas usuarios de Tl autorizados devem possuir
acesso as transacgdes criticas do sistema SAP S/4HANA.

Possiveis efeitos

O acesso de desenvolvedores para a implementagcdo de mudangas (requests) no ambiente de
producdo do sistema SAP S/4HANA pode permitir alteragdes indevidas ou erros nas funcionalidades
do sistema, pois uma uUnica pessoa pode alterar um programa e coloca-lo em produgéo, sem revisdes
por um terceiro ou pelo usuario.

2. Existéncia de usuarios genéricos, nominais e colaboradores das areas de negdcio com acesso
privilegiados sem controle formal para utilizacdo e monitoramento com acesso total ao sistema
SAP S/4HANA

Os auditores independentes identificaram usuarios genéricos privilegiados e nominais da aplicagcao do
sistema SAP S/4HANA com acesso total ao sistema, associados a colaboradores das areas de
negocio. Estes acessos permitem, por exemplo, fazer manutengbes de usuarios e fungdes/roles,
transportar requests para producéo, alterar programas diretamente em produgao (Debug), entre outros.

Recomendacbes

Os auditores independentes recomendaram a administragdo o0s seguintes requisitos para
implementagao:

+ Avaliar a possibilidade de exclui-los caso ndo seja mais necessario 0 seu acesso. Se nao for possivel,
formalizar em politicas as diretrizes e responsaveis pelos usuarios genéricos. Recomenda-se, ainda,
criar mecanismos de revisdo de acessos e monitoramento formal da utilizacdo de todos os usuarios
nao nominais.
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 Se for necessario algum usuario genérico permanecer ativo na aplicagdo do sistema SAP S/4HANA,
avaliar a possibilidade de alterar o tipo do usuario (para comunicagéo ou sistema) ou, ainda, deixa-lo
permanentemente bloqueado e, para toda a necessidade de utilizagdo, implementar controles de
solicitagdo e aprovagdo para o0 seu uso temporario e liberar o acesso somente durante o periodo
aprovado e necessario para a execugcao da demanda.

» Para os usuarios nominais privilegiados, avaliar a possibilidade de remover o acesso dos Power
Profiles (controle total). O acesso deve ser realizado mediante utilizagéo de acessos emergenciais (por
exemplo, Firefighter). Estes acessos emergenciais devem permanecer bloqueados e para toda
utilizagédo, um fluxo formal de solicitagdo e aprovagédo deve ser seguido, a fim que toda solicitacdo
emergencial fique registrada, juntamente com a necessidade (justificativa), tempo de uso, aprovadores,
entre outros.

» Excluir o acesso as transacbes criticas dos usuarios associados aos colaboradores das areas de
negocio. Estes colaboradores devem possuir acesso apenas para realizar as atividades de suas areas,
sem a gestao de informacgdes sensiveis do sistema. Apenas usuarios de Tl autorizados devem possuir
acesso as transacgdes criticas dos sistemas SAP S/4HANA.

Possiveis efeitos

A utilizagdo de usuarios genéricos ndo permite a identificacao de possiveis desvios, além de possibilitar
que as contas sejam utilizadas por pessoas inadequadas, acarretando, assim, acessos indevidos as
informagdes ou até mesmo fraude. A auséncia de controles de monitoramento de contas genéricas
possibilita 0 acesso ndo autorizado as transagdes sistémicas e potencializa o risco de segregagao de
funcdo, além de dificultar o rastreio e identificagdo dos responsaveis no caso de agbes indevidas. A
designacao indevida dos perfis de usuarios com acesso as transagoes criticas de Tl possibilita o
acesso improprio as informagdes criticas do sistema SAP S/4HANA, além de permitir alteragbes
indevidas de informagbes, uma vez que estes usuarios possuem poder de alterar diversas informacoes
relevantes.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

1. Usuarios com acesso de desenvolvedor com permissdo para implementar mudancas (requests)
no ambiente de producdo do sistema SAP S/4HANA

Comentario no item 2 abaixo.

2. Existéncia de usuarios genéricos, nominais e colaboradores das areas de negdcio com acesso
privilegiados sem controle formal para utilizacdo e monitoramento com acesso total ao sistema
SAP S/4AHANA

Atualmente o processo de aplicagdo de request no ambiente SAP produtivo é feito apenas por 4
colaboradores da area de Tl que revezam a atividade de acordo com sua jornada de trabalho.

Requests sado aplicadas apenas em horarios especificos e sdo mediadas por GMUDs aprovadas por
comité ou por liderangas.

Demais atividades como debbugs, analise de dados em tabela bem como corre¢des sdo previamente
solicitadas e acompanhadas apenas por 2 colaboradores da area de TI.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

Possuimos sim perfis de acesso que permitem indevidamente acesso a algumas transacdes por parte
de usuarios j& mapeados e ndo podemos ainda remové-los pois isso impactaria em processos de
trabalho atuais e na operagéo.

Para atender aos requisitos de seguranga levantados pela KPMG, elaboramos um plano de acdes
pautadas em 3 pilares que estdo sendo aplicados no ambiente SAP:

1 — Sanitizagdo de Usuarios: (Em andamento: 90%)

Excluimos usuarios nao utilizados;

Removemos usuarios genéricos;

Removemos permissoes

Criamos usuarios nominais para todos os usuarios;

Revalidamos licengas baseado nas atividades desempenhadas;

Removemos permissdes de usuarios que nao possuiam impacto operacional;
Padronizamos dados dos usuarios e informagées para identificacdo dos mesmos;

2 — Refatoracao de perfis de acesso:(Em andamento 20%)
Analise de processos das areas que utilizam SAP

Analise das transagodes utilizadas por cada departamento
Contratagdo de uma consultoria SAP especializada em Seguranca
Analise dos perfis atuais confrontando com as melhores praticas
Refatoragao dos perfis de acesso

Remocéo de roles administrativas

3 — Supervisao de atividades restritas no SAP (Nao iniciado)

Criagcdo de um sistema que faga o controle e a mediagdo de acessos para atividades restritas no
ambiente SAP através de usuarios firefighter disponibilizados através de automagdo. A aplicagédo
ativara o usuario firefighter para a atividade mediante cadastramento da atividade e que todos os
requisitos de seguranca sejam atendidos.

A aplicagcédo devera também relacionar GMUDs com as atividades supervisionadas caso as mesmas
modifiquem dados no ambiente SAP produtivo.

Estas iniciativas contemplam os itens 1 e 2 acima descritos nesse relatério.

Findada a aplicacdo destas acdes, iremos ter um nivel de controle e de governanga sobre acessos e
atividades no ambiente SAP que atendera as conformidades.

A previsao de conclusdo destas iniciativas é para o 3° trimestre de 2025.
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5.3 Programa de integridade

5.3 — Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pela
Companhia para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediagao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

A fim de prevenir, detectar e remediar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra
a administragdo publica, a Companhia possui um cédigo de ética, elaborado por sua secretaria de
governanga corporativa, revisado pela diretoria estatutaria e aprovado pelo conselho de administragao
em reunido realizada em 30 de junho de 2021 (“Cédigo de Conduta”), o qual é aplicavel para a
Companhia e para suas Controladas.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao
ao perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Em relagéo as interagdes entre a Companhia, suas Controladas, seus colaboradores e a administragéo
publica, a Brasil TecPar atua em plena observancia a todas as leis, normas e regulamentos a que
esteja sujeita, incluidas tanto a legislagao relacionada a licitagdes e contratos publicos, quanto a de
viés anticorrupgao.

Ressalta-se a colaboragdo da Companhia para com os principios constitucionais que regem a
administragédo publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia), buscando
garantir que a Companhia, suas Controladas e seus colaboradores fagam suas partes para que a lisura
e os legitimos interesses da sociedade sejam preservados nos relacionamentos entre o poder publico
e o interesse privado.

Dessa forma, ndo s&o aceitaveis as seguintes condutas pelos colaboradores da Brasil TecPar, as quais
poderdo ser consideradas gravissimas para os devidos fins e efeitos trabalhistas, civis, penais,
contratuais e societarios, como usar o prestigio do cargo ou nhome da Companhia para beneficio préprio
ou de outras pessoas, envolver-se em quaisquer atos diretos, indiretos, preparatérios ou de
consumagcao, de corrupgao, trafico de influéncia, lavagem de dinheiro ou quaisquer outras possiveis
tipificagdes criminais, entre outras diversas condutas.

A fim de garantir o continuo aperfeicoamento dessas medidas, o Cédigo de Conduta podera ser revisto
a qualquer tempo e/ou por convengao a cada 2 anos, requerendo que tenha a participagéo da diretoria
estatutaria e a aprovagao do conselho de administragdo da Companhia.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuigées, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos da Companhia a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

O monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de
integridade da Companhia sdo realizados pela secretaria de governanga corporativa, além da
possibilidade de qualquer pessoa reportar de boa-fé quando tiver o conhecimento de qualquer violagao
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do Cddigo de Conduta, através do canal confidencial da Companhia, que sera realizado sempre de
forma anénima e confidencial.

A secretaria de governanca corporativa foi aprovada em reunido do conselho de administragéo,
realizada em 16 de setembro de 2020, e permanece constituida e em funcionamento até a data de
divulgacéo deste Formulario de Referéncia.

A secretaria de governanga é responsavel pelo apoio direto a todas as atividades relacionadas ao
funcionamento da estrutura de governanga, sendo fundamental que atue com autonomia e
imparcialidade nas interagdes entre os agentes e os 6rgdos de governanga e na proposi¢cao e/ou
implementacao de processos que promovam as melhores praticas de governanga corporativa.

Sua implementacao teve o objetivo de ter um agente monitorando e incentivando que a organizagao
observe as diretrizes definidas nos documentos de governancga corporativa. Desse modo, as diretrizes
da secretaria de governanca séo:

Estar comprometida com os principios de governanga;
Monitorar e incentivar a observancia do processo de governanga estabelecido na Companhia;

e Guardar, zelar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes definidas nos documentos;
e Ser ainterface entre as partes interessadas e os 6rgdaos da Companhia;
e Acompanhar e registrar as reunides do sistema de governanga, garantindo o fluxo adequado

das informagdes (follow-up);

o Centralizar, organizar e propor as alteragdes pertinentes aos documentos;
e Controlar as versdes e a vigéncia dos documentos;
e Realizar a divulgacédo dos documentos de governancga as partes interessadas pertinentes.

A secretaria de governancga corporativa se reporta ao conselho de administracdo e da suporte a toda
estrutura de governanga, sendo uma ferramenta do Conselho de Administracdo para disseminar a
governanga em todas as camadas da Companhia.

Até o momento, ndo foram estabelecidos mecanismos de garantia de independéncia de atuagao
conferidos aos dirigentes da secretaria de governanga corporativa.

(iii) se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermedidrios e associados

O Cdédigo de Conduta se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados. Nesse sentido, seu conhecimento constarda no termo de
responsabilidade, no caso dos colaboradores e todos os recém contratados deverdo tomar
conhecimento do Codigo de Conduta no processo de integragao a Companhia.

O Cddigo de Conduta devera ser divulgado para todos os fornecedores, prestadores de servicos,
agentes intermediarios e associados, sendo que seu conhecimento constara nos contratos entre a
Companhia e esses fornecedores e parceiros.
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° as sancoées aplicaveis na hipétese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sang¢ées estao previstas

O desrespeito ao Codigo de Conduta sujeitara os colaboradores as sangdes disciplinares, podendo
resultar inclusive em demissao por justa causa e em processo legal, sem afastar a reparacéo pelos
danos causados. Da mesma forma, ndo denunciar uma agéo que va contra ao Cddigo de Conduta,
podera tornar a pessoa cumplice de tal agcdo. Em se tratando de fornecedores e de prestadores de
servigcos e/ou terceirizados, cabera a resolugdo unilateral justificada, por parte da Companhia, de
contratos firmados, sem prejuizo das providéncias legais cabiveis.

° orgao que aprovou o cdédigo, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Cddigo de Conduta foi aprovado formalmente em reunido do conselho de administracdo da
Companhia, realizada em 30 de junho de 2021, e pode ser consultado por meio dos seguintes
enderecos eletrénicos: https://www.brasiltecpar.com.br/relatoriosanuais / ri.brasiltecpar.com.br.

(b) se a Companhia possui canal de dentincias, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui um canal de denuncias (“Canal de Denuncias”), um meio direto, seguro e
confidencial, que incentiva seus membros, bem como terceiros, a reportar qualquer violagdo, ou
suspeita de violagdo do Cédigo de Conduta da Companhia. O Canal de Denuncias pode ser acessado
por meio do seguinte e-mail: denuncia@brasiltecpar.com.br.

(i) se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Denuncias € interno.

(ii) se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal de Denuncias esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros, ndo se limitando
apenas a denuncias de empregados.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protegao a denunciantes de boa-fé

A Companhia assegura a confidencialidade na condugao das denuncias realizadas por meio do Canal
de Denuncias e o compromisso de apuragéo dos casos relatados.

(iv) 6rgao da Companhia responsavel pela apurag¢ao de denuncias

A area responsavel pela apuracdo das denuncias realizadas por meio do Canal de Denuncias é a
secretaria de governancga corporativa da Companhia
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(c) numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas
corretivas adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve casos confirmados de desvios, fraudes, irregularidades
e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022.

(d) caso a Companhia nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a preveng¢ao, deteccao e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragcao publica, identificar as razées pelas quais a Companhia nao
adotou controles nesse sentido

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia adota os controles descritos acima.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 — Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposigao da
Companbhia a tais riscos

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 — Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

N&ao aplicavel, tendo em vista que todas as informagdes que a Companhia julgue relevantes foram
divulgadas nesta segéo 5 do Formulario de Referéncia.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo : 12

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

BRASIL MB02 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA

58.423.425/0001-93 Brasil
Nao
0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade
TOTAL 0

GAUCHA TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S/A

23.979.721/0001-90 Brasil
Nao
148.606.300 100,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade
TOTAL 0

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000

OUTROS

0 0,000

TOTAL

Sim Nao
29.231.644 100,000
Acbes % Acoes (%) da espécie
0.000
Sim Sim
0 0,000
Acoes % Acobes (%) da espécie
0.000
0 0,000
0 0,000

28/07/2025

29.231.644

Acoes (%) do capital social

28/07/2025

148.606.300

Acoes (%) do capital social

16,437

83,563

0,000

0,000

PAGINA: 192 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
148.606.300 83,563 29.231.644

177.837.944
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GAUCHA TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S/A 23.979.721/0001-90
ACELO PARTICIPAGOES LTDA.
35.567.357/0001-30 Brasil Nao Nao 31/05/2024
Nao
173.900 0,181 0 0,000 173.900 0,158
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GLIPSA PARTICIPAGOES LTDA.
30.523.550/0001-56 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
8.833.100 9,203 0 0,000 8.833.100 8,013
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE FREIBERGER
416.378.950-20 Brasil Nao Néo 31/12/2024
Nao
5.187.100 5,404 0 0,000 5.187.100 4,705
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
GAUCHA TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S/A 23.979.721/0001-90
SONTRE PARTICIPAGOES E INVESTIMENTO EIRELI
35.562.952/0001-83 Brasil Sim Sim 31/05/2024
Nao
9.039.700 9,418 0 0,000 9.039.700 8,200
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
STOCK & FOLETTO PARTICIPAGOES LTDA.
26.372.485/0001-38 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
30.288.700 31,555 0 0,000 30.288.700 27,475
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
6.534.200 6,807 0 0,000 6.534.200 5,927
OUTROS
35.929.100 37,432 14.254.000 100,000 50.183.100 45,522

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo : 12

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

23.979.721/0001-90

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
GAUCHA TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S/A
95.985.800 87,070 14.254.000

110.239.800
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
ACELO PARTICIPAGOES LTDA. 35.567.357/0001-30
ALCYR SOARES CARDOSO
371.281.670-72 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
35.307 82,906 0 0,000 35.307 82,906
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALESSANDRA KICH CARDOSO
030.981.150-33 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
3.640 8,547 0 0,000 3.640 8,547
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUSTAVO KICH CARDOSO
030.981.180-59 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
3.640 8,547 0 0,000 3.640 8,547
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ACELO PARTICIPAGOES LTDA. 35.567.357/0001-30
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
42.587 100,000 0 0,000 42.587 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GLIPSA PARTICIPAGOES LTDA. 30.523.550/0001-56
BRUNA CHIESA BONADIMAN
044.806.020-54 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
51.250 25,000 0 0,000 51.250 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIO BONADIMAN
488.927.180-53 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
51.250 25,000 0 0,000 51.250 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOAO CHIESA BONADIMAN
044.806.220-80 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
51.250 25,000 0 0,000 51.250 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
GLIPSA PARTICIPAGOES LTDA. 30.523.550/0001-56
RAQUEL CHIESA BONADIMAN
948.303.630-53 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
51.250 25,000 0 0,000 51.250 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
205.000 100,000 0 0,000 205.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SONTRE PARTICIPAGOES E INVESTIMENTO EIRELI 35.562.952/0001-83
SICHER PARTICIPAGOES DE BENS LTDA
54.853.933/0001-50 Brasil Nao Sim 31/12/2024
Nao
4.272.400 100,000 0 0,000 4.272.400 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
4.272.401 100,000 0 0,000 4.272.401 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
STOCK & FOLETTO PARTICIPAGOES LTDA. 26.372.485/0001-38
GUSTAVO POZZEBON STOCK
610.062.970-49 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
45.770 45,770 0 0,000 45.770 45,770
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAGNUM MELLO FOLETTO
821.473.700-10 Brasil Sim Sim 31/12/2024
Nao
45.770 45,770 0 0,000 45.770 45,770
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PHAMILIA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA
37.766.981/0001-92 Brasil Sim Néo 31/12/2024
Nao
8.460 8,460 0 0,000 8.460 8,460
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
STOCK & FOLETTO PARTICIPAGOES LTDA. 26.372.485/0001-38
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100.000 100,000 0 0,000 100.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PHAMILIA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA 37.766.981/0001-92
GUSTAVO POZZEBON STOCK
610.062.970-49 Brasil Nao Sim 29/12/2023
Nao
35.000 35,000 0 0,000 35.000 35,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIA DOS SANTOS STOCK
049.609.900-07 Brasil Nao Nao 29/12/2023
Nao
10.000 10,000 0 0,000 10.000 10,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUANA DOS SANTOS SILVEIRA
035.455.210-44 Brasil Nao Néo 29/12/2023
Nao
10.000 10,000 0 0,000 10.000 10,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo : 12

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PHAMILIA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA 37.766.981/0001-92
THAYNA AQUINO STOCK
025.258.120-26 Brasil Nao Nao 29/12/2023
Nao

10.000 10,000 0 0,000 10.000 10,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VANESSA DOS SANTOS STOCK

946.238.560-20 Brasil Néo Sim 29/12/2023
Nao

35.000 35,000 0 0,000 35.000 35,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PHAMILIA PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA 37.766.981/0001-92
100.000 100,000 0 0,000 100.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo : 12

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
SICHER PARTICIPAGOES DE BENS LTDA 54.853.933/0001-50
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000 1 100,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/07/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 2
Quantidade investidores institucionais 0

Acboes em Circulagao

Versado : 12

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacdo em sociedades

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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. . ~ .
5 Organograma dos acionistas e rupe-econdmico
Thaina Alcyr Soares
Aquino Stock 002% | Tatiane salgado Cardoso
Luana dos Santos. 99,96% 25%  25% Raquel C. 8,5% Gustavo Kich
Marcelo Bonadiman
Iveira Bonadiman Cardoso
. 10% Phamilia Participagdes 8,46% Sicher Participagdes 100% hE 25% | 25% Bruna C. 85% | plessandra Kich
Santos Stock etdrias Lty de Bens Ltda T EettEn Cardoso
CNPJ 37.766.981/0001-92 CNPJ 54.853.933/0001-50
Vanessa dos 35% Magnum 45,77% Stock & Foletto Participagdes Sontré Participagbes Glispa Participagdes Acelo Participacdes Outros ON Outros PN Tesouraria
Santos Stock Mello Foletto CNPJ 26.372.485/0001-38 CNPJ 35.562.952/0001-83 CNPJ 30.523.550/0001-56 CNPJ 35.567.357/0001-30
24,94% 7,45% | 7,20% 0,20% 23,40% 35,15% 1,66%
Gustavo 35% Gustavo 45,77%
Pozzebon Stock Pozzebon Stock
Acionistas com Controle da Gaticha TecPar (Ages ON com direito avoto)  62%
GAUCHA TECNOLOGIA BRASIL MB02 FIP MULTIESTRATEGIA
E PARTICIPAGOES S.A. RESPONSABILIDADE LIMITADA
CNPJ 23.979.721/0001-90 CNPJ 58.423.425/0001-93
Em 28/07/2025 83,56% 16,44%
BRASIL TECNOLOGIA
E PARTICIPAGOES S.A.
(BTP)
CNPJ 35.764.708/0001-01
BRASIL ADMINISTRACAO E 100% | 100% BRASIL TECPAR SERVICOS DE
3 ~
SERVICOS DE COBRANCA LTDA 8 TELECOMUNICACOES S.A.
(BSC) (BST) N
CNP) 33.488.393/0001-83 CNP) 07.756.651/0001-55 100% 100% 100% 89%
TV ALPHAVILLE SISTEMA DE TELEVISAO NOVA REDE JUSTWEB ADMINISTRACAO E
BRASIL SERVlcOS DE POR ASSINATURA LTDA B.I:’\LEJL:;:EQASL!\:?C/:E;?E?ASA TELECOMUNICAC@ES LTDA PARTICIPACOES LTDA
100% | 100% AVATO TECNOLOGIA S.A. CNPJ 65.030.132/0001-01 o CNPJ 07.450.765/0001-72 CNPJ 40.165.900/0001-03
TECNOLOGIA LTDA (ex BGO)
(BSS)
CNPJ 37.905.444/0001-86
CNPJ 36.947.264/0001-02 /
NGS PARTICIPAGGES S.A.
CNPJ 43.210.347/0001-71 100% 100%
JUSTWEB JUSTWEB
SERVICOS DIGITAIS LTDA TELECOMUNICAGOES LTDA
ACESSOLINE TELECOMUNICACOES LTDA | 7 50% 100% | SempRE TELECOMUNICAGOES LTDA 51% | ONNET TELECOMUNICAGOES LTDA CNP) 27.851.020/0001-22 CNP) 15.699.599/0001-70
CNPJ 14.798.740/0001-20 CNPJ 24.605.227/0001-29 CNPJ 03.127.257/0001-05
I BENEFICIARIOS FINAIS | 100% INTERSETE PROVEDOR 51%
S ocs e
CNP) 31.314.009/0001-09 :
I POSICAO ACIONARIA | ATLA INTERNATIONAL CORP A TG U GRS A 71,50%
EIN 93-4648114
Delaware, EUA XYL G5 PN 56 100% SEMPRE SERVICOS 51% |  ONNET SERVIGO DE CONEXAO A
" DE TECNOLOGIA LTDA INTERNET LTDA
SUBSIDIARIAS OPERACIONAIS CNPJ 37.097.058/0001-05 CNPJ 41.666.023/0001-17
71,50%
GGNET TELECOMUNICAGOES LTDA 4 .
CNPJ04.873 590/00(;01—44 Posicdo em 28.07.2025
I SUBSIDIARIAS INDIRETAS | ALTA ACCESS ONLINE TELECOM AMERICAS LLC : 100% SEMPRE COMERCIO DE 51% ONNET TECH LTDA
EIN 92-1359250 LIVROS DIGITAIS LTDA EREIE AT e e elaborado pelo departamento societdrio
Florida, EUA " CNPJ 53.105.721/0001-22 : societario@brasiltecpar.com.br
100¢
EMPRESAS NO EXTERIOR % de participagdo calculado pela quantidade
- de agdes/quotas detidas por acionista/sécio
TELGE SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES. 100% SEMPRE ASSISTENCIA TECNICA E 51% ONNET TECNOLOGIA LTDA

LTDA
CNPJ 42.453.105/0001-46

TELEATENDIMENTO LTDA
CNPJ 42.072.185/0001-90

CNPJ 41.896.492/0001-22

PAGINA: 210 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 — Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Sec¢do 6 que néo
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1 — Descrever as principais caracteristicas dos érgaos de administragado e do conselho fiscal
da Companbhia, identificando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso a Companhia a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o
documento pode ser consultado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(i) a periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(ii) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagdao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(iii)

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

(c) regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(d) por érgao

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

A - = - . Nao Prefere Nao Nao se
Orgao da Administragao Feminino Masculino binario Outros Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 5 0 0 0 0
Conselho de
Administragéo - Efetivos 0 3 0 0 0 0
Conselho de
Administragéo - Suplentes 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal -
Suplentes 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 8 0 0 0 0

Versao : 12
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga

Orgao da Administragao Amarelo | Branco Preto Pardo Indigena Prefere Nio s
Responder aplica
Diretoria Estatutaria 0 3 0 2 0 0 0
Conselho de Administragao 0 3 0 0 0 0 0
- Efetivos
Conselho de Administragao 0 0 0 0 0 0 0
- Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 0 0 0 0 0
Total de Membros 0 6 0 2 0 0 0
(i) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que a
Companhia entenda relevantes
Nao aplicavel.
(e) se houver, objetivos especificos que a Companhia possua com relagao a diversidade de

género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e
de seu conselho fiscal

De acordo com o Cddigo de Conduta da Brasil TecPar e suas Controladas ndo é admitida
discriminagdo ou preconceito de qualquer natureza, com relagdo a idade, raga, etnia, cor,
nacionalidade, identidade de género, orientagdo sexual, politica, religido ou credo e deficiéncias ou
limitagdes fisicas, conforme dispostos nas legislagdes aplicaveis e nos tratados de direitos humanos
ratificados pelo Brasil.

Além disso, a Companhia possui uma politica de diversidade e inclusdo, a qual tem o objetivo de
estabelecer diretrizes e compromissos para que as operagdes da Companhia sejam regidas pela
inclusao, respeito, equidade e valorizacdo da diversidade, com total transparéncia as partes
interessadas sobre o posicionamento da Brasil TecPar e as respectivas agdes vinculadas a esse tema.

Nessa linha, algumas das prerrogativas fundamentais de diversidade e inclusdo que a Companhia
adota, sdo oferecer igualdade de oportunidades de trabalho com foco na atragéo, selecdo e retencao
de talentos diversos, independentemente de género, raca, etnia, orientagdo sexual ou qualquer outro
tipo de situacdo de diversidade social que se apresente, garantir oportunidades de promocgao,
desenvolvimento e crescimento na organizagdo de forma idénea e transparente para todos os
colaboradores, independentemente de qualquer fator de condigédo social anteriormente descrito, bem
como questdes etarias e vinculadas a qualquer tipo de deficiéncia fisica.

Ainda, a Brasil TecPar estimula o0 aumento da representatividade de grupos minoritarios e a igualdade
de género nos cargos de lideranga e alta administragdo da Companhia e o0 engajamento das liderangas
para que atuem como catalisadores na construgdo de uma cultura organizacional inclusiva e diversa,
difundindo e multiplicando aos demais colaboradores sobre a importancia dos comportamentos
exigidos, além de monitorar e repreender eventuais casos de condutas discriminatérias, adotando as
medidas cabiveis.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A fim de assegurar o cumprimento dessas prerrogativas, a Companhia possui um Comité ESG, o qual
possui a fungéo de deliberar sobre as principais demandas envolvendo a tematica ESG na Companhia.
Nesse sentido, a Companhia entende que possui mecanismos adequados e suficientes para mitigar
qualquer forma de discriminacdo e promover a diversidade entre os membros que compdem a
administragdo da Companhia.

Contudo, até a data de divulgagao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia metas
quantitativas dos objetivos especificos de sua politica de diversidade e inclusdo, com relagdo a
diversidade de género, cor ou raga entre os membros de sua administragéo.

(f) papel dos 6rgaos de administragdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Companhia tem demonstrado um compromisso crescente com a gestédo de riscos e oportunidades
relacionadas ao clima, tornando-se signataria do GHG Protocol Brasil em 2023 e dando publicidade
ao seu primeiro inventario completo de gases de efeito estufa, na categoria “Selo Prata”. A Companhia
esta em fase de definicdo do papel dos 6rgaos de administragdo nesse processo, principalmente no
que tange aos horizontes de médio e longo prazos, com definicao de objetivos e metas de reducgédo de
emissdes para os escopos 1 e 2.

E nesse sentido que a Brasil TecPar investe em energias sustentaveis, adquirindo energia renovavel
para atender as suas demandas internas. A energia solar € uma fonte de energia limpa, que utiliza
moddulos fotovoltaicos para converter a luz do sol em energia elétrica. Essa modalidade de energia,
atualmente, representa 57% do consumo total de energia elétrica da Companhia.

Desta forma, foi evitada a liberagdo de mais de 95 toneladas mensais de CO2 na atmosfera em 2024.

A Companhia preza pelo uso adequado de sua frota de veiculos, incentivando o uso solidario e
utilizando veiculos menos poluentes com metas claras de redugéo. Atualmente, 100% das emissdes
de gases de efeito estufa da sua frota de veiculos sdo compensadas via aquisicdo de créditos de
carbono, com reconhecimento internacional dos projetos e mecanismos de redugédo associados. Por
fim, a Brasil TecPar iniciou um projeto piloto de mobilidade elétrica em 2023, através da compra de um
lote de bicicletas elétricas para utilizagdo em deslocamentos no atendimento de demandas
administrativas.

Versao : 12
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 2 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 5 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 3 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 — Em relagao especificamente ao conselho de administragao, indicar:

(a) érgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragédo

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se a Companhia possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria
com o auditor independente e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ALCYR SOARES CARDOSO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Brasil Profis Empresario Data de 05/01/1960

sao: Nascimento:

371.281.670-72 Passaporte: Nacionalidade:

Fundador da Computech Tecnologia e Sim Telecom; Ex-presidente da Internetsul, atualmente membro de seu Conselho Consultivo; Fundador da Associacdo de Mediagéo e
Arbitragem do Rio Grande do Sul; Conselheiro do Conselho de Infraestrutura da FIERGS.

O Sr. Alcyr Soares Cardoso ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor. O Sr. Alcyr Soares Cardoso ndao € membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenagéo criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 Margo de 2028 Conselho de 28/03/2025 Sim 27/10/2020
Administragéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

Descrigdo da Condenagao
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Nome ANDRE LUIZ SANDOVAL CPF:

VALENTE

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Brasil Profis Empresario Data de 23/05/1979

sao: Nascimento:

222.131.528-61 Passaporte: Nacionalidade:

Possui mais de 25 anos de experiéncia na area financeira; CFO ha +20 anos em diversas empresas administradas por fundos de private equity; participou de 2 processos de IPO
(Tegma Gestao Logistica e WDC Networks); Graduagdo em Economia pela Mackenzie e pds graduagao pela FGV/SP. O Sr. André Luiz Sandoval Valente ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenag&o em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 15/03/2024 Marcgo de 2026 Qutros Diretores Diretor de Relagdes 15/03/2024 05/07/2023

com Investidores e

Diretor Financeiro
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

PAGINA: 218 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

Nome CESAR MADEIRA PADOVESI CPF:

Experiéncia Profissional:

301.910.728-85

Passaporte:

Profis Advogado Data de 25/05/1983

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Formacéo superior em direito pela Universidade Cidade de Sdo Paulo (Unicid); pés-graduado em processo civil pela Faculdade Metropolitanas Unidas (FMU) e em contratos pela

Escola Paulista de Direito (EDP). Atua como sécio fundador no escritério Madeira Padovesi Advogados desde 2015 e na MP Legal Representatives desde 2017.

O Sr. Cesar Madeira Padovesi ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Cesar Madeira Padovesi ndo € membro independente do Conselho
de Administragdo da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 28/03/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Marco de 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 Nao 28/03/2025
Administracao
(Efetivo)

Versao :

12

PAGINA: 219 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

Nome CLAUDIA DA ROSA CORTES CPF: 965.075.517-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogada Data de 27/01/1969
DE LACERDA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Claudia da Rosa Cortes de Lacerda é advogada com mais de 30 anos de experiéncia e trajetéria consolidada em governanga corporativa, fusdes e aquisicdes, gestéo de riscos e

compliance. Atualmente, é Conselheira de Administragdo da Cantu Store e membro dos Comités de Auditoria & Riscos, Comité de ESG e de Pessoas & Remuneragdo. Também foi
Conselheira de Administragédo da Allos por 3 anos e da Boa Vista Servigos até sua aquisi¢do pela Equifax.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenag&o em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Marco de 2028 Conselho de Adm. 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
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Nome FABIO BONADIMAN

Experiéncia Profissional:

488.927.180-53

Passaporte:

Profis Comerciante Data de 17/04/1970

sao: Nascimento:

Nacionalidade: Brasil

Fundador da Redesul; Ex-Presidente da Internetsul; Presidente do Conselho de Administragcdo da RS Tecnologia da Informacéo; Ex-Presidente da Associagdo de Pequenas e

Médias Empresas de Garibaldi; Diretor regional da Federasul na regido da Serra Gaucha.

O Sr. Fabio Bonadiman néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Fabio Bonadiman ndo ¢ membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugédo CVM 80.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 28/03/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Marco de 2028

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo
exercido

Cargo eletivo ocupado Data de posse

Presidente do 28/03/2025 Sim 15/08/2019
Conselho de

Administragao

Versao :

12
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Nome GILMAR BALBINOT CPF: 008.553.449-89 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 06/09/1983
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sécio fundador da G E G Informatica, hoje GGNET Telecom, e sécio das empresas AcessoLINE Telecom (ALT) e Investel Telecom. Técnico em Processamento de Dados pela

Brasil Sul Informatica, complementou sua formagéo com diversos cursos de especializagdo em informatica, tecnologia e telecomunicagdes. Possui 27 anos de experiéncia na gestao
das empresas GGNET e ALT, consolidando sua trajetéria como empreendedor e lider no setor de telecomunicagdes.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenag&o em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/08/2025 Marcgo de 2026 Outros Diretores Diretor Comercial 13/08/2025 13/08/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
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Nome GUSTAVO POZZEBON CPF: 610.062.970-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 15/10/1970
STOCK séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Possui 28 anos de experiéncia no mercado de Internet. Fundador da GPSNet, Avato, Sim Telecom, Galicha TecPar e Brasil TecPar. Criador e entusiasta do modelo "Cadeia

Produtiva da Internet”.

O Sr. Gustavo Pozzebon Stock ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Gustavo Pozzebon Stock ndo € membro independente do Conselho
de Administragdo da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e/ou da
Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP"), e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021 ("Resolugcdo CVM n°

50/21").

Orgdos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 28/03/2025 Marcgo de 2028 Conselheiro(Efetivo) e 28/03/2025 Sim 15/08/2019
Conselho de Dir. Presidente
Administracao
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome KEVIN CLAUDE ROBERT- CPF: 233.999.808-50 Passaporte: GC7648722 Nacionalidade: Bélgica Profis Empresario Data de 16/06/1976
sdo: Nascimento:

PHILIPPE NOBELS

Experiéncia Profissional:

Formacéao superior em engenharia eletro mecéanica pela ECAM Brussels Engineering School, mestre em engenharia mecéanica pela Université Catholique de Louvain, mestre em

produtos petroliferos pela IFP School e mestre em administragdo de empresas pela Universidade de Harvard. Possui mais de 25 anos de experiéncia, sendo 15 anos atuando na
McKinsey & Company onde foi sécio de 2015 até 2022, e atualmente ocupa o cargo de diretor na area de infraestrutura e energia na Macquaire Capital.

O Sr. Kevin Claude Robert-Philippe Nobels ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Kevin Claude Robert-Philippe Nobels nao é membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Conselho de 28/03/2025

Administracao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Marco de 2028

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 28/03/2025 Nao 28/03/2025
Administracao
(Efetivo)

12
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Nome MAGNUM MELLO FOLETTO CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Empresario Data de 07/12/1984

sao: Nascimento:

821.473.700-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Possui mais de 20 anos de experiéncia em telecomunicagdes; Premiado duas vezes como empreendedor do ano; CEO no Grupo Avato e Ex-presidente da InternetSul, tendo tido
experiéncias com a GPSNet e na Gaucha TecPar; Participou do programa Executivo de Lideranga na Universidade de Oxford/EUA. O Sr. Magnum Mello Foletto ndo ocupa cargos
em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenag&o em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Data de inicio do

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo

Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato

Diretoria 15/03/2024 Marcgo de 2026 Qutros Diretores Vice Diretor 15/03/2024 05/07/2023
Presidente

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao
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Nome MARCELO BONADIMAN

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 25/11/1971

Nascimento:

Profis Comerciante
sao:

CPF: 587.156.900-59 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Atuou no mercado de comunicagdes por 20 anos, oriundo de operagdes ISP pioneiras no Estado do RS. Gestor técnico com larga experiéncia em ativagdes e manutengdo de
circuitos de dados e telecomunicagdes. Cumpriu mandato de 2 anos no Conselho de Administragcdo da Gaucha TecPar.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 Marco de 2028 Conselho de 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Administracao Administracao
(Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
Nome WENDEL DE MELO VICENTE CPF: 008.252.166-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 22/02/1977
séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Formagéao superior em administracdo de empresas com especializagdes em Gestdo de Pessoas pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU); Gerenciamento de projetos pela
Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e Negdcios e Governancga para Profissionais Internacionais na University of California (UC). Possui mais de 25 anos de experiéncia profissional no
segmento de Telecomunicagdes.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 29/01/2025 Margo de 2026 Outros Diretores Diretor de Operagdes 29/01/2025 29/01/2025

(COO)
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comités estatutarios ou comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao nao estatutarios.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para Companhias registradas na categoria “B”.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para Companhias registradas na categoria “B”.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 - Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagdao de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes

Item facultativo para Companbhias registradas na categoria “B”.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 — Fornecer outras informagdes que a Companhia julgue relevantes

N&o aplicavel, nao houveram informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovacgao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisdrio, identificando
de que forma participam

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgéao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificagcao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacéo e a abrangéncia desses estudos

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacéao da
politica de remunerag¢do da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(c) composi¢ao da remuneragao, indicando:

(i) descrigcéo dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em relagéo
a cada um deles:

* seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

* Sua proporgdo na remuneragéo total nos 3 dltimos exercicios sociais

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

* sua metodologia de célculo e de reajuste

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

* principais indicadores de desempenho nele levados em consideragédo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questbées ASG

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

(ii) razées que justificam a composicao da remuneragao
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para esse fato

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) existéncia de remuneragao suportadapor subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) existéncia de qualquer remuneracido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,33 5,00 11,33
N° de membros remunerados 6,33 5,00 11,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 1.467.585,84 5.675.121,96 7.142.707,80
Beneficios direto e indireto 0,00 674.607,77 674.607,77
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 440.275,50 1.603.869,72 2.044.145,22
Descrigao de outras Valores de ajuda de custo referentes |Valores de ajuda de custo
remuneracdes fixas ao reembolso de despesas gastas referentes ao reembolso de

com locomogé&o, acomodagao, despesas gastas com

alimentagao e/ou outras relacionadas | locomogéo, acomodacéo,

ao deslocamento entre as unidades |alimentagéo e/ou outras

e escritérios da Companhia ou relacionadas ao deslocamento

atividades similares, submetido e entre as unidades e escritérios

aprovado pelo Conselho de da Companhia ou atividades

Administracao. similares, submetido e aprovado

pelo Conselho de
Administragéo.

Remuneragao variavel
Bonus 317.976,91 4.425.975,16 4.743.952,07
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragéo 2.225.838,25 12.379.574,61 14.605.412,86
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 3,83 3,00 6,83
N° de membros remunerados 3,83 3,00 6,83
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 909.310,17 3.632.556,00 4.541.866,17
Beneficios direto e indireto 0,00 305.772,66 305.772,66
Participagdes em comités 40.000,00 0,00 40.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 109.638,48 2.290.361,53 2.400.000,01
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ )
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 1.058.948,65 6.228.690,19 7.287.638,84
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 4,00 5,50 9,50
N° de membros remunerados 0,25 5,50 5,75
Esclarecimento 0
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 53.797,09 735.161,86 788.958,95
Beneficios direto e indireto 0,00 401.960,58 401.960,58
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 650.000,00 650.000,00
Descrigao de outras Remuneragéo auferida pelo
remuneracdes fixas Diretor Presidente por
intermédio de pessoa juridica.
Verificar item 8.20 deste
Formulario de Referéncia para
maiores detalhes.
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2024-
0 numero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de
de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo
numero de membros do 6rgéo com a média anual do nimero
apurado mensalmente, com duas de membros do 6rgao apurado
casas decimais. mensalmente, com duas casas
decimais.
Total da remuneragéo 53.797,09 1.787.122,44 1.840.919,53
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 4,00 3,41 7,41
N° de membros remunerados 0,00 3,41 3,41
Esclarecimento 0
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 212.434,91 212.434,91
Beneficios direto e indireto 0,00 12.658,67 12.658,67
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2024-

0 numero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de

de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo

numero de membros do 6rgdo com a média anual do nimero

apurado mensalmente, com duas de membros do 6rgéo apurado

casas decimais. mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneragao 0,00 225.093,58 225.093,58
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8.3 Remuneracgao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

(a) termos e condigoes gerais

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) numero maximo de agdes abrangidas

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) condicoes de aquisi¢ao de agoes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢gao ou exercicio
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisigdo ou exercicio
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(h) forma de liquidagao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(i) restricdes a transferéncia das agoes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdao ou
extingao do plano

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 - Em relagcdo a cada outorga de op¢coées de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8 - Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em a¢des do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 - Em relagao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de agbées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 - Descricdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

(a) modelo de precificagao
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o pre¢go médio
ponderado das agdes, ponderado das agdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado
Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Informar a quantidade de a¢6es, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢ées
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer informagdes em forma de tabela:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

PAGINA: 251 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
a Companhia

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 12

8.17 — Em relagéao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da
Companbhia referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragéo 31,58%
Diretoria Estatutaria 50,97%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 15,28%
Diretoria Estatutaria 84,72%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragéo 0,00%
Diretoria Estatutaria 28,57%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 0,00%
Diretoria Estatutaria 40,00%
Conselho Fiscal 0,00%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdo de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
oérgéao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

PAGINA: 254 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Nao aplicavel, visto que, no exercicio social corrente e nos ultimos 3 exercicios sociais, nenhuma
remuneracdo de administradores ou membros do Conselho Fiscal da Companhia foi reconhecida no
resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das
controladas da Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia esclarece que os montantes incluidos no campo “Outros” da tabela, constante do
item 8.2, na coluna da Diretoria Estatutaria, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 sao valores pagos a Phamilia Participagdes Societarias Ltda., em que o Sr. Gustavo Pozzebon
Stock, Diretor Presidente da Companhia é acionista, pela prestagéo de servigos no escopo da fungéo
exercida como Diretor Presidente da Companhia, em adigdo ao pagamento de pré-labore.

A tributagédo incidente sobre remuneragdo paga a Phamilia Participagcdes Societarias Ltda. pela

prestacao de tais servigos difere da tributagédo incidente sobre o pré-labore do Diretor Presidente, o
qual auferiu remuneragao a titulo de pré-labore.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0001-29

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
11/05/2022 01/01/2022

Descrigao dos servicos prestados

2022

Os servigos contratados compreendem: auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB); 2023

Os servigos contratados compreendem: (i) revisdo sobre as informagdes contabeis intermediarias (ITR) individuais
e consolidadas da Companhia para os periodos de trés meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2023 elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e a norma internacional
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - (IASB); (ii) auditoria
sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB); (iii) Servigos de tax compliance;
(iv) servigos de diagndstico para obtengdo de rating corporativo; e (v) servigos referente a aquisicdo de controladas
ao longo do exercicio de 2023.

2024

Os servigos contratados compreendem: (i) revisdo sobre as informagdes contabeis intermediarias (ITR) individuais
e consolidadas da Companhia para os periodos de trés meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de
setembro de 2024 elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e a norma internacional
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - (IASB) e auditoria
sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB); (ii) procedimentos pré acordados
relacionados a processo de emissdo de debéntures.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

O montante total da remuneracgdo dos auditores independentes relativa aos servigos descritos acima no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.715.150,00, compostos de R$ 810.150,00 referente a revisdo sobre
as informagdes contabeis intermedidrias (ITR) individuais e consolidadas da Companhia para os periodos de trés
meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024 elaboradas de acordo com o CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermedidria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - (IASB) e auditoria sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB); R$ 800.000,00 referente a procedimentos pré acordados relacionados a
processo de emissdo de debéntures; e R$ 105.000,00 referente a avaliagdes para registro de ativos e passivos a
valor justo (purchase price allocation).

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 — Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do
Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados pela Companhia ou pessoas de
seu grupo econdmico, para prestar outros servigos além da auditoria, descrever a politica ou
procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda
de independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

A Companhia ndo tem nenhuma situagdo de desacordo com as regras de independéncia para os
auditores independentes conforme NBC PA 290 - Independéncia, aprovada pela Resolugdo do
Conselho Federal de Contabilidade n° 1.311/2010.

A Companhia possui procedimentos internos especificos de pré-aprovagado dos servigos contratados

junto aos seus auditores externos, visando a evitar conflito de interesse ou perda de objetividade de
seus auditores independentes.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 — Fornecer outras informagées que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Sec¢ao 9 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Existe um esclarecimento para o quadro ter sido preenchido todo com 'zero', inclusive a opgéo 'prefere ndo responder':

Qutro motivo: Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

Quantidade de empregados por declaraciao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragcido de cor ou raga

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagido geografica

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de género

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste
Sul

Exterior
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Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragao de cor ou raga

Versédo : 12

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e faixa etaria

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

Sul

Exterior
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1 — Descrever os recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informagoes:
(a) numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na
localizagao geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico
da Companhia, abranjam a identidade autodeclarada de género, identidade autodeclarada de
cor ou raga, faixa etaria e outros indicadores de diversidade que a Companhia entenda
relevantes

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e na
localizagao geografica)

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
(c) indice de rotatividade

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

PAGINA: 264 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

10.2 Alteragdes relevantes

10.2 — Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagao aos numeros divulgados no
item 10.1 acima

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 — Descrever as politicas e praticas de remuneragdo dos empregados da Companhia,
informando:

(a) politica de salarios e remuneracao variavel

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(b) politica de beneficios

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(c) caracteristicas dos planos de remunerag¢ao baseados em agées dos empregados nao-
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condigcdes para exercicio;
(iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de agées comprometidas pelo
plano

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

(d) razdo entre (i) a maior remuneragido individual (considerando a composi¢ao da
remuneragdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remunerag¢ao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneragao individual dos empregados da Companhia no
Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu

resultado no ultimo exercicio social

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.

PAGINA: 266 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

10.3(d) Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” nao preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Descrever as relagdes entre a Companhia e sindicatos, indicando se houve paralisagées
e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5 - Fornecer outras informagées que a Companbhia julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a esta Segao 10 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 — Descrever as regras, politicas e praticas da Companhia quanto a realizagéo de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pela Companhia, o érgao responsavel
por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

12

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Negoécio Real interesse Real
Gaucha Tecnologia e Participagoes S.A. 23/12/2024 13.796.995,00 14.689.244,00 13.796.995,00 24 meses. IPCA + 3,9% ou 5% a.a.,

Relagao com o emissor

limitado a 12% a.a.

Acionista direto.

Pelo presente contrato, o mutuante se comprometeu a conceder em favor do mutudrio um mutuo em valor liquido em reais acordado entre as
partes, obrigando-se o mutuario a restituir o matuo, na forma prevista no contrato.

A operagéo consiste na concessédo de mutuo entre a Companhia e a parte relacionada, visando atender necessidade especificas de capital de giro

e/ou financiamento de atividades operacionais.

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 N/O — Com excecao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, I, “a”, “b”
e “c”, do anexo F, informar, em relagcao as transagdées com partes relacionadas que, segundo
as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragées financeiras individuais ou
consolidadas da Companhia e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou
estejam em vigor no exercicio social corrente:

n) medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Os procedimentos adotados pela Companhia para identificar conflitos de interesse sdao aqueles
previstos na Lei das Sociedades por Agdes e no cédigo de conduta da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 30 de junho de 2021. Adicionalmente, a
Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislacdo.

As operagdes envolvendo a celebragdo, aditamento ou rescisao de qualquer contrato, assungao de
obrigagbes e/ou cessdo de direitos em qualquer operagéo entre, de um lado, a Companhia e/ou
qualquer de suas subsidiarias e, de outro lado, qualquer dos acionistas e/ou suas partes relacionadas
deve ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Nesse sentido, cabe aos
administradores seguirem as orientacdes previstas no Cédigo de Etica da Companhia, garantindo que
interesses particulares nao se sobreponham aos interesses da Companhia.

Assim, os administradores da Companhia que estejam em situagdo de interesse pessoal conflitante
deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo de seu impedimento e fazer
consignar em ata de reunido do Conselho de Administragdo, a natureza e a extensdo do seu
impedimento. Caso algum administrador, que possa ter um interesse pessoal conflitante, ndo manifeste
seu conflito de interesses, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence e que tenha
conhecimento da situagdo devera fazé-lo.

Quaisquer violagdes a essas diretrizes por membros da administragdo poderdo ensejar sangdes
disciplinares, podendo resultar inclusive em demissao por justa causa e em processo legal, sem afastar
a reparacgao pelos danos causados.

o) demonstracdo do carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

A Companhia esclarece que, a partir da divulgacdo deste Formulario de Referéncia, seréo realizadas
avaliagbes prévias e criteriosas de seus termos, de forma que sejam realizadas em condigbes
estritamente comutativas, observando-se precos e condi¢gées usuais de mercado para transagoes de
natureza semelhante. Para verificar a comutatividade das operagdes com partes relacionadas, a
Companhia analisara a viabilidade financeira e juridica de cada uma das contrata¢des vis-a-vis
operagdes semelhantes no mercado entre partes independentes. Ainda, os contratos seréo celebrados
de acordo com a previsdo orgcamentaria da Companhia e serdo negociados pelos Diretores da
Companhia, de acordo com suas atribui¢cdes previstas no estatuto social da Companhia e pesquisas de
mercado conduzidas internamente pela Companhia em relagdo aos valores acordados entre a
Companhia e partes a ela independentes, sendo utilizadas empresas do proprio segmento como
parametro.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

O Conselho de Administracdo somente podera aprovar uma transagdo com partes relacionadas se
constatar, em boa-fé, que a transacdo é feita em condicbes de mercado ou com pagamento
compensatorio adequado e no interesse da Companhia e/ou de sua respectiva controlada. O Conselho
de Administragdo, a seu critério, podera estabelecer como condigdo para a aprovagao de uma
transagdo com partes relacionadas qualquer modificagdo que considere necessaria para que a
transacgéao seja concluida em bases equitativas e no interesse da Companhia e/ou de suas respectivas
Controladas. Ademais, uma transagdo com partes relacionadas devera sempre ser concluida por
escrito, especificando seus principais termos e condicbes, como: contraprestacdo nos termos do
acordo, duracdo e condi¢des para rescisdo, declara¢des e indenizag¢des, garantias, responsabilidade,
entre outros. Neste sentido, quando da realizacdo de quaisquer transagdes com partes relacionadas,
inclusive as descritas no item 11.2 acima, agimos de forma a garantir que tais transagées ndo venham
a gerar quaisquer beneficios ou prejuizos indevidos as sociedades envolvidas. Por fim, atuamos de
forma a garantir que toda e qualquer transagédo com parte relacionada que realizamos seja formalizada
contratualmente, observando os seguintes critérios: (i) a transagdo deve estar em condigbes de
mercado ao tempo de sua aprovacdo; e (ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da
transacéo e a finalidade do negécio.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 — Fornecer outras informag¢o6es que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Seg¢ao 11 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 274 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

12.1 Informagdes sobre o capital social

Versado : 12

Tipo Capital

Capital Emitido

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/07/2025

N/A

669.514.597,00

Quantidade de acdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

148.606.300

29.231.644

177.837.944

Tipo Capital

Capital Subscrito

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/07/2025

N/A

669.514.597,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

148.606.300

29.231.644

177.837.944

Tipo Capital

Capital Integralizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/07/2025

N/A

669.514.597,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

148.606.300

29.231.644

177.837.944

Tipo Capital

Capital Autorizado

Data da autorizagdo ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

28/03/2025

N/A

1.800.000.000,00

Quantidade de agdes ordinarias

Quantidade de agoes preferenciais

Quantidade total de agoes

0

0

0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 — Companhias estrangeiras devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as agdes estejam custodiadas no

tocante a:

Item facultativo para companhias registradas na categoria “B”.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Nota Comercial
12 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

23/06/2022
23/06/2028
200.000

200.000.000,00

140.441.427,33

Nao

Nao

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir da data de emisséo, realizar o
resgate antecipado facultativo total ou parcial das notas comerciais escriturais. Por
ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (a) valor nominal unitario das notas comerciais escriturais ou saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais escriturais, conforme o caso a serem
resgatadas, acrescido (b) da remuneragéo e demais encargos devidos e ndo pagos até
a data do resgate. Antecipado facultativo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade, ou a data de pagamento da remuneracgao imediatamente

anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente
sobre o valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo a Companhia devera realizar o
pagamento de prémio de resgate equivalente a 2,00% ao ano incidente sobre o valor
objeto do resgate antecipado facultativo, multiplicado pelo prazo remanescente das
notas comerciais escriturais.

Sera dispensada a realizagdo de assembleia geral de titulares de notas comerciais
escriturais enquanto o titular de notas comerciais detiver 100% das notas comerciais
escriturais.

PAGINA: 277 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Juros: Sobre o valor nominal atualizado das notas comerciais escriturais incidirao juros
remuneratérios a taxa de CDI + 4,5000% ao ano, base 252 dias uteis.

Garantias: Sim, contarao com garantia fidejusséria na forma de fianga e com garantia
real, conforme abaixo:

(i) alienacao fiduciaria de determinados bens moéveis, conforme venham a ser descritos
no contrato de alienagéo fiduciaria de bens moveis;

(i) cesséo fiduciaria da totalidade do capital, direitos creditérios e respectivos
rendimentos, atuais e futuros, consubstanciados no certificado de depdsito bancario
contratados pela Companhia com o titular das notas comerciais, com todos 0s seus
acessorios, incluindo respectivos juros moratdrios e juros remuneratérios, bem como os
recursos oriundos de seu resgate ou vencimento, bem como todos os direitos, atuais ou
futuros, que possuem relagdo com os proventos depositados em conta corrente
vinculada e de movimentacao restrita de titularidade da Companhia, e

(i) cessao fiduciaria de determinados direitos creditérios advindos da prestagao de
servicos relacionados ao fornecimento de acesso a internet pelas garantidoras da
emissao.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O titular, a seu exclusivo critério, observados os prazos de cura aplicaveis, podera
exigir, mediante notificagdo enviada @ Companhia, o imediato pagamento do valor
nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso, acrescido da
remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, calculada pro rata temporis,
desde a data de emissao ou a data de pagamento da remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, dos encargos moratérios, se houver, e de quaisquer outros
valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos do termo de emisséo, e
também cessar toda e qualquer integralizagdo que ainda nao tenha ocorrido, na
ocorréncia de (i) sofrerem cisao, fusao, incorporagao ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria, sem o consentimento prévio por escrito do titular, que no
entendimento do titular, possam levar ao descumprimento de obrigag¢des previstas no
termo de emissao; (ii) realizem a alienagao, cessao, doagao ou a transferéncia, por
gualguer meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade cujo valor individual ou
agregado seja superior a R$20.000.000,00 e que, no entendimento do titular, possa(m)
levar ao descumprimento de obrigag¢des previstas no termo de emisséo.

No caso de declaragdo de vencimento antecipado, a Companhia devera pagar no 3
(terceiro) dia util seguinte a declaragdo do vencimento antecipado o montante
correspondente ao valor nominal unitario ou saldo do valor nominal unitario, conforme o
caso, acrescido da remuneracao devida até a data do efetivo pagamento, acrescido,
ainda, de encargos moratorios, se for o caso, nos termos do termo de emissao. se o
saldo de vencimento antecipado n&o for pago no prazo acima, havera continuidade de
incidéncia da remuneragéo e dos encargos moratoérios até a data do efetivo pagamento.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e eventuais restricbes e/ou clausulas
restritivas (covenants) estéo listada no item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario:

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o houve agente fiduciario na operagéo.

Debéntures
12 emissao de debéntures — série Unica

15/03/2023
15/03/2030
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

125.000
125.000.000,00

136.650.725,14

Néo

Néo

Sim

(i) Nos termos da resolugéo conselho monetario nacional (‘CMN”) n® 4.751 ou de outra
forma, desde que respeitado o prazo médio ponderado minimo de 4 anos dos
pagamentos transcorridos entre a data de emissao e a data efetiva do resgate
antecipado, nos termos do inciso i, do artigo 1o, da resolugao CMN 4.751 e calculado
nos termos da resolugdo CMN 5.034, a companhia podera, desde que n&o tenha sido
declarado o vencimento antecipado das debéntures, nos termos da escritura de
emissao, inclusive em caso de perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario
previsto na lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei 12.431”), nos termos da escritura
de emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos

debenturistas, observados os termos e condi¢cbes a seguir, realizar o resgate antecipado
facultativo total das debéntures, nos termos da legislagéo aplicavel.

(i) A Companhia devera, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN, pela
lei 12.431 e pela legislacéo e regulamentacéo aplicaveis, realizar o resgate antecipado
obrigatdrio da totalidade das debéntures nas hipoteses de indisponibilidade do IPCA,
nos termos da escritura de emiss&o, com o cancelamento, pela Companhia, das
debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado.

Forma de calculo: a) O valor nominal unitario atualizado, acrescido (a) da remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagéo (ou data de
pagamento da remuneragao das debéntures imediatamente anterior, conforme
aplicavel) (inclusive), até a data do resgate antecipado facultativo (exclusive); (b) dos
encargos moratorios, se houver; e (¢) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acrescimentos referentes as debéntures eventualmente devidos e ndo pagos até a data
do resgate antecipado facultativo, conforme aplicavel; e b) valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagdo do valor nominal unitério atualizado e da
remuneracao, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-N) com duration mais préxima ao
duration remanescente das debéntures, conforme as taxas indicativas divulgadas pela
ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br), calculado conforme férmula
abaixo, e acrescido de encargos moratérios e quaisquer outras obrigagdes pecuniarias
eventualmente devidas e ndo pagas até a data do resgate antecipado facultativo,
conforme aplicavel.

Exceto pelo disposto no Termo de Emissao, todas as deliberagbes a serem tomadas em
assembleia geral de debenturistas em primeira convocacéo dependerao de aprovagéo
de debenturistas representando, no minimo, 50% mais uma das debéntures em
circulagédo e, em segunda convocacgéo, com a presenca de debenturistas que
representem, no minimo, 50% mais uma das debéntures presentes, desde que
presentes, no minimo, 30% das debéntures em circulacéo, ressalvadas as hipoteses de
alteracdo de condigbes da emissdo, as quais deverao respeitar o quérum previsto no
art. 71, paragrafo 50 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo obstante o disposto no
Termo de Emissao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Juros: A taxa interna de retorno do IPCA com juros semestrais € indicada pela ANBIMA
e acrescida exponencialmente de uma taxa de 9,68% ao ano, com base em 252 dias
uteis.

Garantias: As garantias incluem fianga e garantia real detalhada a seguir.

(i) Cessao fiduciaria de todos os direitos creditérios atuais e futuros, principais e
acessorios, provenientes de contratos de prestacao de servigo de acesso a internet.
Isso abrange valores oriundos de acordos ou litigios, juros e multas, assegurando que o
fluxo mensal de pagamentos desses direitos, juntamente com outros de contratos
similares, seja no minimo 10% do saldo devedor das debéntures. Inclui ainda direitos
sobre uma conta corrente especifica de movimentagéao restrita.

(ii) Alienagao fiduciaria, pelos Fiadores, de bens méveis especificos, como rede de
cabeamento de fibra éptica e equipamentos de rede, conforme o artigo 66-B da Lei
4.728, Decreto-Lei no 911, e artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil.

Vencimento antecipado e clausulas restritivas (covenants): O agente fiduciario pode
declarar as notas comerciais como vencidas antecipadamente em casos como
inadimplemento ndo sanado em 2 dias Uteis; reorganizagao societaria da companhia,
exceto se aprovado por debenturistas ou se a reorganizagéo ocorrer entre a companhia,
sua controladora ou os fiadores; e venda ou transferéncia de ativos que afetem
adversamente a capacidade de pagamento da companhia, exceto por garantias reais ou
transacgdes inferiores a R$ 20.000.000,00.

A companhia deve obter registro de emissor na CVM até 24 de maio de 2024, com
prazo de cura de 10 dias Uteis.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e clausulas restritivas estao listadas no
item 2.1 (f) (iv) do Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
deve cumprir com deveres estabelecidos pela Resolugao CVM 17. A remuneracéao é de
R$ 9.000,00 por ano, mantida mesmo apos o vencimento final das debéntures. A
companhia deve ressarcir o agente por despesas necessarias para proteger os direitos
dos debenturistas.

Nota Comercial
42 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

20/12/2023
20/12/2028
50.000

50.000.000,00

43.792.478,71
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

A Companhia podera, a partir de 20 de janeiro de 2024 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais, sem necessidade de qualquer
aprovacgao adicional pelos titulares das notas comerciais escriturais, os quais deverao
obrigatoriamente aceitar a realizagdo do resgate antecipado facultativo, nos termos do
termo de emissao.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (i) saldo do valor nominal unitario das notas comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente sobre o saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do resgate antecipado facultativo, e
(iv) de prémio flat equivalente a tabela prevista no Termo de Emisséo.

Exceto pelo disposto no termo de emissao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perdao temporario referentes as Notas Comerciais, em primeira
convocagao e/ou em segunda convocacoes, dependerdo de aprovagao de titulares de
Notas Comerciais representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Notas
Comerciais em Circulagéo.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao

Data de vencimento

Juros: Sobre o valor nominal atualizado das notas comerciais escriturais incidirao juros
remuneratérios a taxa de CDI + 3,6000% ao ano, base 252 dias uteis.

Garantias: Sim, contarao com garantia fidejusséria na forma de fianga e com garantia
real, a cesséo fiduciaria das contas correntes mantidas pelos garantidores junto ao
banco depositario, na qual deverao transitar recebiveis equivalentes a 15% do saldo do
valor nominal unitario da emissao.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O Agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado automatico nao
automatico, em caso de inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos
nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no
prazo de até 5 dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, de qualquer
divida e/ou obriga¢Ges de natureza financeira da Companhia e/ou dos garantidores da
oferta, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$ 4.500.000,00 ou
seu equivalente em outras moedas

O Agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado automatico nao
automatico, em caso de resgate, recompra, amortizagdo ou bonificagao de agdes de
emissao da Companhia, ou pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra participagao no lucro estatutariamente prevista ou qualquer outra forma
de distribuicao (exceto pelo dividendo minimo obrigatério nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agdes), pela Companhia, pela gaucha e/ou pelos garantidores a
seus acionistas, caso: (i) a Companhia, a gaucha e/ou os garantidores estejam em mora
em relagao a quaisquer obrigagdes pecuniarias decorrentes do termo de emissao; (ii) a
Companhia, a galcha e/ou os garantidores estejam em mora em relagao a quaisquer
obrigacdes pecuniarias decorrentes de instrumentos de dividas por elas contraidas,
observados os respectivos prazos de cura; (ii). Cesséo, venda, alienagéo e/ou qualquer
forma de transferéncia, pela Companhia, pelos garantidores da oferta e/ou por qualquer
de suas respectivas controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de
ativos de sua propriedade que possam causar um efeito adverso relevante e/ou caso o
valor das transagoes, de forma individual ou agregada, seja superior a R$ 4.500.000, ou
seu equivalente em outras moedas, exceto quando a cesséo, venda, alienagéo e/ou
qualquer forma de transferéncia, seja realizada entre sociedades do mesmo grupo
econdmico da Companbhia; (iii) Cisdo, fusdo, incorporagao, incorporagao de agdes ou
qualquer forma de reorganizagao societaria da Companhia, da Gaucha, dos
garantidores e/ou de suas respectivas controladas, que acarrete a mudanca ou
transferéncia do controle acionario da Companhia, da gaucha, dos garantidores e/ou de
suas respectivas controladas, exceto se previamente autorizado pelos titulares de notas
comerciais.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e eventuais restricbes e/ou clausulas
restritivas (covenants) estao listada no item 2.1 (f) (iv) deste Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Trustee DTVM Ltda., Os principais termos do contrato sao: (i) a
obrigacao do agente fiduciario em cumprir com os deveres e atribuicées estabelecidos
pela Resolugdo CVM 17; (ii) a remuneragéo no valor de R$ 13.500,00 por ano, devendo
ser exercida mesmo apés o vencimento final das debéntures, caso o agente fiduciario
ainda esteja exercendo atividades em relagdo a emissao; e (iii) a obrigagdo da
Companhia em arcar e ressarcir o agente fiduciario por quaisquer despesas razoaveis e
usuais necessarias para proteger os direitos e interesses dos debenturistas.

Nota Comercial
52 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

21/12/2023
22/12/2027
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Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

40.000
40.000.000,00

40.128.040,57

Néo

Néo

Sim

A Companhia podera, a partir de 21 de dezembro de 2023 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais, sem necessidade de qualquer
aprovacao adicional pelos titulares das notas comerciais escriturais, os quais deverao

obrigatoriamente aceitar a realizagao do resgate antecipado facultativo, nos termos do
termo de emissao.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela Companhia sera
equivalente ao (i) saldo do valor nominal unitario das notas comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente sobre o saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do resgate antecipado facultativo, e
(iv) de prémio flat equivalente a tabela prevista no Termo de Emisséo.

Exceto pelo disposto no termo de emisséao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de titulares de notas comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perddo temporario referentes as Notas Comerciais, em primeira
convocagao e/ou em segunda convocacgoes, dependerdo de aprovagao de titulares de
Notas Comerciais representando, no minimo, 75% das Notas Comerciais em
Circulagao.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Juros: Sobre o valor nominal atualizado das notas comerciais escriturais incidirao juros
remuneratérios a taxa CDI + 4,75% ao ano, base 252 dias uteis.

Garantias: Reforgo da garantia, os bens méveis alienados fiduciariamente deverao,
enquanto perdurarem as obrigagdes garantidas, corresponder a no minimo o montante
equivalente a soma de (i) 70% do saldo devedor da cédula de crédito bancario n°®
CCB616/21 emitida pela outorgante 1 em favor do credor, em 29 de outubro de 2021,
conforme aditada de tempos em tempos; (ii) 30% do saldo devedor das notas
comerciais emitidas por meio do termo da primeira emissao de notas comerciais
escriturais, em série Unica, com garantia real e com garantia adicional fidejussoéria, de
distribuicdo privada, da brasil tecnologia e participa¢des s.a. Celebrado em 22 de junho
de 2022; e (iii) 100% do saldo devedor das notas comerciais emitidas por meio do termo
da quinta emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, com garantia real e
com garantia adicional fidejussoria, de distribuicdo privada, da companhia celebrado em
21 de dezembro 2023.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

Devera ser declarado o vencimento antecipado pelo agente fiduciario e caso de (i) mora
ou inadimplemento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagdes,
pecuniarias, previstas neste termo de emissao ou em qualquer outro titulo ou
instrumento emitido ou celebrado com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos
de garantia, a CCB e a notas comerciais da 1a emissao, desde que ndo sanado em 2
dias uteis contados de referida mora ou inadimplemento; (ii) mora ou inadimplemento,
pela Companhia e/ou pelas garantidoras, das obrigagdes n&o pecuniarias, previstas
neste termo de emissdo ou em qualquer outro titulo ou instrumento emitido ou
celebrado com o titular ou suas afiliadas, incluindo os contratos de garantia, a CCB e a
notas comerciais da 1a emissao, desde que ndo sanado em 2 dias Uteis contados do
envio de notificagéo, pelo credor, a respeito de referida mora ou inadimplemento; (iii)
descumprimento, pela Companhia e/ou pelas garantidoras, de obrigagdes pecuniarias,
desde que ndo sanado em 5 dias Uteis contados de referido inadimplemento, ou
vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento celebrado ou
gue venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no montante, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00; (iv) sofrerem cisao, fusao, incorporagcao
ou qualquer outro tipo de reorganizacao societaria, sem o consentimento prévio por
escrito do titular, que no entendimento do titular, possam levar ao descumprimento de
obrigacGes previstas neste termo de emissao; (v) realizem a alienagéo, cessao, doagao
ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos de sua propriedade
cujo valor individual ou agregado seja superior a R$20.000.000,00 e que, no
entendimento do titular, possa(m) levar ao descumprimento de obrigacdes previstas
neste termo de emisséo;

Agente Fiduciario: Oliveira Trust DTVM Ltda., Os principais termos do contrato sdo: (i) a
obrigacao do agente fiduciario em cumprir com os deveres e atribuicées estabelecidos
pela Resolugdo CVM 17; (ii) a remuneragéo no valor de R$ 11.500,00 por ano, devendo
ser exercida mesmo apés o vencimento final das debéntures, caso o agente fiduciario
ainda esteja exercendo atividades em relagdo a emissao; e (iii) a obrigagdo da
Companhia em arcar e ressarcir o agente fiduciario por quaisquer despesas razoaveis e
usuais necessarias para proteger os direitos e interesses dos debenturistas.

Nota Comercial
72 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica

29/02/2024
01/03/2027
26.000
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Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipé6tese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

26.000.000,00

26.014.319,22

Néo

Néao

Sim

A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais escriturais. Por ocasido do resgate
antecipado facultativo total, o valor devido pela companhia sera equivalente ao (a) valor
nominal unitario das notas comerciais escriturais (ou saldo do valor nominal unitario das
notas comerciais escriturais, conforme o caso) a serem resgatadas, acrescido (b) da
remuneracao e demais encargos devidos e nao pagos até a data do resgate antecipado
facultativo total, calculado pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade, ou a
data do pagamento da remuneragéo anterior, conforme o caso (inclusive), até a data do
efetivo resgate antecipado facultativo total (exclusive), incidente sobre o valor nominal
unitario (ou saldo do valor nominal unitario, conforme o caso) e (c) o valor da
compensagao financeira na liquidagao antecipada, cobrado por dia, o qual guarda
relacdo direta e linear com o prazo remanescente da data de inicio da rentabilidade e
com a data de pagamento, livremente pactuado pela Companhia e pela(s) garantidora

(s), considerando-se os vencimentos de cada parcela antecipada, sendo calculado de
acordo com a férmula descrita no termo de emissao.

Nas deliberacdes das assembleias gerais dos titulares das notas comerciais escriturais,
a cada uma das notas comerciais escriturais em circulagdo cabera um voto, admitida a
constituicdo de mandatario, titulares das notas comerciais escriturais ou n&o. exceto
pelo disposto nos itens 8.3.2 e 8.3.3 descritos no termo de emissao, todas as
deliberacbes a serem tomadas em assembleia geral dos titulares das notas comerciais
escriturais dependerao de aprovagao de titulares das notas comerciais escriturais
representando, no minimo, (a) 50%, quando realizada em primeira convocacéo; e (b)
por maioria dos presentes na assembleia geral dos titulares das notas comerciais
escriturais, quando realizada em segunda convocagao.

Juros: As Notas Comerciais Escriturais terdo juros remuneratérios baseados na variagao
de 100% das taxas médias diarias do DI (Deposito Interfinanceiro) de um dia, conforme
divulgado pela B3. A taxa sera acrescida de um spread de 3,50% ao ano, calculado
sobre 360 dias corridos.

Garantias: As notas possuem garantia fidejussoéria na forma de aval e garantia real:
cessao fiduciaria de conta vinculada.

Vencimento antecipado: O vencimento antecipado das obrigagdes pode ser declarado
pelo agente fiduciario (ndo automatico) em casos de mora ou inadimplemento de
quaisquer obrigacdes pela Companhia, ou suas relacionadas, sob outros titulos ou
contratos, ou por reestruturagdes societarias, como cisdo, fusio, incorporagao ou
operagdes similares envolvendo a Companhia ou as garantidoras.

Em caso de vencimento antecipado, a Companhia ou o avalista deve notificar
imediatamente o titular das notas, que pode entéo exigir o pagamento dentro de 5 dias
Uteis apds o recebimento do aviso. O pagamento incluira o valor nominal unitario das
notas mais a remuneracgao pro rata temporis até a data do pagamento efetivo, além de
guaisquer outros encargos previstos.

Os demais termos e condi¢des estéo previstos no termo de emissao.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel, pois ndo houve agente fiduciario na operagéao.

Nota Comercial
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

82 emissao de notas comerciais — série Unica

28/03/2024
28/03/2029
90.000

90.000.000,00

90.053.599,50

Nao

Nao

Sim

A Companhia podera, a partir de 28 de abril de 2024 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das notas comerciais, sem necessidade de qualquer
aprovacgao adicional pelos titulares das notas comerciais escriturais, os quais deverao

obrigatoriamente aceitar a realizagdo do resgate antecipado facultativo, nos termos
previstos no termo de emissao.

Por ocasiao do resgate antecipado facultativo, o valor devido pela companhia sera
equivalente ao (i) saldo do valor nominal unitario das notas comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a data de
inicio da rentabilidade ou a data de pagamento da remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo resgate antecipado facultativo, incidente sobre o saldo do
valor nominal unitario das notas comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do resgate antecipado facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do resgate antecipado facultativo, e
(iv) de prémio flat.

Exceto pelo disposto no termo de emisséao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de titulares de notas comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perdao temporario referentes as notas comerciais, em primeira
convocagao e/ou em segunda convocacgdes, dependerdo de aprovagao de titulares de
notas comerciais representando, no minimo, 75% das notas comerciais em circulagéo.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Juros: O valor das notas comerciais tera juros remuneratorios correspondentes a 100%
da variagdo acumulada das taxas diarias dos DI (Depositos Interfinanceiros) de um dia,
conforme taxas médias divulgadas pela B3 em seu site. Essa taxa sera acrescida de
uma sobretaxa de 3,60% ao ano, com calculo exponencial e cumulativo pro rata
temporis por dias Uteis. A contagem inicia na primeira data de integralizacéo até o
pagamento efetivo.

Garantias: As notas contarao com garantia adicional fidejusséria na forma de fianca e
garantia real, incluindo a cessao fiduciaria de uma conta vinculada da BSC mantida
junto ao Bradesco S.A.

Vencimento antecipado e clausulas restritivas: Em caso de inadimplemento de
obrigagdes financeiras da Companhia ou dos garantidores com valor a partir de R$
4.500.000, o agente fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das notas. Da
mesma forma, o vencimento pode ser declarado em casos de resgate, recompra,
amortizagao de agdes, ou distribuigdes de lucros (exceto o dividendo minimo
obrigatdrio), caso exista mora em quaisquer obrigagdes pecuniarias. Outras situagdes
incluem cesséo, venda, ou transferéncia de ativos que possam causar impacto
financeiro adverso relevante, além de reorganizagdes societarias que alterem o controle
acionario, exceto se houver autorizagéo prévia dos titulares das notas.

Agente Fiduciario: O contrato com o Trustee DTVM Ltda. prevé que este cumpra com os
deveres estabelecidos pela Resolugdo CVM 17, receba uma remuneracéo anual de R$
13.500,00, e seja ressarcido por despesas necessarias para proteger os direitos dos
debenturistas, mesmo apds o vencimento final das debéntures.

Debéntures
22 emissao de debéntures — primeira série

15/07/2024
15/07/2031
484.048

484.048.000,00

510.751.488,24
Nao
Nao

Sim
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Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

(iii) Nos termos da resolucao conselho monetario nacional (“CMN”) n° 4.751 ou de outra
forma, desde que respeitado o prazo médio ponderado minimo de 4 anos dos
pagamentos transcorridos entre a data de emisséo e a data efetiva do resgate
antecipado, nos termos do inciso i, do artigo 10, da resolu¢gdo CMN 4.751 e calculado
nos termos da resolugao CMN 5.034, a companhia podera, desde que nao tenha sido
declarado o vencimento antecipado das debéntures, nos termos da escritura de
emissao, inclusive em caso de perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario
previsto na lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei 12.431"), nos termos da escritura
de emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
debenturistas, observados os termos e condi¢cdes a seguir, realizar o resgate antecipado
facultativo total das debéntures, nos termos da legislagéo aplicavel.

(iv) A Companhia devera, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN, pela
lei 12.431 e pela legislagéo e regulamentacgéo aplicaveis, realizar o resgate antecipado
obrigatorio da totalidade das debéntures nas hipoteses de indisponibilidade do IPCA,
nos termos da escritura de emissao, com o cancelamento, pela Companhia, das
debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado.

Forma de célculo: a) O valor nominal unitario atualizado, acrescido (a) da remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagao (ou data de
pagamento da remuneragéo das debéntures imediatamente anterior, conforme
aplicavel) (inclusive), até a data do resgate antecipado facultativo (exclusive); (b) dos
encargos moratorios, se houver; e (¢) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acrescimentos referentes as debéntures eventualmente devidos e nao pagos até a data
do resgate antecipado facultativo, conforme aplicavel; e b) valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagdo do valor nominal unitario atualizado e da
remuneragao, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-N) com duration mais préxima ao
duration remanescente das debéntures, conforme as taxas indicativas divulgadas pela
ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br), calculado conforme férmula
abaixo, e acrescido de encargos moratérios e quaisquer outras obrigagdes pecuniarias
eventualmente devidas e ndo pagas até a data do resgate antecipado facultativo,
conforme aplicavel.

Exceto pelo disposto na Escritura de Emissao, todas as deliberagbes a serem tomadas
em assembleia geral de debenturistas em primeira convocagao dependerao de
aprovacao de debenturistas representando, no minimo, 50% mais uma das debéntures
em circulagdo e, em segunda convocagao, com a presenga de debenturistas que
representem, no minimo, 50% mais uma das debéntures presentes, desde que
presentes, no minimo, 30% das debéntures em circulagao, ressalvadas as hipoteses de
alteracdo de condigbes da emissdo, as quais deverao respeitar o quérum previsto no
art. 71, paragrafo 50 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo obstante o disposto no
Termo de Emisséo.

PAGINA: 288 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

Versado : 12

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

Juros: A partir da primeira Data de Integralizag&o, sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado incidirao juros remuneratérios correspondentes a 10,0924% (dez inteiros e
novecentos e vinte e quatro décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

Garantias: As garantias incluem fianga e garantia real detalhada a seguir.

(i) Cessao fiduciaria de todos os direitos creditérios atuais e futuros, principais e
acessorios, provenientes de contratos de prestacao de servigo de acesso a internet.
Isso abrange valores oriundos de acordos ou litigios, juros e multas, assegurando que o
fluxo mensal de pagamentos desses direitos, juntamente com outros de contratos
similares, seja no minimo 10% do saldo devedor das debéntures. Inclui ainda direitos
sobre uma conta corrente especifica de movimentagéao restrita.

(iv) Alienagao fiduciaria, pelos Fiadores, de bens méveis especificos, como rede de
cabeamento de fibra éptica e equipamentos de rede, conforme o artigo 66-B da Lei
4.728, Decreto-Lei no 911, e artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil.

Vencimento antecipado e clausulas restritivas (covenants): O agente fiduciario pode
declarar as debéntures como vencidas antecipadamente em casos como
inadimplemento ndo sanado em 2 dias Uteis; reorganizagéo societaria da companhia,
exceto se aprovado por debenturistas ou se a reorganizagao ocorrer entre a companhia,
sua controladora ou os fiadores; e venda ou transferéncia de ativos que afetem
adversamente a capacidade de pagamento da companhia, exceto por garantias reais ou
transagdes inferiores a R$ 20.000.000,00.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e clausulas restritivas estao listadas no
item 2.1 (f) (iv) do Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
deve cumprir com deveres estabelecidos pela Resolugao CVM 17. A remuneracéao é de
R$ 9.000,00 por ano, mantida mesmo apos o vencimento final das debéntures. A
companhia deve ressarcir o agente por despesas necessarias para proteger os direitos
dos debenturistas.

Debéntures
2% emissao de debéntures — segunda série

15/07/2024
15/07/2031
61.851

61.051.000,00

65.470.757,53
Nao
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

(v) Nos termos da resolugéo conselho monetario nacional (‘CMN”) n® 4.751 ou de outra
forma, desde que respeitado o prazo médio ponderado minimo de 4 anos dos
pagamentos transcorridos entre a data de emisséo e a data efetiva do resgate
antecipado, nos termos do inciso i, do artigo 10, da resolu¢gdo CMN 4.751 e calculado
nos termos da resolugao CMN 5.034, a companhia podera, desde que nao tenha sido
declarado o vencimento antecipado das debéntures, nos termos da escritura de
emissao, inclusive em caso de perda do beneficio gerado pelo tratamento tributario
previsto na lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei 12.431"), nos termos da escritura
de emissao, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
debenturistas, observados os termos e condi¢cdes a seguir, realizar o resgate antecipado
facultativo total das debéntures, nos termos da legislagéo aplicavel.

(vi) A Companhia devera, desde que permitido pelas regras expedidas pelo CMN, pela
lei 12.431 e pela legislagéo e regulamentacgéo aplicaveis, realizar o resgate antecipado
obrigatorio da totalidade das debéntures nas hipoteses de indisponibilidade do IPCA,
nos termos da escritura de emissao, com o cancelamento, pela Companhia, das
debéntures que tenham sido objeto do resgate antecipado.

Forma de célculo: a) O valor nominal unitario atualizado, acrescido (a) da remuneragéo,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagao (ou data de
pagamento da remuneragéo das debéntures imediatamente anterior, conforme
aplicavel) (inclusive), até a data do resgate antecipado facultativo (exclusive); (b) dos
encargos moratorios, se houver; e (¢) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acrescimentos referentes as debéntures eventualmente devidos e nao pagos até a data
do resgate antecipado facultativo, conforme aplicavel; e b) valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagdo do valor nominal unitario atualizado e da
remuneragao, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo
publico tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-N) com duration mais préxima ao
duration remanescente das debéntures, conforme as taxas indicativas divulgadas pela
ANBIMA em sua pagina na internet (www.anbima.com.br), calculado conforme férmula
abaixo, e acrescido de encargos moratérios e quaisquer outras obrigagdes pecuniarias
eventualmente devidas e ndo pagas até a data do resgate antecipado facultativo,
conforme aplicavel.

Exceto pelo disposto na Escritura de Emissao, todas as deliberagbes a serem tomadas
em assembleia geral de debenturistas em primeira convocagao dependerao de
aprovacao de debenturistas representando, no minimo, 50% mais uma das debéntures
em circulagdo e, em segunda convocagao, com a presenga de debenturistas que
representem, no minimo, 50% mais uma das debéntures presentes, desde que
presentes, no minimo, 30% das debéntures em circulagao, ressalvadas as hipoteses de
alteracdo de condigbes da emissdo, as quais deverao respeitar o quérum previsto no
art. 71, paragrafo 50 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo obstante o disposto no
Termo de Emisséo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Juros: A partir da primeira Data de Integralizag&o, sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado incidirao juros remuneratérios correspondentes a 10,0924% (dez inteiros e
novecentos e vinte e quatro décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

Garantias: As garantias incluem fianga e garantia real detalhada a seguir.

(v) Cesséo fiduciaria de todos os direitos creditérios atuais e futuros, principais e
acessorios, provenientes de contratos de prestacao de servigo de acesso a internet.
Isso abrange valores oriundos de acordos ou litigios, juros e multas, assegurando que o
fluxo mensal de pagamentos desses direitos, juntamente com outros de contratos
similares, seja no minimo 10% do saldo devedor das debéntures. Inclui ainda direitos
sobre uma conta corrente especifica de movimentagéao restrita.

(vi) Alienagao fiduciaria, pelos Fiadores, de bens mdveis especificos, como rede de
cabeamento de fibra éptica e equipamentos de rede, conforme o artigo 66-B da Lei
4.728, Decreto-Lei no 911, e artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil.

Vencimento antecipado e clausulas restritivas (covenants): O agente fiduciario pode
declarar as debéntures como vencidas antecipadamente em casos como
inadimplemento ndo sanado em 2 dias Uteis; reorganizagéo societaria da companhia,
exceto se aprovado por debenturistas ou se a reorganizagao ocorrer entre a companhia,
sua controladora ou os fiadores; e venda ou transferéncia de ativos que afetem
adversamente a capacidade de pagamento da companhia, exceto por garantias reais ou
transagdes inferiores a R$ 20.000.000,00.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e clausulas restritivas estao listadas no
item 2.1 (f) (iv) do Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
deve cumprir com deveres estabelecidos pela Resolugao CVM 17. A remuneracéao é de
R$ 9.000,00 por ano, mantida mesmo apos o vencimento final das debéntures. A
companhia deve ressarcir o agente por despesas necessarias para proteger os direitos
dos debenturistas.

Nota Comercial
92 emissao de notas comerciais — série Unica

20/06/2024
20/06/2028
34.850

34.850.000,00

34.994.485,82

Nao

Nao

Nao

Exceto pelo disposto no termo de emisséo, todas as deliberagbes a serem tomadas em
assembleia geral de titulares de notas comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perdao temporario referentes as notas comerciais, em primeira

convocagao e/ou em segunda convocacoes, dependerdo de aprovagao de titulares de
notas comerciais representando, no minimo, 75% das notas comerciais em circulagéo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Juros: O valor das notas comerciais tera juros remuneratdrios correspondentes a
14,5000% a.a. (quatorze inteiros e cinco mil décimos de milésimos por cento ao ano),
equivalentes a 1,1348% a.m. (um inteiro € um mil e trezentos e quarenta e oito décimos
de milésimos por cento ao més) calculado exponencialmente na base 360 dias corridos,
em carater préfixado. A contagem inicia na primeira data de integralizagao até o
pagamento efetivo.

Garantias: As notas contarao com garantia adicional fidejusséria na forma de fianca e
garantia real, incluindo a cessao fiduciaria de certificados de depdsito bancario (CDB) de
titularidade da Companhia.

Vencimento antecipado: O vencimento antecipado das obrigagdes pode ser declarado
pelo agente fiduciario (n&o automatico) em casos de mora ou inadimplemento de
quaisquer obrigacdes pela Companhia, ou suas relacionadas, sob outros titulos ou
contratos, ou por reestruturagdes societarias, como cisao, fusao, incorporagao ou
operagdes similares envolvendo a Companhia ou as garantidoras.notas.

Em caso de vencimento antecipado, a Companhia ou o avalista deve notificar
imediatamente o titular das notas, que pode entao exigir o pagamento dentro de 5 dias
Uteis apds o recebimento do aviso. O pagamento incluird o valor nominal unitario das
notas mais a remuneragao pro rata temporis até a data do pagamento efetivo, além de
quaisquer outros encargos previstos.

Os demais termos e condi¢des estéo previstos no termo de emissao.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel, pois ndo houve agente fiduciario na operagéo.

Nota Comercial
112 emissdo de notas comerciais — série Unica

27/12/2024
27/12/2027
50.000

50.000.000,00

50.091.801,18

N&o

N&o

N&o

Exceto pelo disposto no termo de emissao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
assembleia geral de titulares de notas comerciais, incluindo os pedidos de anuéncia
prévia (waiver) ou perdao temporario referentes as notas comerciais, em primeira

convocagao e/ou em segunda convocacoes, dependerao de aprovagao de titulares de
notas comerciais representando, no minimo, 75% das notas comerciais em circulagéo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Juros: O valor das notas comerciais tera juros remuneratdrios correspondentes a
17,9500% a.a. (dezessete inteiros e nove mil e quinhentos décimos de milésimos por
cento ao ano), equivalentes a 1,3853% a.m. (um inteiro e trés mil e oitocentos e
cinquenta e trés décimos de milésimos por cento ao més) calculado exponencialmente
na base 360 dias corridos, em carater préfixado. A contagem inicia na primeira data de
integralizagédo até o pagamento efetivo.

Garantias: As notas contarao com garantia adicional fidejusséria na forma de fianca e
garantia real, incluindo a cessao fiduciaria de certificados de depdsito bancario (CDB) de
titularidade da Companhia.

Vencimento antecipado: O vencimento antecipado das obrigagdes pode ser declarado
pelo agente fiduciario (n&o automatico) em casos de mora ou inadimplemento de
quaisquer obrigacdes pela Companhia, ou suas relacionadas, sob outros titulos ou
contratos, ou por reestruturagdes societarias, como cisao, fusao, incorporagao ou
operagdes similares envolvendo a Companhia ou as garantidoras.notas.

Em caso de vencimento antecipado, a Companhia ou o avalista deve notificar
imediatamente o titular das notas, que pode entao exigir o pagamento dentro de 5 dias
Uteis apds o recebimento do aviso. O pagamento incluird o valor nominal unitario das
notas mais a remuneragao pro rata temporis até a data do pagamento efetivo, além de
quaisquer outros encargos previstos.

Os demais termos e condi¢des estéo previstos no termo de emissao.

Agente Fiduciario: Nao aplicavel, pois ndo houve agente fiduciario na operacao.

Debéntures
32 emissao de debéntures — série Unica

15/03/2025
15/03/2032
700.000

700.000.000,00

700.000.000,00

Nao

Nao

Sim

A podera, a seu exclusivo critério, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade
das Debéntures com o consequente cancelamento de tais Debéntures, desde que (i)
seja observado o previsto no artigo 1° caput e paragrafo 1°, da Lei n® 12.431, na
Resolugdo CMN 4.751 e demais resolugcdes que venham a ser aplicaveis, bem como o
disposto na Escritura de Emisséo; (ii) seja observado (a) o prazo médio ponderado
minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a
data do resgate antecipado da totalidade das Debéntures; ou (b) menor periodo caso
venha a se tornar legalmente permitido; (iii) a Oferta de Resgate Antecipado das
Debéntures seja enderegada a todos os Debenturistas, sem distingdo; e (iv) seja
assegurada a igualdade de condigbes a todos os Debenturistas para aceitar a Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures de que forem titulares.

O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures indicadas por seus
respectivos titulares em adesao a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures sera
equivalente a, no minimo, (i) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da
acrescido da Remuneracgéo das Debéntures a serem resgatadas, calculados pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo das Debéntures ou Data de
Pagamento da Remuneracgao, imediatamente anterior, conforme o caso, dos Encargos
Moratérios e demais encargos eventualmente devidos e nao pagos até a Data do
Resgate Antecipado Decorrente de Oferta e (ii) de eventual prémio de resgate a ser
oferecido aos Debenturistas, que caso exista, ndo podera ser negativo.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Exceto pelo disposto no Termo de Emissao, todas as deliberagcées a serem tomadas em
assembleia geral de debenturistas em primeira convocagédo dependerédo de aprovagao
de debenturistas representando, no minimo, 50% mais uma das debéntures em
circulacao e, em segunda convocagao, com a presenca de debenturistas que
representem, no minimo, 50% mais uma das debéntures presentes, desde que
presentes, no minimo, 30% das debéntures em circulacéo, ressalvadas as hipéteses de
alteracao de condigdes da emissao, as quais deverao respeitar o quérum previsto no
art. 71, paragrafo 50 da Lei das Sociedades por A¢des, nao obstante o disposto no
Termo de Emissao.

Juros: sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série
incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 11,5593% ao ano base 252 dias uteis.
Em relagéo a segunda série, sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures incidirdo
juros remuneratorios correspondentes a 18,5067% ao ano ano base 252 Dias Uteis.

Garantias: Para assegurar o fiel, integral e pontual cumprimento de quaisquer das
Obrigagbes Garantidas, as Debéntures contam com garantia real, Cessao Fiduciaria,
Alienacgéao Fiduciaria e Fianga conforme abaixo:

(a) Cesséao fiduciaria outorgada pela Blink, JustWeb Servigos, Nova Rede
Telecomunicacgdes Ltda e Onnet Tecnologia Ltda, da propriedade fiduciaria, do dominio
resollvel e da posse indireta dos direitos de que séo titulares advindos da prestagéo de
servigos relacionados ao fornecimento de acesso a internet, no ambito de suas
atividades, representados por boletos bancarios, bem como de determinadas contas
vinculadas e quaisquer direitos sobre estas contas vinculadas, nos termos do
“Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios e
Contas Vinculadas em Garantia e Outras Avencgas”, celebrado em 9 de abril de 2025,
entre as Cedentes, a Emissora e o Agente Fiduciario.

(b) alienagéo fiduciaria, outorgada pela BST, Blink, Nova Rede, Acessoline
Telecomunicacgoes Ltda., Itelfibra Telecomunicagdes Ltda., GGNET Telecomunicagbes
Ltda. e Onnet Telecomunicag¢des de determinados bens moveis correspondentes a rede
de cabeamento de fibra 6ptica e equipamentos de rede, incluindo os respectivos
acessorios, benfeitorias, pertengas, frutos ou rendimentos, conforme venham a ser
descritos no Contrato de Alienacao Fiduciaria, os quais deverao representar, no minimo,
o Valor Minimo de Garantia, conforme previsto no “Instrumento Particular de Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Bens Méveis em Garantia e Outras Avencgas”.

Adicionalmente, para assegurar o fiel e pontual cumprimento das Obrigag¢des
Garantidas, as Debéntures contam com fianga dos Fiadores nos termos e condi¢des
previstos na Escritura de Emissao. Os Fiadores expressamente renunciam aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza
previstos nos artigos 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 834, 835, 837, 838
e 839 todos do Cadigo Civil, e artigos 130, inciso Il, 131 e 794 da Lei n® 13.105, de 16
de margo de 2015 (“Cddigo de Processo Civil”).

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O agente fiduciario pode declarar as débentures como vencidas antecipadamente em
casos de descumprimento pela Companhia, até o vencimento das Debéntures, do
seguinte indice financeiro, a ser apurado semestralmente, com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas relativas ao respectivo exercicio social € nas
informagdes semestrais revisadas do respectivo semestre social:

(i) Divida Liquida/EBITDA: menor ou igual a 3,50x.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e clausulas restritivas estao listadas no
item 2.1 (f) (iv) do Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Nota Comercial
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Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

32 emissao de notas comerciais escriturais — série Unica —da BTT Telecomunicagbes
S.A.

24/03/2025
24/03/2030
100.000

100.000.000,00

100.000.000,00

Nao

Nao

Sim

A Emitente poder4, a partir de 24 de abril de 2025 realizar o resgate antecipado
facultativo total das Notas Comerciais sem necessidade de qualquer aprovagao
adicional pelos titulares das Notas Comerciais Escriturais, os quais deverao

obrigatoriamente aceitar a realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo, nos termos
previstos em contrato.

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emitente sera
equivalente ao (i) saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a serem
regatadas, acrescido (ii) da Remuneragéo, calculado pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragao anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais a serem regatadas, (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, ndo sendo devidas,
entretanto, quaisquer penalidades em decorréncia do Resgate Antecipado Facultativo, e
(iv) de prémio flat equivalente a 0,50% de 24 de abril de 2025 (inclusive) a 24 de abril
de 2028 (exclusive) e 0,40% de 24 de abril de 2028 (inclusive) até a Data de
Vencimento (exclusive).

As alteracdes relativas as seguintes caracteristicas das Notas Comerciais, conforme
venham a ser propostas pela Emitente: (i) Remuneragao das Notas Comerciais, (ii)
Datas de Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais, (iii) prazo de vencimento
das Notas Comerciais, (iv) valores e data de amortizagdo do Valor Nominal Unitario das
Notas Comerciais; (v) os Eventos de Inadimplemento; e (vi) a alteragdo dos quéruns de
deliberacao previstos nesta Clausula 1X, as quais dependerio de aprovagao por titulares
de Notas Comerciais que representem, no minimo, 85% das Notas Comerciais em
Circulagéo, em primeira ou segunda convocagao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Juros: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais incidirdo juros

relevantes remuneratérios correspondentes 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma
percentual ao ano, base 252, acrescida de sobretaxa equivalente a 3,45%.

Garantias: Sim, contarao com garantia fidejusséria na forma de fianga e com garantia
real, conforme abaixo:

(i) Fianca prestada por Gaucha Tecnologia e Participa¢des S.A. e Brasil Tecnologia e
Participagbes S.A.; e

(i) Cessao fiduciaria de conta onde serdo creditados os valores referentes a recebiveis
oriundos de duplicatas eletronicas de titularidade da Emitente.

Vencimento antecipado e eventuais restricdes e/ou clausulas restritivas (covenants):

O agente fiduciario pode declarar as notas comerciais como vencidas antecipadamente
em casos de descumprimento manuten¢ao do indice de Divida Financeira
Liquida/EBITDA igual ou inferior a 3,0x (trés vezes) até a Data de Vencimento das
Notas Comerciais.

As demais condi¢des de vencimento antecipado e clausulas restritivas estao listadas no
item 2.1 (f) (iv) do Formulario de Referéncia.

Agente Fiduciario: TRUSTEE DTVM LTDA.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario
Debéntures

Nota Comercial

Pessoas Fisicas

3271
0

Pessoas Juridicas

100
0

Versdo : 12

Investidores Institucionais
472
12
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12.5 Mer%gg%g%ﬂ%g%é?&%%mgﬁgﬁgs nos quais valores mobiliarios da Companhia sao

admitidos a negociagao

(i) As debéntures de emissdo da Companhia s&o admitidas a negociagdo na B3 -
Segmento CETIP UTVM;

(i) As notas comerciais escriturais da 42 emissdo da Companhia sdo admitidas a
negociagado na B3 — Segmento CETIP UTVM,;

(iii) As notas comerciais escriturais da 8% emissdo da Companhia sdo admitidas a
negociagéo na B3 — Segmento CETIP UTVM; e

(iv) As debéntures da 22 emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 -
Segmento CETIP UTVM,;

(V) As debéntures da 3 ? emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 -
Segmento CETIP UTVM;
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao do
mercado estrangeiros.

PAGINA: 299 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia titulos relevantes emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 — Caso a Companhia tenha feito oferta publica de distribuicio de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Item facultativo para companhias registradas na categoria "B”.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigcao

Item facultativo para companhias registradas na categoria "B”.
(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Item facultativo para companhias registradas na categoria "B”.

PAGINA: 301 de 314



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 12

12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Fornecer outras informagoes que a Companhia julgue relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a esta Segéo 12 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
GUSTAVO POZZEBON STOCK Diretor Presidente
ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Alterado
Alterado

Justificativa

Versdo : 12

PAGINA: 303 de 314



Docusi% Envelope ID: A161ABA8-6770-45F4-9B25-6A2859080238 ) o 5 B
FRE - Formulério de Referéncia - 31/12/2025 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Verséo : 12

13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1  Declaragao individual do Diretor Presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Gustavo Pozzebon Stock, brasileiro, casado pelo regime de separacdo total de bens,
comerciante, nascido em 15 de outubro de 1970, na cidade de Sao Borja, Estado do Rio Grande
do Sul, portador da Cédula de Identidade n°® 6033780451, expedida pela Secretaria de Seguranca
Publica, do Estado do Rio Grande do Sul, e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (“CPE/MFE”) sob o n° 610.062.970-49, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.510, 1° andar, cj. 12,
bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, para fins
do item 13 deste Formulario de Referéncia, declara, nesta data, que:

(i) reviu o Formulario de Referéncia;

(i) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolugcdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) as informagbes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

o 6 ReDE RS
IGhe=

GUSTAVO POZZEBON STOCK
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Certificate Of Completion

Envelope Id: A161ABA8-6770-45F4-9B25-6A2859080238
Subject: Complete with Docusign: ltem 13 - Declaragdo Gustavo Pozzebon Stock.pdf

Source Envelope:

Document Pages: 1

Certificate Pages: 4

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking

Status: Original
3/18/2025 5:16:12 PM

Signer Events

Gustavo Pozzebon Stock
gustavo@brasiltecpar.com.br
Presidente

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC REDE IDEIA RFB

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 3/18/2025 6:07:28 PM

ID: dd67a35¢-abea-459b-b825-5129292bef69

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Signatures: 1
Initials: O

Holder: GKP - Gabriela Kaneshiro Pereira
gpereira@pn.com.br

Signature

Custans Pommihon. Stock

83CB57DA851C420...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 200.24.118.196

Signature
Status
Status
Status
Status
Status
Signature
Signature

Status
Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Versao : 12

2 docusign

Status: Completed

Envelope Originator:

GKP - Gabriela Kaneshiro Pereira
Rua Hungria 1.100

Sé&o Paulo, SP 01455-906
gpereira@pn.com.br

IP Address: 189.112.204.129

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 3/18/2025 5:17:04 PM
Viewed: 3/18/2025 6:07:28 PM
Signed: 3/18/2025 6:10:05 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps

3/18/2025 5:17:04 PM
3/18/2025 6:07:28 PM
3/18/2025 6:10:05 PM
3/18/2025 6:10:06 PM

Timestamps
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B8ibnoBetalag dondee Ao (res i Sr7#E021 4:44:25 PM

Parties agreed to: Gustavo Pozzebon Stock

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Pinheiro Neto Advogados (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Pinheiro Neto Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: Imalandrin@pn.com.br

To advise Pinheiro Neto Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imalandrin@pn.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Pinheiro Neto Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Pinheiro Neto Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Pinheiro Neto Advogados as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Pinheiro Neto Advogados during the course of your relationship with
Pinheiro Neto Advogados.
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
13.1  Declaragao individual do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

André Luiz Sandoval Valente, brasileiro, sob o regime de unido estavel, economista, nascido em
23 de maio de 1979, portador da Cédula de Identidade RG n°® 14484123, expedida pela SSP (SP),
e inscrito no CPF/MF sob o n° 222.131.528-61, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.510, 1° andar, cj. 12, bairro
Vila Olimpia, CEP 04547-005, na qualidade de Diretor de Relagbes com Investidores da
Companbhia, para fins do item 13 deste Formulario de Referéncia, declara, nesta data, que:

0] reviu o Formulario de Referéncia;

(i) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Resolucdo CVM n° 80, em especial aos artigos 15 a 20; e

(iii) as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades.

ANDRE LUIZ SANDOVAL VALENTE
Diretor de Relagbes com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Certificate Of Completion

Envelope Id: D1274F04-41CC-4302-95AC-40F55FF8334D
Subject: Complete with Docusign: ltem 13 - Declaragdo André Luiz Sandoval Valente.pdf

Source Envelope:

Document Pages: 1

Certificate Pages: 4

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled
Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking

Status: Original
3/18/2025 5:17:26 PM

Signer Events

André Luiz Sandoval Valente
andrevalente@brasiltecpar.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None), Digital Certificate

Signature Provider Details:
Signature Type: ICP Smart Card
Signature Issuer: AC REDE IDEIA RFB

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 9/25/2023 2:58:25 PM

ID: 64539008-80c7-44cc-b9ae-db6a917abbed

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Witness Events

Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Signatures: 1
Initials: O

Holder: GKP - Gabriela Kaneshiro Pereira
gpereira@pn.com.br

Signature

(ke iy Somdovl Uolrk

9F5E8A9DE715450...

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 186.193.236.26

Signature
Status
Status
Status
Status
Status
Signature
Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Versao : 12

2 docusign

Status: Completed

Envelope Originator:

GKP - Gabriela Kaneshiro Pereira
Rua Hungria 1.100

Sé&o Paulo, SP 01455-906
gpereira@pn.com.br

IP Address: 189.112.204.129

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 3/18/2025 5:18:11 PM
Viewed: 3/18/2025 6:34:47 PM
Signed: 3/18/2025 6:36:27 PM

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps

3/18/2025 5:18:11 PM
3/18/2025 6:34:47 PM
3/18/2025 6:36:27 PM
3/18/2025 6:36:28 PM

Timestamps
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Parties agreed to: André Luiz Sandoval Valente

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Pinheiro Neto Advogados (we, us or Company) may be required by law to
provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Pinheiro Neto Advogados:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: Imalandrin@pn.com.br

To advise Pinheiro Neto Advogados of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at Imalandrin@pn.com.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from Pinheiro Neto Advogados

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with Pinheiro Neto Advogados

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

i1. send us an email to Imalandrin@pn.com.br and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify Pinheiro Neto Advogados as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Pinheiro Neto Advogados during the course of your relationship with
Pinheiro Neto Advogados.
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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