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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 141.383.700
Preferenciais 0
Total 141.383.700

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 1.395.653 806.258 517.502
1.01 Ativo Circulante 145.470 210.500 311.215
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 138.340 168.847 131.528
1.01.038 Contas a Receber 379 365 558
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 379 365 558
1.01.03.02.01 Outros créditos 379 365 225
1.01.03.02.02 Contas a receber 0 0 333
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.683 3.705 280
1.01.07 Despesas Antecipadas 68 0 28
1.01.07.01 Adiantamentos a terceiros 68 0 28
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 37.583 178.821
1.01.08.03 QOutros 0 37.583 178.821
1.01.08.03.01 Mutuos - Partes relacionadas 0 37.583 178.821
1.02 Ativo Nao Circulante 1.250.183 595.758 206.287
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 147.628 147.647 68.071
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 0 5.284 5.006
1.02.01.02.02 Aplicagdes financeiras com restrigao 0 5.284 5.006
1.02.01.04 Contas a Receber 12 72 65
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 12 72 65
1.02.01.07 Tributos Diferidos 477 0 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 477 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 147.139 142.291 63.000
1.02.01.10.04 Mutuos - Partes relacionadas 147.139 142.291 63.000
1.02.02 Investimentos 1.098.496 441.351 129.907
1.02.03 Imobilizado 0 3.339 4.223
1.02.04 Intangivel 4.059 3.421 4.086
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 1.395.653 806.258 517.502
2.01 Passivo Circulante 233.850 94.924 107.394
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 273 0 0
2.01.02 Fornecedores 1.094 21 86
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 379 89 191
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 218.302 87.425 90.388
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 213.140 87.425 90.388
2.01.04.02 Debéntures 5.162 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 13.802 7.389 16.729
2.01.05.02 QOutros 13.802 7.389 16.729
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 12.400 6.667 14.538
2.01.05.02.06 Obrigagbes a pagar sobre aquisicdes de negdcios 0 722 1.732
2.01.05.02.08 Outros passivos 1.402 0 459
2.02 Passivo N&o Circulante 860.869 562.470 335.978
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 827.572 527.585 318.454
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 702.572 527.585 318.454
2.02.01.02 Debéntures 125.000 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 33.297 34.885 17.524
2.02.02.02 Qutros 33.297 34.885 17.524
2.02.02.02.03 Passivo a descoberto em controladas 7.604 12.731 16.802
2.02.02.02.04 Mdutuos - Partes Relacionadas 25.693 22.154 0
2.02.02.02.05 Investimento a pagar 0 0 722
2.03 Patriménio Liquido 300.934 148.864 74.130
2.03.01 Capital Social Realizado 272.588 108.540 74.362
2.03.02 Reservas de Capital -29.610 -6.648 0
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -525 0 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 708 0
2.03.02.07 Reserva de Capital -29.085 -7.356 0
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.04 Reservas de Lucros 57.956 46.972 0
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 57.956 46.972 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -232
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 37.487 89.652 29.214
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.624 -4.920 -2.138
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.227 -84 -384
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 50.338 94.656 31.736
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.487 89.652 29.214
3.06 Resultado Financeiro 2.567 -23.757 -21.273
3.06.01 Receitas Financeiras 14.307 16.836 2.950
3.06.02 Despesas Financeiras -11.740 -40.593 -24.223
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.054 65.895 7.941
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 477 0 0
3.08.02 Diferido 477 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 40.531 65.895 7.941
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 40.531 65.895 7.941
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0 0 0,11
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 0 0,11
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 40.531 65.895 7.941
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 40.531 65.895 7.941
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -20.488 40.746 -245.614
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.392 -2.228 -3.006
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 40.531 65.895 7.941
6.01.01.02 Depreciagéo de imobilizado 421 883 221
6.01.01.04 Amortizagao do intangivel 2.799 1.020 1.023
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -50.338 -94.656 -32.353
6.01.01.12 Proviséo para imposto de renda e contribuicédo social (477 477 0 0
6.01.01.13 Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 240 24.630 20.162
6.01.01.14 Juros provisionados sobre debéntures 8.298 0 0
6.01.01.16 Baixa de ativo imobilizado 2.918 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 35.575 67.110 -231.968
6.01.02.01 Contas a receber 0 333 -333
6.01.02.03 Adiantamento a terceiros -68 28 -63.028
6.01.02.04 Créditos tributarios -2.978 -3.425 -280
6.01.02.06 Outros ativos 46 -147 -5.296
6.01.02.07 Mutuos com partes relacionadas 36.274 76.230 -163.666
6.01.02.08 Fornecedores 1.073 -64 -3
6.01.02.09 Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 273 0 0
6.01.02.10 Obrigagoes tributarias 290 -102 191
6.01.02.12 Obrigagdes a pagar sobre aquisi¢des de negdcios -722 0 0
6.01.02.13 Outros valores a pagar 1.387 -5.743 447
6.01.03 Outros -60.455 -24.136 -10.640
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -56.767 -24.136 -10.640
6.01.03.05 Pagamento de juros sobre debéntures -3.688 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -557.417 -222.946 -11.099
6.02.01 Compra de bens do ativo imobilizado 0 0 -4.443
6.02.02 Compra de bens do ativo intangivel -3.437 -15 -4.736
6.02.04 Pagamento de aquisi¢cbes de negdcios, liquido do caixa adquirido no consolidado -16.672 -1.732 -2.004
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.02.05 Aumento de capital em Controladas -560.220 -222.050 0
6.02.06 Dividendos recebidos 22.912 851 84
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 547.398 214513 392.264
6.03.01 Aumento de capital 85.025 27.530 3.339
6.03.02 Captacao de empréstimos e financiamentos 425.000 398.000 407.400
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal -67.771 -192.326 -8.080
6.03.04 Captacgao proveniente de debéntures 125.552 0 0
6.03.07 Aplicacéo finaceira com restricdo 5.284 0 0
6.03.08 Pagamento dividendos -25.167 -18.691 -10.395
6.03.10 Recompra de agées -525 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -30.507 32.313 135.551
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 168.847 136.534 983
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 138.340 168.847 136.534
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 108.540 -7.356 46.972 0 708 148.864
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores -16 0 1.353 0 0 1.337
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 108.524 -7.356 48.325 0 708 150.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 78.377 -525 0 -30.900 -708 46.244
5.04.01 Aumentos de Capital 78.377 0 0 0 -708 77.669
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -30.900 0 -30.900
5.04.09 Recompra de Agdes 0 -525 0 0 0 -525
5.05 Resultado Abrangente Total 85.687 -21.729 0 40.531 0 104.489
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.531 0 40.531
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 85.687 -21.729 0 0 0 63.958
5.05.02.07 Aquisicdes de Participacdes de Nao controladores 85.687 -21.729 0 0 0 63.958
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 9.631 -9.631 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 2.027 -2.027 0 0
5.06.05 Constituicdo de Reserva de Lucros 0 0 7.604 -7.604 0 0
5.07 Saldos Finais 272.588 -29.610 57.956 0 0 300.934
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 74.363 0 713 0 0 75.076
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -285 -660 0 -945
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 74.363 0 428 -660 0 74.131
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 34.177 -7.356 0 -18.691 708 8.838
5.04.01 Aumentos de Capital 24.143 0 0 0 0 24.143
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -18.691 0 -18.691
5.04.08 Aumento de capital com participagéo acionaria 10.034 -7.356 0 0 0 2.678
5.04.10 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0 0 0 708 708
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 65.895 0 65.895
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.895 0 65.895
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 46.544 -46.544 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 3.262 -3.262 0 0
5.06.05 Constituicdo de Reserva Lucros 0 0 43.282 -43.282 0 0
5.07 Saldos Finais 108.540 -7.356 46.972 0 708 148.864
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 -17 0 983
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 -17 0 983
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 73.363 0 0 -10.395 0 62.968
5.04.01 Aumentos de Capital 3.340 0 0 0 0 3.340
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.395 0 -10.395
5.04.08 Aumento de Capital Social - Participagdes Societarias 70.023 0 0 0 0 70.023
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.125 0 11.125
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.125 0 11.125
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 713 -713 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 556 -556 0 0
5.06.05 Constituicdo de Reserva Lucros 0 0 157 -157 0 0
5.07 Saldos Finais 74.363 0 713 0 0 75.076
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.985 -2.496 -810
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 -66
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.985 -2.496 -744
7.03 Valor Adicionado Bruto -7.985 -2.496 -810
7.04 Retengobes -3.220 -1.903 -1.244
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustéao -3.220 -1.903 -1.244
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -11.205 -4.399 -2.054
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 65.188 111.497 34.697
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 50.338 94.656 31.736
7.06.02 Receitas Financeiras 14.307 16.836 2.950
7.06.03 QOutros 543 5 11
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 53.983 107.098 32.643
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 53.983 107.098 32.643
7.08.01 Pessoal 6.903 8.353 43
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 6.897 8.330 39
7.08.01.02 Beneficios 4 19 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 2 4 4
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 126 66 8.319
7.08.02.01 Federais -9 6 8.213
7.08.02.02 Estaduais 94 60 106
7.08.02.03 Municipais 41 0 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 6.423 32.784 16.340
7.08.03.01 Juros 263 24.654 11.952
7.08.03.02 Aluguéis 170 422 2
7.08.03.03 Outras 5.990 7.708 4.386
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 40.531 65.895 7.941
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 40.531 65.895 7.941
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.048.670 1.204.544 635.175
1.01 Ativo Circulante 408.632 294.651 233.275
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 224.575 183.607 138.796
1.01.03 Contas a Receber 117.587 67.253 60.129
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 117.587 67.253 60.129
1.01.03.02.01 Outros créditos 3.110 4.021 963
1.01.03.02.02 Contas a receber 114.477 63.232 59.166
1.01.04 Estoques 18.830 12.042 6.347
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.232 21.386 4.341
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.408 10.363 2.927
1.01.07.01 Adiantamentos a terceiros 5.408 10.363 2.927
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 0 20.735
1.01.08.03 QOutros 0 0 20.735
1.01.08.03.01 Mdatuos - Partes relacionadas 0 0 20.735
1.02 Ativo Nao Circulante 1.640.038 909.893 401.900
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 84.904 179.911 186.553
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 4.989 5.979 7.045
1.02.01.02.02 Aplicagdes financeiras com restrigdo 4,989 5.979 7.045
1.02.01.04 Contas a Receber 3.358 8.419 8.083
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 3.358 8.419 8.083
1.02.01.07 Tributos Diferidos 16.819 12.206 7.138
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 16.819 12.206 7.138
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 59.738 153.307 164.287
1.02.01.10.03 Adiantamentos para futuro investimento 0 9.962 80.975
1.02.01.10.04 Mutuos - Partes relacionadas 4.299 114.998 69.620
1.02.01.10.05 Depésito Judicial 1.218 119 0
1.02.01.10.06 Impostos a recuperar 5.204 1.213 0
1.02.01.10.07 Ativo de direito de uso 49.017 27.015 13.692
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03 Imobilizado 489.339 289.471 165.401
1.02.04 Intangivel 1.065.795 440.511 49.946
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.048.670 1.204.544 635.175
2.01 Passivo Circulante 605.339 274.281 189.627
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 30.025 18.995 10.340
2.01.02 Fornecedores 70.809 51.705 20.847
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 54.683 24.294 10.493
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 54.683 24.294 10.493
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 27.316 13.694 4.301
2.01.03.01.02 Obrigagbes Tributarias 27.367 10.600 6.192
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 275.098 115.767 129.731
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 269.936 115.767 129.731
2.01.04.02 Debéntures 5.162 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 173.810 63.250 18.027
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 4.915
2.01.05.02 QOutros 173.810 63.250 13.112
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.804 0 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de Clientes 481 1.169 1.949
2.01.05.02.06 Obrigagdes a pagar sobre aquisicdes de negdcios 129.203 43.295 4.584
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 15.089 13.980 6.110
2.01.05.02.08 Outros passivos 13.233 4.806 469
2.01.06 Provisdes 914 270 189
2.01.06.02 Outras Provisdes 914 270 189
2.01.06.02.04 Provisdo para Contingéncias 914 270 189
2.02 Passivo N&o Circulante 1.114.321 775.607 371.418
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 874.447 566.604 359.345
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 749.447 566.604 359.345
2.02.01.02 Debéntures 125.000 0 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 221.906 206.560 12.073
2.02.02.02 QOutros 221.906 206.560 12.073
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02.03 Passivo a descoberto em controladas 0 0 168
2.02.02.02.04 Passivo de Arrendamento 36.398 15.164 8.490
2.02.02.02.05 Obrigagdes a Pagar Sobre Aquisi¢cdes de Negdcios 168.126 69.380 722
2.02.02.02.06 Obrigagdes Tributarias 9.396 6.418 1.846
2.02.02.02.07 Outros Passivos 3.176 0 847
2.02.02.02.08 Mutuos com Partes Relacionadas 4.810 115.598 0
2.02.03 Tributos Diferidos 17.968 2.443 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 17.968 2.443 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 329.010 154.656 74.130
2.03.01 Capital Social Realizado 272.588 108.540 74.362
2.03.02 Reservas de Capital -29.610 -6.648 0
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -525 0 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 708 0
2.03.02.07 Reserva de Capital -29.085 -7.356 0
2.03.04 Reservas de Lucros 57.956 46.972 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -232
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 28.076 5.792 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 759.085 437.333 216.841
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -210.288 -144.320 -71.072
3.03 Resultado Bruto 548.797 293.013 145.769
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -305.644 -110.146 -95.773
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -319.289 -165.274 -93.291
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -9.760 -19.183 -5.882
3.04.03.02 Perda por Redugédo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber -9.760 -19.183 -5.882
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 44.394 80.991 3.577
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -20.989 -6.579 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -101 -177
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 243.153 182.867 49.996
3.06 Resultado Financeiro -164.140 -90.140 -36.182
3.06.01 Receitas Financeiras 20.289 23.665 4.198
3.06.02 Despesas Financeiras -184.429 -113.805 -40.380
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 79.013 92.727 13.814
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -39.169 -26.832 -5.873
3.08.01 Corrente -44.604 -29.872 -13.010
3.08.02 Diferido 5.435 3.040 7.137
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 39.844 65.895 7.941
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 39.844 65.895 7.941
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.531 65.895 7.941
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -687 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,28 0,59 0,11
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,28 0,59 0,11
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Penultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Conta

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 39.844 65.895 7.941
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 39.844 65.895 7.941
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 40.531 65.895 7.941
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -687 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 122.775 191.069 -160.108
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 328.480 198.749 81.154
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 39.844 65.895 7.941
6.01.01.02 Depreciagéo de imobilizado 55.334 30.965 18.445
6.01.01.03 Depreciagéo ativo direito de uso 17.367 12.392 6.015
6.01.01.04 Amortizacdo do intangivel 47.118 22.800 8.136
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial 0 101 177
6.01.01.07 Ganho por compra vantajosa -38.923 -68.513 -3.409
6.01.01.08 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber 9.760 19.183 5.881
6.01.01.09 Ajuste a valor presente das contas a receber -30 -264 327
6.01.01.10 Ajuste a valor presente das obrigagbes a pagar sobre aquisicdes de negécios -100 0 0
6.01.01.11 Provisbes para contingéncias 103 81 189
6.01.01.12 Provisédo para imposto de renda e contribui¢do social (477 39.169 26.832 5.872
6.01.01.13 Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 141.690 81.919 28.909
6.01.01.14 Juros provisionados sobre debéntures 8.298 0 0
6.01.01.15 Juros provisionados sobre arrendamentos 5.400 4.464 2.064
6.01.01.16 Baixa de ativo imobilizado 3.325 2.500 607
6.01.01.17 Baixa de ativo intangivel 125 394 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -29.244 97.783 -214.130
6.01.02.01 Contas a receber -33.386 -15.318 -26.935
6.01.02.02 Estoques -3.698 -5.695 -1.029
6.01.02.03 Adiantamento a terceiros 6.287 -6.960 -139.206
6.01.02.04 Créditos tributarios -3.635 -15.787 -3.763
6.01.02.05 Deposito Judicial -1.044 -119 0
6.01.02.06 Outros ativos 6.896 -3.246 1.588
6.01.02.07 Mutuos - Partes relacionadas 5.521 80.103 -52.049
6.01.02.08 Fornecedores -21.696 23.290 10.448
6.01.02.09 Obrigag6es trabalhistas e previdenciarias 3.626 7.092 5.785
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.02.10 Obrigagdes tributarias -5.935 6.351 1.683
6.01.02.11 Adiantamento de clientes -688 -781 -358
6.01.02.12 Adiantamento para futuro investimento 9.962 20.447 0
6.01.02.13 Qutros valores a pagar 8.546 8.406 -10.294
6.01.03 Outros -176.461 -105.463 -27.132
6.01.03.01 Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social -37.712 -25.235 -10.957
6.01.03.02 Pagamento de contingéncias -47 0 0
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -133.605 -80.228 -16.175
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre obriga¢des a pagar sobre aqusi¢des de negocios -1.409 0 0
6.01.03.05 Pagamento de juros sobre debéntures -3.688 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -465.063 -332.912 -96.616
6.02.01 Compra de bens do ativo imobilizado -140.413 -103.635 -65.381
6.02.02 Compra de bens do ativo intangivel -26.680 -26.043 -4.869
6.02.03 Pagamento de aquisi¢cbes de negdcios, liquido do caixa adquirido no consolidado -297.970 -203.234 -29.440
6.02.06 Caixa liquido gerado pelas aplicagbes financeiras 0 0 3.074
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 383.256 179.609 401.582
6.03.01 Aumento de capital 85.025 33.322 3.339
6.03.02 Recompra de agdes -525 0 0
6.03.03 Pagamento do principal sobre obrigacdes a pagar sobre aqusi¢des de negdcios -62.853 0 0
6.03.04 Captacao de empréstimos e financiamentos 447.368 419.525 416.676
6.03.05 Pagmento de empréstimos e financiamentos - principal -169.280 -238.723 -34.372
6.03.06 Captagao proveniente de debéntures 125.552 0 0
6.03.07 Arrendamentos pagos -22.843 -15.824 -7.477
6.03.08 Aplicacao finaceira com restricdo 5.979 0 0
6.03.09 Pagamento de dividendos -25.167 -18.691 -10.395
6.03.10 Caixa aportado advindo de reorganizagéo societaria 0 0 33.811
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 40.968 37.766 144.858
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 183.607 145.841 983
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 224,575 183.607 145.841
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 108.540 -7.356 46.972 0 708 148.864 5.792 154.656
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores -16 0 1.353 0 0 1.337 0 1.337
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 108.524 -7.356 48.325 0 708 150.201 5.792 155.993
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 78.377 -525 0 -30.900 -708 46.244 0 46.244
5.04.01 Aumentos de Capital 78.377 0 0 0 -708 77.669 0 77.669
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -30.900 0 -30.900 0 -30.900
5.04.09 Recompra de A¢des 0 -525 0 0 0 -525 0 -525
5.05 Resultado Abrangente Total 85.687 -21.729 0 40.531 0 104.489 22.284 126.773
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.531 0 40.531 -687 39.844
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 85.687 -21.729 0 0 0 63.958 22971 86.929
5.05.02.07  Aquisi¢cdes de Participagdes de N&o 85.687 -21.729 0 0 0 63.958 22971 86.929
controladores
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 9.631 -9.631 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 2.027 -2.027 0 0 0 0
5.06.05 Constituigdo de Reserva de Lucros 0 0 7.604 -7.604 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 272.588 -29.610 57.956 0 0 300.934 28.076 329.010

PAGINA: 22 de 124
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagao dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 74.363 0 713 0 0 75.076 0 75.076
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -285 -660 0 -945 0 -945
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 74.363 0 428 -660 0 74.131 0 74.131
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 34.177 -7.356 0 -18.691 708 8.838 5.792 14.630
5.04.01 Aumentos de Capital 24.143 0 0 0 0 24.143 0 24.143
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -18.691 0 -18.691 0 -18.691
5.04.08 Aumento de capital com participagéo 10.034 -7.356 0 0 0 2.678 5.792 8.470
acionaria
5.04.10 Adiantamento para Futuro Aumento de 0 0 0 0 708 708 0 708
Capital
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 65.895 0 65.895 0 65.895
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.895 0 65.895 0 65.895
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 46.544 -46.544 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Legal 0 0 3.262 -3.262 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo de Reserva Lucros 0 0 43.282 -43.282 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 108.540 -7.356 46.972 0 708 148.864 5.792 154.656
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 -17 0 983 0 983
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 -17 0 983 0 983
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 73.363 0 0 -10.395 0 62.968 0 62.968
5.04.01 Aumentos de Capital 3.340 0 0 0 0 3.340 0 3.340
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.395 0 -10.395 0 -10.395
5.04.08 Aumento de Capital Social - Participagdes 70.023 0 0 0 0 70.023 0 70.023
Societarias
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.125 0 11.125 0 11.125
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.125 0 11.125 0 11.125
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 713 -713 0 0 0 0
5.06.04 Constituigdo de Reserva Legal 0 0 556 -556 0 0 0 0
5.06.05 Constituigdo de Reserva Lucros 0 0 157 -157 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 74.363 0 713 0 0 75.076 0 75.076
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 845.539 530.531 239.635
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 826.567 481.052 242.108
7.01.02 Outras Receitas 18.972 49.479 -2.473
7.01.02.01 Perdas por Baixas de Titulos de Clientes -10.191 0 0
7.01.02.02 Perda por Redugéo ao Valor Recuperavel de Contas a Receber -9.760 -19.183 -5.882
7.01.02.03 Outras Receitas 38.923 68.662 3.409
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -201.779 -115.800 -57.655
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -104.021 -46.910 -23.900
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -97.758 -68.890 -33.755
7.03 Valor Adicionado Bruto 643.760 414.731 181.980
7.04 Retengbes -119.819 -65.140 -37.194
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -119.819 -65.140 -37.194
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 523.941 349.591 144.786
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 26.384 42.177 5.487
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -101 -177
7.06.02 Receitas Financeiras 20.092 23.665 4.198
7.06.03 Outros 6.292 18.613 1.466
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 550.325 391.768 150.273
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 550.325 391.768 150.273
7.08.01 Pessoal 174.300 127.909 60.430
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 135.744 101.689 46.374
7.08.01.02 Beneficios 27.468 19.270 10.466
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.088 6.950 3.590
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 126.866 77.214 38.321
7.08.02.01 Federais 95.927 57.222 29.885
7.08.02.02 Estaduais 26.237 15.838 6.351
7.08.02.03 Municipais 4.702 4.154 2.085
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 209.315 120.750 43.581
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.03.01 Juros 152.229 87.855 21.687
7.08.03.02 Aluguéis 30.836 14.110 11.706
7.08.03.03 Outras 26.250 18.785 10.188
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 39.844 65.895 7.941
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 40.531 65.895 7.941
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -687 0 0
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA
ADMINISTRACAO
2023
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Relatorio ‘da Administracdo/Comentério do Desempenho Relatorio da Administracdo 2023

Mensagem da Administracao

E com grande satisfacdo que publicamos nossa performance financeira do ano de 2023, marcado por
grandes desafios e conquistas e uma execucao impecavel daquilo que foi planejado para esta jornada.

Alcancamos 634 mil acessos ao final do ano, representando 85% de crescimento no periodo, e se
posicionando como a empresa que mais cresceu no setor. E tal performance também se refletiu nos
numeros consolidados da Companhia: Receita Bruta cresceu 72%, Receita Liquida cresceu 74%, e
EBITDA ajustado cresceu 92% no periodo.

Seguimos desenvolvendo a cadeia produtiva da internet, melhorando nossa eficiéncia operacional,
promovendo a conformidade, possibilitando a escalabilidade do negdcio, e implantando governanca
corporativa em todas as esferas da Companhia. Além do crescimento organico, praticarmos Nosso eximio
conhecimento em fazer aquisi¢coes, de forma eficiente, integrando pessoas e processos, avangando no
nosso planejamento estratégico — foram 10 aquisi¢des Nno ano (englobando 27 CNPJs). Fortalecemos
ainda mais nossa presenca no Centro-Oeste, crescemos Nnosso negdcio no Estado de Sao Paulo, e
estreamos no Estado de Minas Gerais.

O segmento corporativo continua sendo uma importante vertente de geracao de receitas, a0 mesmo
tempo em que desenvolve habilidades mais complexas de solucdes e servicos, tornando a Companhia
ainda mais resiliente na conectividade e digitalizacao das rotinas de empresas e pessoas.

Como a Companhia possui um percentual de crescimento elevado, a visao dos Ultimos doze meses do
ano nao reflete a melhor leitura de nosso negdcio, € por isso sempre recomendamos analisar nossa
Companhia através do Ultimo trimestre anualizado (multiplicado por quatro). Nesta metodologia,
alcancamos uma Receita Bruta de R$ 1,1 bilhdo, Ebitda Ajustado de R$ 456 milhdes, e margem EBITDA
de 46,5%.

Em 2024, seguiremos nossa missao que é “simplificar a vida com tecnologia e conectividade”, e focados

em nossa visdo de futuro que ¢é estar entre as 5 maiores e melhores Companhias de conectividade e
tecnologia do Brasil.

Agradecemos a todos 0s nossos colaboradores (os TechFriends), que fazem nossa rotina de servir Nossos
clientes com exceléncia, e também nossos acionistas, instituicdes financeiras, e demais parceiros de
negocios.

Brasil TecPar
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DESTAQU ES I 2023 (consolidado)

Ano de 2023

& Em 2023, alcangamos nosso recorde de 634 mil acessos (+85,0% versus 2022), nos colocando como
a 11? maior operacgao de telecomunicacdes em banda larga, de acordo com a Anatel;

© Receita Operacional Bruta de R$ 826 milhdes em 2023 (+715% versus 2022);

© Receita Operacional Liquida de R$ 759 milhdes em 2023 (+73,6% versus 2022);

& EBITDA Ajustado em 2023 de R$ 344 milhdes em 2023 (+91,8% versus 2022)

@  Margem % EBITDA Ajustado em 2023 de 45,4% sobre Receita Liquida (+4,3 p. p. versus 2022)

& Aquisicao de 10 empresas em 2023, sendo 4 no estado de S&o Paulo, 3 no estado do Mato Grosso, 2

em Minas Gerais e 1 no Rio Grande do Sul.

Devido a caracteristica recorrente da Companhia em praticar altos percentuais de crescimento ao longo
dos ultimos anos, € importante destacar a performance do Ultimo trimestre anualizado (multiplicado
por 4), conforme a seguir:

4° Trimestre de 2023 Anualizado
© Receita Operacional Bruta de R$ 1.077 milhdes em 2023 (+123,5% versus 4T-22 Anualizado);

© Receita Operacional Liquida de R$ 981 milhdes em 2023;
© EBITDA Ajustado em 2023 de R$ 456 milhdes
& Margem % EBITDA Ajustado em 2023 de 46,5% sobre Receita Liquida

Dados Operacionais

Fazemos parte do dia a dia de familias, pequenos negdcios, grandes corporacdes e no setor de
telecomunicacdes do Brasil, oferecendo solu¢cées completas que combinam seguranca, modernidade,
robustez, integracdo e atendimento proximo.

Nossa extensa infraestrutura de fibra Optica, aliada a produtos e servicos de qualidade reconhecida por
nossos clientes, garantem solucdes confidveis e eficientes. Além disso, nosso atendimento préoximo se
destaca pela alta taxa de retencao, demonstrando o compromisso em construir relacdes duradouras e
de confianca com nossos clientes.

Em 2023, a Brasil TecPar teve suas operacdes distribuidas em 159 cidades, em 7 estados brasileiros. Nossa
infra estrutura de redes conta com 2.491 mil casas passadas (Homes Passed), 1.733 mil portas de acessos
(Gateways), e 634 mil casas conectadas (Homes Connected). O Take-up rate, que € medido pela divisao
de casas conectadas por casas passadas, foi de 25,4%.

Versao :

1
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Receita Bruta e Receita Liquida
As Receitas da Companhia estao segregadas entre clientes varejo (B2C) e corporativos (B2B).

No atendimento a clientes varejo (B2C), somos lideres como o provedor de servicos de internet em mais
de 70 cidades. De acordo com os dados de dezembro de 2023 divulgados pela Anatel, nossa participacao
meédia de mercado nas 159 cidades em que oferecemos conexdes por fibra otica é superior a 35%.

Além da melhoria continua dos servicos prestados pela marca Amigo Internet, valorizamos a
proximidade com nossos clientes. Por meio de nossas mais de 100 unidades de relacionamento local,
estamos integrados ao cotidiano das comunidades que atendemos.

Em nosso catalogo de servicos voltados para clientes residenciais, destacamos:
- Servico de internet banda larga,

- Conectividade wireless,

- Telefonia fixa,

- TV por assinatura, e

- Servicos Digitais

No atendimento a clientes corporativos (B2B), atuamos através da marca Avato, e entregamos uma
ampla gama de servicos para otimizar a conectividade inteligente e os recursos de Tl das empresas.
Contamos com uma rede de tecnologia avancada que se estende por mais de 65 mil quilémetros de
fibra otica, conectando mais de 13 mil edificacdes comerciais e uma vasta rede de mais de 250 parceiros
interligados em nosso backbone, complementam nossa capilaridade.

Para assegurar um suporte proximo e eficaz aos clientes corporativos, contamos com equipes regionais
estrategicamente distribuidas. Além disso, adotamos uma abordagem consultiva de vendas e
atendimento, com unidades proprias compostas por profissionais técnicos e comerciais. 1sso nos
possibilita expandir nossa presenca no mercado e agregar maior valor aos servicos oferecidos aos N0ssos
clientes.

Nosso portfélio de servicos destinado a clientes corporativos inclui:

e Servicos de conectividade,

e Servicos de voz,

e Servicos de seguranca,

o Cloud computing,

o Wi-Figerenciado,

e SD-WAN,

e Gerenciamento de redes, e

e Projetos customizados para clientes com operacdes criticas.
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Em 2023, a Receita Bruta somou R$ 826 milhdes, um crescimento de 71,5% ou R$ 344 milhdes em
comparagao com o ano anterior, em decorréncia principalmente da estratégia de aquisicdes (M&A) e
crescimento organico. As maiores aquisicodes foram consolidadas a partir de Outubro de 2023, portanto
0 4° trimestre do ano ilustra em melhores proporcdes o desempenho e tamanho atual da Companhia:
Receita Bruta no 4T-23 de R$ 269 milhdes (anualizado de R$ 1.077 milhdes), representando um
crescimento de 123,5% versus 2022.

A Receita Liquida somou R$ 759,1 milhdes, um crescimento de 73,6% ou R$ 322 milhdes em comparacao
com o ano anterior. A Receita Liquida no 4T-23 foi de R$ 245 milhdes (anualizado de R$ 981 milhdes).

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Em 2023, o EBITDA foi de R$ 364 milhdes, com variacdo positiva de 47% versus o ano anterior (R$ 248
milhdes). A margem EBITDA foi de 47,9%, com reducdo de 8,8 p.p. em relagao a 2022.

A Companhia utiliza a métrica do EBITDA Ajustado, que contempla os seguintes ajustes:

@  Exclusdo dos resultados provenientes de compras vantajosas contabilizadas de acordo com os
laudos de alocacao de precos das empresas adquiridas. Trata-se de efeito contabil e positivo
referente & eficiéncia nas transacdes de aquisicdes, que melhoram os resultados da Companhia, mas
ndo possui efeitos de caixa.

& Exclusdo de despesas ndo recorrentes (pontuais) relacionadas as aquisicdes (M&As) de empresas, tais
como consultorias, advisors, rescisao de funcionarios da adquirida, etc.

¢ Exclusdo de efeitos positivos pontuais, tais como aufericdo de créditos extemporaneos de impostos,

etc.

Em 2023, o EBITDA Ajustado foi de R$ 344 milhdes, com variacdo positiva de 92% versus o ano anterior
(R$ 179 milhdes). A margem EBITDA foi de 45,4%, com aumento de 4,3 p.p. em relacdo a 2022.

No 4T-23 anualizado, o EBITDA Ajustado foi de R$ 456 milhdes, com margem EBITDA de 46,5%.
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Reconciliagcdo do EBITDA Ajustado

Abaixo, demonstramos os ajustes efetuados no EBITDA Ajustado dos referidos periodos:

2022 2023 2023 2023
em R$ mil Anual Anual 4T-23 4T - Anualizado
Receita Liquida 437.333 759.085 245.291 981.164
Lucro Liquido 65.895 39.844 10.211 40.844
(+) Nao Controladores 0 687 0 0
(+) Imposto de Renda e Contribuicao Social 26.832 39.169 14.065 56.260
(+) Resultado Financeiro 90.140 164.140 47.759 191.036
(+) Depreciacao e amortizacao 65.140 119.819 41.663 166.652
(+) Equivaléncia Patrimonial 101 0 0 0
EBITDA 248.108 363.659 113.699 454.794
Margem EBITDA 56,7% 47,9% 46,4% 46,4%
(+) Despesas M&A - Indenizacdes Trabalhistas 0 7.839 588 2.351
(+) Despesas M&A -Perdas Imobilizado 0 2.856 589 2.356
(+) Despesas M&A -Consultorias 0 7.674 1.008 4.033
(+) Despesas M&A - Qutras 0 2.979 0 0
(-) Créditos Extemporaneos de Pis e Cofins 0 (1.838) (1.838) (7.352)
Total de Ndo Recorrentes 0 19.509 347 1.388
(-) Compra Vantajosas (68.662) (38.923) 0 0
Total dos Ajustes (68.662) (19.414) 347 1.388
EBITDA Ajustado 179.446 344.245 114.045 456.182
Margem EBITDA Ajustado 41,0% 45,4% 46,5% 46,5%

Resultado Financeiro

Em 2023, o Resultado Financeiro foi uma despesa de R$ 164 milhdes, um aumento de 82% ou R$ 74
milhdes na comparagao com 2022. As oscilagdes sao explicadas principalmente por maiores juros sobre
empréstimos incorridos no periodo. A Companhia contratou novas dividas para executar sua estratégia
de crescimento via aquisicdes (M&AS) e organico.

PAGINA: 32 de 124



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versdo : 1

Relatorio ‘da Administracdo/Comentério do Desempenho Relatorio da Administracdo 2023

Endividamento

RS milhdes Dez-23 Dez-22
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1.150 682
. Circulante 275 116
. Ndo Circulante 874 567
Obrigacdes a Pagar por Aquisicdes de Negdcios 297 113
. Circulante 129 43
. Ndo Circulante 168 69
Divida Bruta 1.447 795
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (230) (184)
Divida Liquida 1.217 611
EBITDA Ajustado (Ultimo Trimestre Anualiz.) 456
Divida Liquida / EBITDA Ajustado (Ultimo Trimestre Anu: 2,67x

A Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado (Ultimo Trimestre Anualizado) ficou em 2,67x em 2023.

As variacdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures sao decorrentes principalmente de: (i)
novas dividas contratadas junto a instituicdes financeiras de R$ 573 milhdes; (i) assuncao de dividas
advindas de empresas adquiridas de R$ 51 milhdes; (iii) amortizacdes de principal a menor R$ 169
milhées: (iv) juros provisionados de R$ 150 milhdes; (v) juros pagos R$ 137 milhdes; dentre outros.

As variacdes das Obrigacdes a Pagar por Aquisicdes de Negdcios sao decorrentes principalmente de: (i)
obrigacdes assumidas nas aquisicoes realizados no ano corrente de R$ 248 milhoes; (ii) amortizacdes de

principal R$ 63 milhdes; dentre outros.

A Companhia e suas controladas efetuaram a analise de clausulas restritivas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 e 2022, e concluiram que todas as exigéncias estao legalmente atendidas.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1  Contexto operacional
A Brasil Tecnologia e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Brasil TecPar” e, em conjunto
com suas subsidiarias, "Grupo") € uma sociedade por agdes, sediada na cidade de Sao Paulo,
Rua Gomes de Carvalho, 1510 - 1° andar, conjunto 12, bairro Vila Olimpia, e escritério na
cidade de Porto Alegre/RS, Rua Anita Garibaldi n.® 976, bairro Mont Serrat, local onde
concentra-se parte da estrutura de administragao.

A Companhia foi constituida em 11 de dezembro de 2019, e ¢ controlada pela empresa
Gaucha Tecnologia e Participagdes S.A. (“Gaucha”).

Com atuagdo a mais de 29 anos de mercado, atua para levar conectividade a milhares de
pessoas, nas mais diversas regides ¢ mercados do Pais. A Brasil TecPar oferece uma gama
de servigos e solugdes tanto para pessoas fisicas (mercado B2C - Business to Consumer),
como para pessoas juridicas (mercado B2B - Business to Business). Atua no mercado
residencial, de empresas de todos os portes - de micro, pequenas ¢ médias empresas a
grandes organizagdes, além de Atacado, Carrier, ISPs - Internet Service Providers e
Governo.

As atividades operacionais das empresas controladas estdo indicadas na nota explicativa
n°2.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta, em suas demonstra¢des financeiras, o
capital circulante liquido (“CCL”) negativo nos montantes R$88.380 ¢ R$196.707,
controladora e consolidado, respectivamente. O CCL consolidado esta sendo fortemente
afetado pelas aquisicdes de negdcios finalizadas durante o exercicio de 2023. Todavia, a
Administracdo da Companhia entende que suas operagdes sao suportadas pela geracdo de
caixa operacional positiva advinda dos contratos de prestacdo de servigos com seus clientes
ativos, incluindo as carteiras de clientes que foram adquiridas durante o ano de 2023 o qual
impactou parcialmente os fluxos de caixa da Companhia em 2023 e se espera que agreguem
caixa operacional para o ano completo de 2024. Ainda, a Companhia possui posicdo de
dividas alinhadas com os padrdes esperados pela Administracdo, e suas projecdes internas
apontam para a equalizacdo dessa situagcdo nos proximos anos. A melhoria do Capital
Circulante Liquido (“CCL”) devera ocorrer a medida que a Companhia consiga alongar os
prazos de amortizagao nas tomadas de novas dividas, em linha com o ja ocorrido na primeira
emissdo de debéntures em maio de 2023.
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Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2023

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 2022:

Empresas controladas
Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicagdes S.A. ("BST")

Avato Data Center S.A. ("Avato DC")

Certelnet Provedor de Acesso a Redes de Internet Ltda. ("Certelnet")

Amigo RS Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo RS")

Amigo Provedor de Servigos de Informagao na Internet Ltda. ("Amigo

PSCI")
Avato Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Avato PSI")

Brasil Servigos de Tecnologia Ltda. ("BSS")

Brasil Locagdes de Equipamer}tos e Infraestrutura Ltda. ("BLS")
Avato Servigos de TI Ltda. ("Avato TI")
Brasil Administrago e Servigos de Cobranga Ltda. ("BSC")

Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. ("Bereit")

Via RS Servigos Digitais Ltda. ("Via RS")

Amigo MS Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo MS")
Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo MT")
Amigo RJ Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo RJ")
Amigo SC Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo SC")
Amigo SP Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo SP")
Amigo DF Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo DF")
Amigo GO Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo GO")
Amigo MG Provedor de Servigos de Internet Ltda. ("Amigo MG")
Via MS Servigos Digitais Ltda. ("Via MS")

Via MT Servigos Digitais Ltda. ("Via MT")

Atividade
Provedores de acesso as redes de comunicagdes.

Servigos de armazenamento de dados e hospedagem de

dados na internet.

Servigos de comunicagdo multimidia — SCM
Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteudo e outros servigos de
informag@o na internet.

Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios.
Consultoria em tecnologia da informagao

Servigos combinados de escritorio e apoio administrativo.
Servigos de engenharia para servigos de informagao na

internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteudo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Cidade/UF
Santa Maria/RS

Joinville/SC
Teutdnia/RS
Itaara/RS

Porto Alegre/RS
Itaara/RS

Itaara/RS

Santa Maria/RS
Porto Alegre/RS
Porto Alegre/RS

Porto Alegre/RS
Itaara/RS

Campo Grande /MS
Cuiaba/MT

Rio de Janeiro/RJ
Joinville/SC

Sao Paulo/SP
Brasilia/DF
Goiania/GO

Belo Horizonte/MG
Campo Grande /MS

Cuiaba/MT

% - Participacio em
2023

Direta

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2022

Indireta Direta Indireta

- 100% -
100% - 100%
100% - 100%

- 100% -

- 100% -
- 100% -

- 100% -

- 100% -
- 100% -
- 100% -

- 100% -
- 100% -
- 100% -
- 100% -
- 100% -
- 100% -
- 100% -
100% - 100%
100% - 100%
100% - 100%
- 100% -

- 100% -
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Via RJ Servigos Digitais Ltda. ("Via RJ")

Via SC Servigos Digitais Ltda. ("Via SC")

Via SP Servigos Digitais Ltda. ("Via SP")

Via DF Servigos Digitais Ltda. ("Via DF")

Via GO Servigos Digitais Ltda. ("Via GO")

Via MG Servigos Digitais Ltda. ("Via MG")

Brasil Gestora de Operagdes S.A. ("BGO")

Evo Holding Eireli ("Evo Holding")

Evo Networks Telecomunicagdes Ltda. ("Evo NW")
Evo Servigos Adicionados a Internet Ltda. ("Evo ADC")
Evo Servigos de Tecnologia da Informagdo Ltda. ("Evo TI")

Primatec Participagdes Ltda. ("Primatec Par")
Primatec Telecom Ltda. ("Primatec Telecom")

Primatec Solugoes Tecnoldgicas Ltda. ("Primatec Solugdes")
Primatec Tecnologia da Informagéao Ltda. ("Primatec TI")
R J Marasca Tecnologia da Informagao Ltda. ("RJ Marasca")

Primatec Servigo de Comunicagdo Ltda. ("Primatec Servigos")

AZRB Servigos de Comunicagido Multimidia e Monitoramento Eletronico

Ltda. ("Plateia")
Narad Participagdes Ltda. ("Narad")

Nettel Telecomunicagdes Ltda. ("Intnet")

Titania Comercio e Servigos de Tecnologia da Informagao Ltda. ("Titania")
Younet Comercio e Servicos de Tecnologia da Informagao Ltda. ("Younet")

W3 Holdings Ltda. ("W3 Holding")
W3 Network Ltda. ("W3 Network™)

Net Mogi Internet Provider Ltda. (a)

Iveloz Telecom Servigos em Telecomunicagdes Ltda
T-Leste Telecomunicacoes Leste de Sao Paulo Ltda

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de conteudo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Holdings de instituigdes ndo-financeiras focadas na
prestagdo de servigos de internet.

Holdings de instituigdes ndo-financeiras focadas na
prestagdo de servigos de internet.

Portais, provedores de contetdo e outros servigos de
informag@o na internet.

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e
servigos de hospedagem na internet

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e
servigos de hospedagem na internet

Holdings de institui¢des ndo-financeiras focadas na
prestagdo de servigos de internet.

Servigos de comunicagdo multimidia— SCM

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e
servigos de hospedagem na internet

Suporte técnico, manutengdo e outros servicos em
tecnologia da informagao

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e
servigos de hospedagem na internet

Tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagio e
servigos de hospedagem na internet.

Servigos de comunicagdo multimidia — SCM.

Holdings de institui¢des ndo-financeiras focadas na
prestagdo de servigos de internet.

Servigos de comunicagdo multimidia— SCM.
Servigos de comunicagdo multimidia — SCM.
Servigos de comunicagdo multimidia— SCM.
Holdings de instituigdes ndo-financeiras focadas na
prestagdo de servigos de internet.

Portais, provedores de conteido e outros servigos de
informag@o na internet.

Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica

Servigos de telefonia fixa comutada - STFC
Servigos de telefonia fixa comutada - STFC

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.

Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2023

Rio de Janeiro/R]J
Joinville/SC

Séao Paulo/SP
Brasilia/DF
Goiania/GO

Belo Horizonte/MG
Curitiba/PR
Sinop/MT
Sinop/MT
Sinop/MT
Sinop/MT

Campo Verde/MT
Primavera do Leste/MT
Primavera do Leste/MT

Primavera do Leste/MT
Primavera do Leste/MT
Chapada dos Guimarées/MT
Santana do Livramento/RS

Araruama/RJ

Araruama/RJ
Cuiaba/MT
Cuiaba/MT

Alta Floresta/MT
Alta Floresta/MT

Mogi das Cruzes/SP

Santana de Parnaiba/SP
Itaquaquecetuba/SP

100% - 100% -
100% - 100% -
100% - 100% -
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
100% - 100% -
- 100% - 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
- 100% - 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
100% - 100% -
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
- 100% - 100%
. 100% . 100%
. 100% . 100%
100% - 30% -
100% - - -
100% - - -
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Tv Alphaville Sistema de Televisdo por Assinatura Ltda. Operadoras de televisdo por assinatura por cabo Santana de Parnaiba/SP 100% - - -
Hi Telecom Ltda. Servigos de comunicag¢do multimidia - SCM Sinop/MT 100% - - -
Dz7 Telecomunicagdes Ltda Servigos de comunicagdo multimidia— SCM. Guarulhos/SP 100% - - -
Dz7 Multimidia Ltda Servigos de comunicag¢do multimidia — SCM. Guarulhos/SP 100% - - -

Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em - - -

17 Servigos de Tecnologia Ltda . - ~ Guarulhos/SP 100%

tecnologia da informagdo
Btt Telecomuniicagdes S.A. Servigos de comunicag¢do multimidia— SCM. Belo Horizonte/MG - 100% - -
Justweb Administracao e Participacoes Ltda Holdings de institui¢des nao-financeiras Belo Horizonte/MG - 67,65% - -
Justweb Telecomunicagdes Ltda. Servigos de comunicag¢do multimidia - SCM Belo Horizonte/MG - 67,65% - -
Justweb Servigos Digitais Ltda. Provedores de acesso as redes de comunicagdes Vespasiano/MG - 67,65% - -
Provedor Redesul Ltda. Provedores de acesso as redes de comunicagdes Garibaldi/RS - 100% - -

(a) — Em 1° de outubro de 2023 foi formalizado um ato societario reiterando a cessdo das a¢des que a Companhia “BR PAR”, acionista minoritaria da controladora, detinha da
controlada “Net Mogi”. Na oportunidade, as referidas agdes foram cedidas para a Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.
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2.1

Combinacdes de negocios

Durante o exercicio de 2023 a Companbhia e suas controladas realizaram uma série de combinagdes de negdcios, estas aquisi¢cdes foram realizadas
em duas modalidades; i) aquisicao de participacdo societaria, nesta modalidade a Companhia adquire um percentual de participacdo no capital
social da investida e passa a controla-la. ii) aquisi¢do dos principais ativos das empresas, substancialmente ativos fixos e carteira de clientes,
nesta modalidade a Companhia ndo ingressa no capital social da adquidida. No entanto em ambas as modalidades a Companhia tratou as

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2023

aquisi¢des dentro do contexto de uma Business Combination, conforme motivos expostos junto a nota “d”, logo abaixo.

As aquisicOes estdo apresentadas abaixo:

BTT JUSTWEB TV ALPHAVILLE
.. ~ ADMINISTRACAO SISTEMA DE Outras
Adquirida TELECO“’;UA“'CACOES E PARTICIPACOES | TELEVISAOPOR | aquisicdes (a)
o LTDA ASSINATURA LTDA.
. BST/BGO/
Adquirente BST BST BST AMIGO SP
Data de aquisi¢do out/23 out/23 abr/23 2023
% de participagao (*) 67,65% 100% 100%
Total da contraprestacio transferida 258.141 69.547 28.037 187.416
Contraprestagdo paga em moeda corrente 100.000 40.193 10.000 79.404
Contraprestagdo paga em agoes - i 7.700 39.361
Contraprestagao a pagar 158.141 29.354 10.337 68.651
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. 210.220 83.396 53.469 164.654
valor justo
Imobilizado 27.725 23.373 25.739 47.898
Carteira de clientes 198.569 69.109 34.137 116.756
Marca 20.675 ) - )
Outros ativos e passivos, liquidos (36.749) (9.086) (6.407) -
Goodwill ou (Compra-Vantajosa) (b/c) 104.524 13.130 (25.432) 22.762 (**)
N3o controladores 56.603 26.979 N/A N/A

(*) A aquisicdo de participagdo ocorreu em etapas dentro do proprio exercicio, totalizando em 31 de dezembro de 2023 a participagdo de 100%. Vide
maiores explicagdes abaixo no descritivo da aquisi¢do da “BTT Telecomunicagdes S.A. Ltda. (“Blink™)”.

(**) O saldo de goodwill apresentado no quadro acima esta liquido dos efeitos de compra vantajosa identificados em algumas das outras aquisi¢oes
no valor de R$13.491. Dessa forma, o valor total de compra vantajosa reconhecida no exercicio foi de R$38.923, representado pela aquisig¢do da

TV Alphaville e demais aquisi¢des.

(a) Contempla as seguintes aquisi¢des que ndo foram consideradas individualmente relevantes, as quais atuam no segmento de provedores de
internet, portais e telecomunicagdes, conforme detalhado individualmente na nota explicativa n° 2: i) Eidrelix-Net Tecnologia E Comunicagdo
Ltda; ii) Flex Network Ltda; iii) Iveloz Network Eireli; iv) Ivx Network Servigos De Comunicagdo Multimidia Eireli; v) Spfibra Servigos De
Telecom Eireli; vi) Trend Comercio, Servicos E Informatica Eireli; vii) Ver7 Net Servigos De Comunica¢ao Multimidia Ltda; viii) Vivat Network
Eireli; ix) Blue Network Servicos De Comunicagdo Multimidia Eireli; x) Fastweb Nework Eireli; xi) Iveloz Telecom Servigcos em
Telecomunicagdes Ltda; xii) Cybernet Servigos De Telecomunicag¢des Ltda; xiii) L & J Redes De Telecomunicagdo E Informatica Ltda; xiv)
Dz7 Telecomunicagdes Ltda; xv) Dz7 Multimidia Ltda; xvi) 17 Servigos De Tecnologia Ltda; xvii) Hi Telecom Ltda; xviii) Doublenet Telecom
Ltda.; xix) Netlink Internet Ltda.; xx) Teckfibra Internet Ltda.; xxi) Tecklink Telecom Ltda; xxii) Zecta Telecomunicagdes Ltda; xxiii) Selko

Internet Provedor e Servigos de Tecnologia Ltda; xxiv) Usafibra Nettfacil Tecnologia e Servicos Ltda.
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(b) O agio ¢ atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de trabalho das empresas e as sinergias esperadas na integragao
da empresa ao negocio existente da Companhia. Ademais, as negociagdes efetuadas pela Companhia, refletem a sua posi¢do consolidada em
certas regides brasileiras, tais como: grande Sao Paulo e Mato Grosso.

(c) A Companhia obteve sucesso nas negociagdes de algumas negociagdes em razdo da situacdo financeira e economica das empresas adquiridas,

resultando em uma compra vantajosa, as quais fazem parte do processo de consolidagdo regional da Companhia. Ganhos em uma compra
vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado no grupo de Outras Receitas Operacionais.

(d) Os inputs sao os ativos (infraestrutura) e a carteira de clientes ja constituida. Forga de trabalho, também foi um processo advindo destas aquisicdes.
Por fim, ha a geragdo de outputs pelos contratos que sdo firmados e as suas respectivas receitas geradas e reconhecidas pela Companhia.
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BTT Telecomunicacoes S.A. Ltda. (“Blink”)

A partir de 1° de outubro de 2023, a empresa BST - Brasil Tecpar Servigcos de Telecomunicagdes
S.A. controlada da Companhia, adquiriu 73,07% das quotas da empresa BTT Telecomunicagdes
S.A.. A empresa tem por finalidade principal atividade prestag@o de servigos de provimento de
acesso a internet e servico de televisdo por assinatura por cabo, com atuagdo principalmente na
cidade de Belo Horizonte/MG. O valor total referente a essa operacdo ¢ de R$ 258.141.

A aquisi¢@o do controle da Blink permitirda 8 Companhia aumentar sua area de atuagdo no Brasil,
com a adi¢do do estado de Minas Gerais. A Companhia espera reduzir seus custos, bem como

aumento na sua receita nessa regiao.

O pagamento da operagdo serd quitado da seguinte forma:

Valor justo Atualizacio

Contraprestagcdo paga em moeda corrente
(Nov/23) 100.000
Contraprestagdes a pagar mensalmente (Nov/23 a IPCA +0,5%
Out/28) 127.993 a.a.

IPCA + 0,5%
Contraprestacdo contingente - Earn out 30.148 a.a.
Contraprestacio transferida total 258.141

Em 20 de outubro de 2023 a Companhia recebeu aporte de capital da sua controladora que
representa a participagao de 26,93% das agodes da Blink pelo valor de R$85.687. Com isso, a
Companhia passou a obter 100% de participagdo na BTT Telecomunicagdes em 31 de dezembro
de 2023. Tal operagdo, por ter sido efetuada com minoritario, resultou em um impacto na reserva
de capital de R$21.729.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, considerando a partir da data de aquisi¢do, a
empresa Blink contribuiu para os nimeros consolidados da Companhia em R$41.421 de receita
liquida e R$8.626 de lucro liquido. Se esta aquisicéo tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2023,
representaria uma receita liquida de R$ 151.984 ¢ um lucro liquido de R$23.053 no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

a.  Contraprestag¢do contingente - Earn out

De acordo com o contrato de compra e venda, os vendedores poderdo fazer jus ao pagamento
adicional contingente a titulo de Earn out, desde que verificado um incremento de receita bruta
maior que 13% e Margem EBITDA maior que 1%, entre 1 de outubro de 2023 e 30 de setembro
de 2024.

A contraprestagdo contingente foi estimada considerando as proje¢des de receita e de EBITDA,

simuladas na metodologia de Monte Carlo, método que aplica céalculos probabilisticos para
estimar o cenario com maior chance de ser concretizado (Mensuragao de valor justo nivel 3).
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b.  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisi¢cdo, determinado como sendo 01 de outubro de 2023:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos Valor
assumidos justo

Caixa e equivalentes de caixa 23.049
Contas a receber 20.265
Outros ativos circulantes 16.298
Outros ativos ndo circulantes 11.499
Ativo de direito de uso 5.526
Imobilizado (iii) 27.725
Carteira de clientes (i) 198.569
Marca (ii) 20.675
Outros ativos intangiveis 20.582
Fornecedores (33.071)
Empréstimos e financiamentos (24.288)
Outros passivos circulantes (39.928)
Outros passivos ndo circulantes (36.681)
Total dos ativos identificaveis, liquidos 210.220

c.  Tecnicas de avaliacdo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

1) Carteira de clientes:
Foi avaliada por meio do método multi period excess earnings method (MPEEM), foi
considerando uma taxa de atrito de 6,6%, obtida com base em informagdes de empresas
comparaveis. foram trazidos a valor presente por uma taxa de 14,79% referente ao WACC
adicionado de um prémio de risco de 1%. Também foi considerado o beneficio fiscal pela
amortizagdo do ativo.

i) Marca:
Foi utilizada a abordagem de renda pelo método de Dispensa de Royalty (RoyaltyRelief)
devido a possibilidade de se calcular o valor dos royalties que seriam pagos em caso de
aluguel da marca. Como resultado do levantamento, foi obtida uma taxa média de
licenciamento de marca de aproximadamente 1,4% da receita liquida.
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iii) Imobilizado:
Os ativos imobilizados foram avaliados conforme estabelecido na parte 5 da BR 14.653,
sendo empregados os calculos de "Comparativo de Dados de Mercado", “Valor de reposigao
do Novo” e “Prazo de vida 1til remanescente”. Para os bens que possuem valor de mercado
foram avaliados os precos praticados e empregado o "Método Comparativo de Dados de
Mercado”. Para os demais bens, foram avaliados ao "Valor de Reposigdo". Para avalia¢do do

“Valor Justo” foram aplicadas as diretrizes do CPC 01 baseada na melhor informagio
disponivel.

O resultado da aquisicdo aqui apresentado ja esta em fase final, ndo sendo aplicavel
modificagdes posteriores até um ano da aquisi¢do, caso fosse um calculo preliminar. O mesmo
esta assim mensurado:

Total da contraprestacao transferida 258.141

Outros ativos e passivos a valor justo (36.749)
Imobilizado 27.725
Ativos identificaveis:
Carteira de clientes 198.569
Marca 20.675
Total Ativos e Patrimonio Liquido 210.220
Néo controladores (*) 56.603
Goodwill 104.524
*) O Grupo elegeu mensurar a participagdo de ndo-controladores inicialmente pela

participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.
Mudangas na participacdo do grupo em uma subsididria que nao resultem em perda de controle
sdo0 contabiliza¢do como transagdes de patrimonio liquido.

Estima-se 14 anos de vida 1til para a carteira de clientes, bem como 24 anos de vida 1til para a
Marca.

O agio ¢ atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da for¢a de trabalho
adquiridos e tambem as sinergias esperadas na integragdo da empresa ao negocio existente da
Companhia. Ademais, essa aquisi¢ao reforga a posi¢do da Companhia na regido de Minas Gerais
e potencial de crescimento esperado nessa regiao.
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Justweb Administracio e Participacoes Ltda. (“Justweb”)

Em 30 de novembro de 2023, a empresa BST - Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicagdes S.A.
controlada da Companhia, adquiriu 67,65% das quotas, com aquisi¢ao de controle a partir de 01
de outubro de 2023, da empresa Justweb Administragdo e Participagdes Ltda. A empresa tem por
finalidade atividade de participacdo e/ou investimentos em outras sociedades empresariais. A
adquirida € a controladora de 100% do capital das empresas Justweb Telecomunicacdes Ltda e
Justweb Servigos Digitais Ltda., sendo estas empresas com atividades principais a prestacdo de

servigos de provedores de acesso as redes de comunicagdo. O valor total referente a essa operagdo
¢ de RS 69.547.

A aquisicdo do controle da Justweb permitird & Companhia aumentar sua area de atuagdo no
Brasil, principalmente no estado de Minas Gerais. A Companhia espera reduzir seus custos, bem

como aumento na sua receita nessa regiﬁo.

O pagamento da operagdo serd quitado da seguinte forma:

Valor Atualizacio
Contraprestagao paga em moeda (dez/23) 40.193
Contraprestagdo a pagar mensalmente (Jan/24 a IPCA +0,5%
Jun/24) 12.190 a.a.
Earn out 17.164 IPCA + 1% a.a.
Preco aquisicao 69.547

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, considerando a partir da data de aquisigdo, a
empresa Justweb contribuiu para os numeros consolidados da Companhia em R$14.268 de receita
liquida e R$4.346 de lucro liquido. Se esta aquisigdo tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2023,
representaria uma receita liquida de R$ 52.455 e um lucro liquido de R$11.289 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

a. Earnout
De acordo com o contrato de compra e venda, os vendedores poderdo fazer jus ao pagamento
adicional contingente a titulo de Earn out, desde que o Equity Value, calculado através do
EBITDA anualizado do terceiro trimestre de 2024, atinja determinados valores
A contraprestagdo contingente foi estimada considerando as projegoes de receita e de EBITDA,

simuladas na metodologia de Monte Carlo, método que aplica calculos probabilisticos para
estimar o cenario com maior chance de ser concretizado (Mensuragdo de valor justo nivel 3).
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b.  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da

aquisicao, determinado como sendo 01 de outubro de 2023:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos Valor
assumidos justo

Caixa e equivalentes de caixa 2.584
Contas a receber 3.192
Outros ativos circulantes 1.889
Ativo de direito de uso 367
Imobilizado (ii) 23.373
Carteira de clientes (i) 69.109
Fornecedores (2.326)
Empréstimos e financiamentos (1.850)
Outros passivos circulantes (7.641)
Outros passivos ndo circulantes (5.301)
Total dos ativos identificaveis, liquidos 83.396

c. Tecnicas de avaliacdo

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos

foram as seguintes:

1) Carteira de clientes:

A carteira de clientes foi avaliada por meio do método multi period excess earnings method
(MPEEM), foi considerando uma taxa de atrito de 6,56%, obtida com base em informacgdes
de empresas comparaveis. Foram trazidos a valor presente por uma taxa de 14,31% referente
ao WACC adicionado de um prémio de risco de 0,5%. Também foi considerado o beneficio

fiscal pela amortizacdo do ativo.

i) Imobilizado:

Os ativos imobilizados foram avaliados conforme estabelecido na parte 5 da BR 14.653,
sendo empregados os calculos de "Comparativo de Dados de Mercado", “Valor de reposigdo
do Novo” e “Prazo de vida util remanescente”. Para os bens que possuem valor de mercado
foram avaliados os pregos praticados e empregado o "Método Comparativo de Dados de
Mercado”. Para os demais bens, foram avaliados ao "Valor de Reposi¢ao". Para avaliagdao do
“Valor Justo” foram aplicadas as diretrizes do CPC 01 baseada na melhor informagio

disponivel.
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O resultado da aquisicdo aqui apresentado j& estd em fase final, ndo sendo aplicavel
modificagdes posteriores até um ano da aquisi¢ao, caso fosse um célculo preliminar. O mesmo
esta assim mensurado:

Total da contraprestac¢io transferida 69.547
Outros ativos e passivos a valor justo (9.086)
Ativos identificaveis:

Imobilizado 23.373

Carteira de clientes 69.109
Total Ativos e Patrimonio Liquido 83.396
Nio controladores (*) 26.979
Goodwill 13.130
@) O Grupo elegeu mensurar a participagdo de ndo-controladores inicialmente pela

participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo.

O agio (goodwill) ¢ atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forca de
trabalho adquiridos e tambem as sinergias esperadas na integracdo da empresa ao negocio
existente da Companhia. Ademais, essa aquisi¢ao reforga a posi¢do da Companhia na regido de
Minas Gerais, principalmente o interior do estado, no qual possui potencial de crescimento na
regido.

Estima-se 14 anos e 9 meses de vida util para a carteira de clientes.

TV Alphaville Sistema de Televisao por Assinatura Ltda. (“Tv Alphaville”)

Em 12 de abril de 2023, a empresa BST - Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicagdes S.A.
controlada da Companhia, adquiriu 100% das quotas, com aquisi¢do de controle a partir de 01 de
abril de 2023, da empresa Tv Alphaville Sistema de Televisdao por Assinatura Ltda. A empresa
tem por finalidade principal atividade prestacdo de servigos de provimento de acesso a internet e
servigo de televisdo por assinatura por cabo, com atuacdo principalmente na cidade de Santana de
Parnaiba/SP. O valor total referente a essa operacdo é de R$ 28.037.

A aquisic¢do do controle da TV Alphaville permitird a Companhia aumentar sua area de atuag@o

no Brasil, principalmente no estado de Sdo Paulo. A Companhia espera reduzir seus custos, bem
como aumento na sua receita nessa regiao.
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O pagamento da operagdo serd quitado da seguinte forma:

Valor justo Atualizacio
Contraprestagao paga (Abr/23) 10.000
Contraprestagdo a pagar mensalmente (Jan/24 a IPCA +0,5%
Jun/24) 10.337 a.a.
Acdes (Abr/23) 7.700
Preco aquisicao 28.037

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, considerando a partir da data de aquisigdo, a
empresa TV Alphavile contribuiu para os nimeros consolidados da Companhia em R$21.022 de
receita liquida e R$515 de lucro liquido. Se esta aquisigdo tivesse ocorrido em 1 de janeiro de
2023, representaria uma receita liquida de R$29.784 e um prejuizo liquido de R$2.985 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

d. Acoes

De acordo com o contrato de compra ¢ venda, os vendedores receberam agdes preferenciais da
empresa Gaucha Tecnologia e Participagdes, representando 1.090.600 (um milhdo e noventa mil
e seiscentas) agdes preferenciais, totalizando R$ 7.700. As agdes mencionadas acima, sdo
mensuradas pela Companhia tendo como referéncia de precificagdo a metodologia de multiplos
de EBITDA.

e.  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisi¢cdo, determinado como sendo 01 de abril de 2023:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos Valor
assumidos justo

Caixa e equivalentes de caixa 1.296
Contas a receber 2.553
Outros ativos circulantes 1.371
Outros ativos ndo circulantes 54
Ativo de direito de uso -
Imobilizado (ii) 25.739
Carteira de clientes (i) 34.137
Fornecedores (2.253)
Empréstimos e financiamentos (3.250)
Outros passivos circulantes (3.718)
Outros passivos ndo circulantes (2.460)
Total dos ativos identificaveis, liquidos 53.469
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f. Técnicas de avaliagdo

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

1) Carteira de clientes:
A carteira de clientes foi avaliada por meio do método multi period excess earnings method
(MPEEM), foi considerando uma taxa de atrito de 6,6%, obtida com base em informagdes de
empresas comparaveis. Foram trazidos a valor presente por uma taxa de 13,69% referente ao
WACC adicionado de um prémio de risco de 0,5%.

i) Imobilizado:

Os ativos imobilizados foram avaliados conforme estabelecido na parte 5 da BR 14.653,
sendo empregados os calculos de "Comparativo de Dados de Mercado", “Valor de reposigdo
do Novo” e “Prazo de vida util remanescente”. Para os bens que possuem valor de mercado
foram avaliados os pregos praticados e empregado o "Método Comparativo de Dados de
Mercado”. Para os demais bens, foram avaliados ao "Valor de Reposi¢ao". Para avaliagdao do
“Valor Justo” foram aplicadas as diretrizes do CPC 01 baseada na melhor informagio
disponivel.

O resultado da aquisi¢do aqui apresentado ja estd em fase final, ndo sendo aplicavel
modificagdes posteriores até um ano da aquisi¢do, caso fosse um calculo preliminar. O mesmo
esta assim mensurado:

Total da contrapresta¢ao transferida 28.037
Total Ativos e Patriménio Liquido 53.469
Compra Vantajosa (25.432)

Estima-se 15 anos de vida util para a carteira de clientes.
A Companbhia obteve sucesso na negociacdo da aquisicdo da TV Alphaville, devido a situagao
financeira e economica que a adquirida se encontrava e auséncia de sinergia com as operagdes do

antigo controlador da Tv Alphaville.

Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado no grupo de
Outras Receitas Operacionais.
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Outras aquisi¢oes

a.  Preco das aquisicoes

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023

Valorjusto
Contraprestagdo paga em moeda corrente 79.404
Contraprestagao paga em agoes (i) 39.361
Contraprestagdes a pagarem 68.651
Contraprestacio transferida total 187.416
) Para as aquisigoes, refletidas abaixo, houve parte da contraprestagdo paga em agdes, conforme
detalhado no quadro abaixo:
A Data Quantlflade Valor das
Aquisicio .~ de acdes ~
Subscriciao . . acoes
preferenciais
Cybernet Servicos de Telecomunicagdes Ltda abril-23 8.733 68
L&J Redes de Telecomunicagdo e Informatica
Ltda abril-23 309.151 2.399
Iveloz Telecom Servigos em Telecomunicagdes
Ltda abril-23 2.500.600 18.504
17 Servigos de Tecnologia Ltda outubro-23 511.500 4.108
Hi Telecom Ltda novembro-23 1.821.800 14.282

As agdes mencionadas acima, sdo mensuradas ao final de cada trimestre, seguindo a metodologia
contemplada junto ao acordo de acionistas, tendo como referéncia de precificacdo a metodologia

de multiplos de EBITDA.

b.  Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas datas das

aquisicdes:

Ativos identificaveis adquiridos e passivos Valor
assumidos justo

Imobilizado 47.898
Carteira de clientes 116.756
Total dos ativos identificaveis, liquidos 164.654
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c. Agio
A tgbela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas datas das
aquisi¢oes:
Total da contraprestacao transferida 187.416
Total Ativos e Patriménio Liquido 164.654
Goodwill 22.762

3 Base de preparacao
3.1 Declaracio de conformidade

As demonstra¢des financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que
incluem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstrag¢des financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que incluem as normas da Comissdo de Valores

Mobiliarios.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela diretoria da Companhia em 20 de
maio de 2024.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, estdo apresentadas na nota explicativa 5.
Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administra¢ao na sua gestao.

3.2 Moeda funcional e moeda de apresentagio
Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a

moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
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3.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Os julgamentos, estimativas ¢ premissas contabeis adotados pela
Administragdo sdo elaborados com a utilizacdo das melhores informagdes disponiveis na data das
referidas demonstragdes financeiras, envolvendo eventos passados, previsao de eventos futuros,
além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel.

Os resultados reais desses julgamentos, estimativas e premissas, quando da sua efetiva realizacao
podem divergir dos registrados nas demonstragcdes financeiras. As estimativas sdo revisadas
periodicamente e tais revisoes, quando aplicavel, sdo reconhecidas prospectivamente.

Estimativas e Julgamentos criticos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que t€m efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas.

i)  Julgamentos criticos

e Imposto de renda corrente e diferido — Nota 28

Existem incertezas com relagdo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e o valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas
controladas constituem provisdes julgadas suficientes para cobrir eventuais riscos de
cunho interpretativo de determinadas matérias legais. Os ativos fiscais diferidos sdo
calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizacdo do lucro tributavel
futuro. Esse estudo ¢ anualmente revisado e aprovado pela administracdo. As
projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho
da economia brasileira, o volume e a margem de contribuicdo das vendas e as
aliquotas dos tributos. Os ativos somente serdo registrados quando houver expectativa
de que o mesmo possa vir a ser utilizado.

e Aquisi¢do de controladas: mensuragdo do valor justo das consideracdes transferidas e
o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos ¢ tambem identificagdo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos como business combination. — Nota 2
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ii)  Estimativas criticas

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a estimativas na data da emissdo do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas

e Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizado, intangiveis e 4gio — Notas
12e13

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor
justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo liquido das
despesas de venda é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos
similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso
¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
orgamento para os proximos cinco anos ¢ ndo incluem atividades de reorganizacdo com
as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de
teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados ¢ a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacao.

e Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber — Nota 8

A Companhia e suas controladas utilizam informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base nas perdas historicas para a avaliacdo de crédito e considerando
informacdes prospectivas para calcular a perda de créditos esperadas para contas a
receber. Sdo utilizados os dias em atraso para calcular qual o percentual a ser provisionado
sobre o saldo registrado. Ainda, também ¢ utilizado a classificaco se o cliente ainda esta
ativo (utilizando os servicos) ou o mesmo ja estd como rescindido (sem acesso aos
Servigos).

Esses percentuais de provisionamento sdo revistos periodicamente para se ajustar ao
histérico atualizado de perdas reais.

e Aquisi¢do de controladas: valor justo da contraprestagdo transferida (incluindo a
contraprestacdo contingente - Earn Out) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos.

b.  Mensuracgdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:
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i)  Nivel 1 — precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos
idénticos.

ii)  Nivel 2 — inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

iii)  Nivel 3 — inputs, para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia de valor
justo no final do periodo de relatério durante o qual a mudanga ocorreu. Se os dados usados para
mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes niveis da hierarquia do valor
justo, entdo a mensuragdo do valor justo ¢ categorizada em sua totalidade no mesmo nivel da
hierarquia do valor justo que o dado de nivel mais baixo que ¢ significativa para toda a medicao.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo ocorreram transferéncias de
avaliagdes de valor justo entre os niveis citados.

Informagdes adicionais sobre premissas utilizadas na mensura¢do dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

1) Nota explicativa 2.1 — Combinagdes de negocios

iil)  Nota explicativa 5.2 — Instrumentos financeiros.

3.4 Retificacio de erro

Em 11 de marco de 2024 a Companhia emitiu demonstra¢cdes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2023 com valores correspondentes de 31 de dezembro de
2022. Subsequentemente a Companhia identificou que o montante de “AFAC — Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital” nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2022 ja
havia sido integralizado e, portanto ja deveria ter sido divulgado como Capital Social. Diante
desse erro, a Companhia esta reapresentando as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2023 em consonancia com os requerimentos previstos pela
NBC TG 23 / IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa ¢ Retificacdo de Erro. A
Companhia realizou uma reclassificagdo na DMPL para refletir o saldo de “AFAC” como capital
social em 31 de dezembro de 2022. Adicionalmente, a Companhia efetuou uma reclassificacao
da conta de capital a integralizar para reserva de capital por se tratar de operacdo efetuada sob
controle comum.

Ainda, a Companhia identificou um erro no valor de R$ 1.353 nas demonstra¢des financeiras
individuais de 31 de dezembro de 2023, decorrente de equivaléncia patrimoniais de suas
controladas de anos anteriores. Tais ajustes ndo foram considerados materiais para efetuar uma
corregdo nos periodos comparativos nos termos do item 41 do Pronunciamento Técnico IAS 8 /
CPC 23, e portanto, a Companhia efetuou o ajuste diretamente no patrimonio liquido de 2023.

Adicionalmente, para melhor divulgacdo de suas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia optou por realizar alteragdes nas divulgacdes das seguintes notas
explicativas: partes relacionadas (nota 14), provisdo para contingéncias (nota 19), debéntures
(nota 16), obrigagdes tributarias (nota 18) e patrimonio liquido (nota 21).
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Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo
historico, com exce¢do da contraprestagdo contingente — Earn Out que € mensurada a valor justo
por meio do resultado.

Politicas contabeis materais

A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contabeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

51 Bases de consolidacao

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade ¢ tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir.

A Companhia ndo mantinha, nos anos aqui apresentados, participacdo em controladas nas quais
a Companhia ndo exercia atividade preponderante para defini¢do de controle.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

A relagdo das empresas controladas pela Companhia esta descrita na Nota Explicativa 2.

Combinacdo de negdcios e dgio
Combinagoes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negocio e o controle ¢ transferido para a
Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, o Grupo avalia
se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input € um processo
substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgdo de aplicar um "teste de concentragdo" que permite uma avaliacdo
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo ¢ um negocio. O teste de
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concentracdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

A contraprestacdo transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao ¢ testado anualmente para
avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel (nota explicativa 13). Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Em algumas combinacdes de
negocios, foram realizadas compras vantajosas, sendo esta cujo valor liquido na data de aquisicao,
dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos, ¢ maior que a contraprestacao
transferida em troca do controle da adquirida. Com isso o ganho resultando é reconhecido na
demonstragdo de resultado do exercicio, na data de aquisi¢@o pela adquirente

A contraprestagdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestagcdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela ndo é remensurada e a liquidacdo € registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteracdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Inicialmente, o 4agio ¢ mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em
relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragao do resultado.

Apo6s o reconhecimento inicial, o 4gio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagdo de negodcios ¢, a partir da data de aquisigdo, alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas
unidades.

Participacio de acionistas nio-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo.

Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, ela desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimoénio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle ¢ reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.
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Demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023

5.2 Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados/faturados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de
transagdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco
da operacdo.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - instrumento de
divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, € neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nado for designado como mensurado ao VJR:

i)  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

ii)  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VIORA se atender ambas as condi¢des a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR:

i)  E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; ¢

ii)  Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel
um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio € gerido e as informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas
incluem:

1)  As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como
foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil
de taxa de juros, a correspondéncia entre a durag@o dos ativos financeiros e a duragdo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa
por meio da venda de ativos;

ii)  Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administracdo da Companhia;

iii)  Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

iv)  Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - Por exemplo, se a remuneragéo ¢
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

v) A frequéncia, o volume ¢ 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o

desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros
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Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer
essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

—

)  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
i)  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
ii1) O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

iv)  Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais
acumulados sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
VJR incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
Ativos financeiros a de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de
custo amortizado juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
Instrumentos de utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
divida a VJORA reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo
patrimoniais a reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente

uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo
VJORA . ~ .
reconhecidos em ORA e nunca so reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
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Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando:

1)  Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

i1)  Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transa¢ao em que: substancialmente todos os riscos ¢
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos; ou a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos ¢ beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expira.

A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferencga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iv)  Compensacdo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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5.3 Estoques
Os estoques estdo representados pelos insumos necessarios para prestacdo dos servigos com
telecomunicagdes. Esses estoques sdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio ou valor
realizével liquido e sdo baixados ao resultado quando da efetiva venda ou quando utilizados
internamente.

5.4 Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém
um arrendamento. Um contrato ¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais.

(i)  Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento

Como arrendatario

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local
em que estd localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e
condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida 0til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas
por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia e suas controladas usam sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia e suas controladas determinam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os

termos do contrato ¢ o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:
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i)  Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

ii)  Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

ii1)  Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual;

iv) O preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa op¢ao, e

v)  Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e suas controladas alterarem
sua avaliago se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia e suas controladas apresentam ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢ao
de propriedade para investimento em "ativo de direito de uso" e passivos de arrendamento em
"empréstimos e financiamentos" no balanco patrimonial (nota explicativa 11).

5.5 Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construg@o. Os ativos
imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas de reducao
ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia e suas controladas incluem o custo de materiais e méo de
obra direta, e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para
que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo. Nao foram incluidos
os custos financeiros em tais imobilizagdbes devido a se tratarem de ativos de
construgdo/implementacao rapida.

Baixa

Um item do imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

Versdo : 1
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Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o produto da venda com o
valor residual contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas” na demonstra¢do do resultado. Direitos de uso na locagdo de imdveis sao representados
pelo valor presente do fluxo de pagamento de aluguéis fixos ou minimos nos contratos de
arrendamento de imodveis. Sdo amortizados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo
uma renovagao automatica por igual periodo.

(iii)  Depreciacdo
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso, ou,
no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo ¢ finalizada e o
ativo esta disponivel para uso.

A depreciagdo ¢é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida 1til estimada dos itens.
Sendo que a depreciagdo ¢ reconhecida nas demonstragdes do resultado.

Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida ttil estimada do bem e o prazo
do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a Companhia e suas controladas obterdo
a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente e
0 comparativo sao as seguintes:

Vida 1til (anos) Taxa depreciacio a.a. (%)

Iméveis 25 4%
Maquinas e equipamentos 10 10%
Moveis e utensilios 10 10%
Veiculos 5 20%
Computadores e periféricos 5 20%
Infraestrutura de redes, sites e datacenter 5al0 20% a 10%
Equipamentos de TI 5 20%
Benfeitorias em bens de terceiros 25 4%

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de alteragdes
na vida util remanescente sdo registrados prospectivamente.

(iv)  Avalicao do valor recuperdvel dos ativos ndo financeiros
Os bens do ativo imobilizado e intangivel de vida util definida e, quando aplicavel, outros ativos
ndo financeiros sdo avaliados pelo menos anualmente com o objetivo de identificar evidéncias de
perdas ndo recuperaveis ou, quando alteragdes ou eventos significativos indicarem que o valor
contabil recuperavel possa ser recurperavel.

Quando identificado potenciais perdas decorrentes de situagdes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, sendo o maior valor entre seu valor em uso ou seu valor liquido

de venda, este € reconhecido no resultado do exercicio.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em menor nivel de
detalhe para os quais existam estimativas de fluxos de caixa individualizado.
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Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados anualmente em relacdo a perda por
reduc¢do ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, ou ainda
quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢do do valor contabil.

5.6 Intangivel

(i) Agio
O agio ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.
O éagio é um ativo intangiveis com vida util indefinida e ndo é amortizado, mas ¢ testado
anualmente em relagdo a perdas por redugédo ao valor recuperavel.

Anualmente ¢ realizado teste de impairment para verificar a necessidade de provisdo para valor
recuperavel deste ativo

(ii)  Pesquisa e desenvolvimento
Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia
e suas controladas tiverem a intencdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e
usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento
capitalizados s@o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
por redugdo ao valor recuperavel.

(iii)  Carteiras de clientes
Estimado com base na avaliagdo de geracao de receitas dos contratos em vigor, a partir da data
da aquisi¢do, projetando ao longo da vida dos contratos, deduzidas dos custos e despesas
correspondentes. Nessa avaliag@o, sdo consideradas as taxas de cancelamentos (churn rate), ¢ a
taxa de desconto nominal, para determinar a vida util econdmica estimada para esse ativo.

Anualmente a Companhia valia se ha indicadores de desvalorizacdo desse ativo, e quando
identificado, € realizado teste de impairment para verificar a necessidade de provisao para valor
recuperavel deste ativo.

(iv)  Marca
Para a avaliagdo da marca foi utilizada a abordagem de renda pelo método de Dispensa de Royalty
(Royalty Relief) devido a possibilidade de se calcular o valor dos royalties que seriam pagos em
caso de aluguel da marca. A abordagem utilizada para avaliar a marca prevé que as receitas pela
disponibilizagdo da marca na data da avaliagdo, sejam projetados ao longo da vida da marca,
deduzidos os impostos correspondentes. Estimado com base em 90% do lucro excedente
projetado, o que resulta em uma vida 1til de 24 anos.

Anualmente a Companhia valia se ha indicadores de desvalorizagdo desse ativo, e quando

identificado, ¢ realizado teste de impairment para verificar a necessidade de provisdo para valor
recuperavel deste ativo.
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(v) Amortizacdo
A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no
resultado. O agio nao ¢ amortizado.

Vida util (anos) Taxa Amortizacio a.a. (%)
Softwares 5 20,00%
Marca 24 4,17%
Carteira de clientes 9,35a14,73 6,8% a 10,7%

5.7 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo reconhecidas quando a Companhia
e suas controladas tém uma obrigagdo presente como resultado de eventos passados, sendo
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes sdao quantificadas com base no valor esperado de
liquidag@o tendo por base a opinido dos assessores juridicos da Companhia e suas controladas.

5.8 Demais provisoes
A Companhia e suas controladas tém uma obrigacdo presente (legal ou presumida) como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com segurancga. Sdo quantificadas ao valor
presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagdo, utilizando a taxa adequada de
desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

5.9 Capital social

(i) Acoes ordinarias
As agoes ordinarias ddo direito a voto nas Assembleias Gerais.

5.10 Receita

A receita € mensurada com base na contraprestagio especificada no contrato com o cliente . Todas
as receitas oriundas da prestacao de servicos sdo reconhecidas quando a obrigacao de performance
¢ cumprida, que ocorre quando o servigo ¢ prestado ao cliente. O faturamento e emissdo das notas
fiscais dos servigos prestados ¢ realizado ao longo do més com vencimento no més subsequente.

a) Servigos de internet

Os Servicos de Internet sdo os recursos e funcionalidades oferecidos aos clientes para permitir o
acesso a internet. Isso geralmente inclui servigos como conexao de banda larga, acesso a web e
suporte técnico.
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b) Servigos de Comunicagao

Referem-se as funcionalidades que permitem a troca de informagdes entre os usuarios, seja por
meio de comunicacao sincrona (como chamadas de voz, videoconferéncias e mensagens
instantaneas) ou comunicagdo assincrona (como e-mail). Isso pode incluir também servigos de
VoIP (Voice over Internet Protocol), SMS, MMS e outras formas de interagao digital

entre os clientes

c) Servigos de TI

Envolvem a gestdo e manutencdo de toda a infraestrutura tecnoldgica necessaria para garantir o

funcionamento adequado dos sistemas de informagdo. Isso inclui servigos como configuragdo e

gerenciamento de servidores, redes, armazenamento de dados, seguranga da informag@o, suporte
técnico, desenvolvimento e manutencgdo de aplicativos e softwares, bem como a implementagao

de solugdes de TI para otimizar a eficiéncia operacional.

d) Livros Digitais:

Também conhecidos como e-books, sdo publicagdes eletronicas que podem ser lidas em
dispositivos digitais, como computadores, tablets, e-readers e smartphones. Esses servigos
proporcionam conveniéncia e acessibilidade aos leitores, permitindo que eles carreguem uma
ampla variedade de livros em um tnico dispositivo ¢ acessem suas bibliotecas digitais de
qualquer lugar com conexao a internet.

e) TV por Assinatura:

Os servigos de TV por assinatura incluem a transmiss@o de uma ampla variedade de canais de
televisdo para os assinantes por meio de uma conexao de internet. Esses servigos proporcionam
aos assinantes uma experiéncia de entretenimento diversificada e flexivel, permitindo-lhes
assistir a conteidos de TV em diferentes dispositivos, como TVs, computadores,

tablets e smartphones.

f) Servigos de locagdo de bens e servigos de data center

Envolvem o aluguel de infraestrutura de data center para empresas e organizagdes que precisam
de capacidade adicional para hospedar servidores, armazenar dados e executar aplicativos. Isso
inclui a locacdo de espago fisico no data center, como racks, gabinetes ou salas dedicadas, bem
como servigos relacionados, como energia, refrigeracao, seguranca fisica e conectividade de
rede de alta velocidade. Esses servi¢os permitem que as empresas expandam ou terceirizem sua
infraestrutura de TI de forma flexivel, reduzindo custos operacionais e garantindo alto
desempenho e disponibilidade para seus sistemas e aplicativos criticos.

g) Servigos administrativos
Incluem mas ndo se limitam a tarefas como atendimento ao cliente, gerenciamento de contratos,
conformidade regulatoria, entre outras atividades administrativas essenciais. Esses servigos

garantem o bom funcionamento e a organizagdo, permitindo que as necessidades dos clientes
sejam atendidas.
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Notas Explicativas

h) Os servigos com projetos de engenharia

Inclui, mas ndo se limita ao planejamento, projeto e implementagdo de infraestrutura de rede,

desenvolvimento de tecnologias.

5.11 Tributos sobre o lucro

Os regimes de tributagdo da Controladora e de suas controladas estdo abaixo apresentados:

Empresa

Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.

Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicagdes S.A.
Avato Data Center S.A.

Certelnet Provedor de Acesso a Redes de Internet Ltda.
Amigo RS Provedor de Servigos de Internet Ltda.

Amigo Provedor de Servigos de Informagao na Internet Ltda.

Avato Provedor de Servicos de Internet Ltda.
Brasil Servigos de Tecnologia Ltda.

Brasil Locagdes de Equipamentos e Infraestrutura Ltda.
Avato Servicos de TI Ltda.

Brasil Administragdo e Servigos de Cobranga Ltda.
Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda.
Via RS Servigos Digitais Ltda.

Amigo MS Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Amigo RJ Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Amigo SC Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Amigo SP Provedor de Servicos de Internet Ltda.
Amigo DF Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Amigo GO Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Amigo MG Provedor de Servigos de Internet Ltda.
Via MS Servicos Digitais Ltda.

Via MT Servigos Digitais Ltda.

Via RJ Servicos Digitais Ltda.

Via SC Servigos Digitais Ltda.

Via SP Servigos Digitais Ltda.

Via DF Servigos Digitais Ltda.

Via GO Servicos Digitais Ltda.

Via MG Servigos Digitais Ltda.

Brasil Gestora de Operagdes S.A.

Evo Holding Eireli

Evo Networks Telecomunicagdes Ltda.

Evo Servigos Adicionados a Internet Ltda.

Evo Servigos de Tecnologia da Informagao Ltda.
Primatec Participagdes Ltda.

Primatec Telecom Ltda.

Primatec Solugoes Tecnologicas Ltda.

Primatec Tecnologia da Informagao Ltda.

R J Marasca Tecnologia da Informagao Ltda.
Primatec Servigo de Comunicagdo Ltda.

Regime de tributagio em

31/12/2023

Lucro Real
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Presumido

AZRB Servicos de Comunicagao Multimidia e Monitoramento Eletronico Ltda. Lucro Presumido

31/12/2022

Lucro Real

Lucro Real

Lucro Real

Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real

Lucro Presumido
Lucro Real

Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real

Lucro Presumido
Lucro Real

Lucro Presumido
Lucro Real

Lucro Real

Lucro Real

Lucro Real

Lucro Presumido
Lucro Presumido
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Narad Participagoes Ltda.
Nettel Telecomunicagdes Ltda.

Titania Comercio e Servicos de Tecnologia da Informagao Ltda.
Younet Comercio e Servicos de Tecnologia da Informacao Ltda.

W3 Holdings Ltda.

W3 Network Ltda.

Net Mogi Internet Provedor Ltda.

Provedor Redesul Ltda.

TV Alphaville Sistema de Televisdo por Assinatura Ltda.
Iveloz Telecom Servigos em Telecomunicagdes Ltda.
T-Leste Telecomunicagdes Leste de Sdo Paulo Ltda.
BTT Telecomunicagdes S.A.

Justweb Administracao E Participacoes Ltda
Justweb Telecomunicagdes Ltda

Justweb Servicos Digitais Ltda

Dz7 Telecomunicagdes Ltda

Dz7 Multimidia Ltda

17 Servigos De Tecnologia Ltda

Hi Telecom Ltda.

Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Real

Demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023

Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Real
Lucro Presumido
Lucro Presumido
Lucro Real
Lucro Presumido

A provisdo para imposto sobre a renda ¢ calculada individualmente pelas controladas da
Companhia com base nas aliquotas vigentes.

Lucro real
O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre o lucro tributdvel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9 % sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social,
limitada a 30 % do lucro real do exercicio.

Lucro presumido
O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo apurados a partir da
presuncdo de 32% sobre a receita bruta para fins de base de calculo para aplicagdo das aliquotas
de 15% (IRPJ), com probabilidade de adicional de 10% caso exceda R$240 no ano e 9% de CSLL.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negocios ou a itens
diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A Companhia e suas controladas determinaram que os juros e multas relacionados ao imposto de
renda e a contribuicdo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicao de
imposto de renda e, portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37 Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele
¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos ¢ passivos fiscais correntes s3o compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido
ndo ¢ reconhecido para:

1)  Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que nao seja uma combinagdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

ii)  Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensao que a
Companhia e suas controladas sejam capazes de controlar o momento da reversao da
diferenga temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo sera revertida em
futuro previsivel; e

iii)  Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realiza¢@0 ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza
relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos.
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6 Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro
de 2024. A Companhia e suas controladas ainda estdo avaliando os impactos dessas alteragdes
para as futuras demonstragdes financeiras. A Companhia n3o adotou as seguintes normas
contabeis na preparagdo destas demonstragdes financeiras.

1)  Classificagdo dos passivos como circulante ou ndo circulantes com Covenants
(alteragdo ao CPC 26/IAS1).

i)  Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (altera¢des ao CPC
26/IAS1 e CPC 40/IFRS 7).

iii)  Passivo de arrendamento em uma venda ¢ leaseback (alteragdes ao CPCO6/IFRS 16).

iv)  Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/1IAS 21).

7 Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras com restri¢ao

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. A Companhia e suas controladas consideram equivalentes de caixa as aplica¢des
financeiras de conversibilidade imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de

valor.
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e Bancos 41 11.556 16.842 19.884
Aplicacoes Financeiras (a) 138.299 157.291 207.733 163.723
Caixa e Equivalentes de Caixa 138.340 168.847 224.575 183.607

Aplicacoes Financeiras com restricao -
Nao-circulante (b) : 5.284 4.989 >.979
138.340 174.131 229.564 189.586

(a) As aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa sdo remuneradas com base na variagdo do

Certificado de Deposito Interbancério (CDI) com taxa média de 100% a 103% do CDI para 2023 e 2022,
respectivamente com rendimento médio anual de 12,38% e 13,04%, respectivamente, possuem liquidez imediata e
sdo mantida para remuneracdo do capital de giro temporariamente excedente.

(b) As aplicagdes financeiras com restrigdo de longo prazo, consistem em titulos de capitalizagdo mantidos junto a
determinadas institui¢des financeiras. A alocagdo desses recursos € restrita, destinando-se especificamente a
utilizagdo como reciprocidade para operagdes de empréstimos realizadas com essas instituigdes. Esses titulos de
capitalizagdo apresentam vencimentos distribuidos entre junho e agosto de 2026, o que demonstra um horizonte de
investimento de médio a longo prazo. A remuneracdo dessas operagdes esta atrelada as taxas de poupanca.
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8 Contas a receber

Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022

Clientes Pessoas Fisicas (a) 112.982 59.903
Clientes Pessoas Juridicas (a) 29.786 30.461
Prefeituras e 6rgdos governamentais (a) 11.059 2.488
(- ) Provisao para perdas por redugdo ao valor recuperavel (b) (39.317) (29.557)
(-) AVP - Valor presente (©) (33) (63)
114.477 63.232
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(a) Demonstramos a seguir as contas a receber por faixa de vencimento e segregados por tipos de clientes:

31/12/2023 31/12/2022
Clientes Clientes Prefeituras e Clientes Clientes Prefeituras e
Pessoas Pessoas 6rgaos Total Pessoas Pessoas 6rgaos Total
Fisicas Juridicas governamentais Fisicas Juridicas governamentais
Valores totais vencidos
vencidos até 30 dias 12.688 2.855 2.494 18.037 5.191 3.207 920 9.318
vencidos de 31 dias a 90 dias 5.334 1.968 170 7.472 1.581 1.834 117 3.532
vencidos de 91 dias a 180 dias 6.529 1.091 130 7.750 2.933 1.444 66 4.443
vencidos de 181 dias a 360 dias 9.973 2.145 166 12.284 4.411 3.584 363 8.358
vencidos acima de 360 dias 20.174 3.264 1.030 24.468 16.490 4.687 969 22.146
Valores totais a vencer
a vencer até 30 dias 58.110 17.299 7.059 82.468 28.945 13.804 53 42.802
a vencer de 31 dias a 90 dias 113 1.037 10 1.160 pZy 1.502 - 1.743
a vencer de 91 dias a 180 dias 48 22 - 70 93 110 - 203
a vencer de 181 dias a 360 dias 13 105 - 118 18 289 - 307
Contas a receber total 112.982 29.786 11.059 153.827 59.903 30.461 2.488 92.852

A totalidade das Contas a receber a vencer acima de 90 dias corresponde a titulos renegociados e parcelados junto a clientes.

A Companhia e suas controladas optaram pelo modelo simplicado e adotam como critério de provis@o a analise historica do percentual de recebimento
de suas contas a receber, para os clientes pessoas fisicas e pessoas juridicas considerando as faixas de vencimentos. Essa perda historica ¢ anualmente
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recalculada para refletir o real cenario de perda, bem como ¢ ajustado as perdas para refletir esses possiveis efeitos, mantendo em sua analise potenciais
situagdes macro-economicas que possam afetar os valores estimados. Ainda, a Companhia possui varias agcdes de cobranga com foco no recebimento dos

valores vencidos. Apos se esgotar todas as agdes, o titulo ¢ baixado para perda efetiva.

Para o ano de 2023 e 2022 os percentuais utilizados seguem conforme abaixo:

% de provisionamento 2023 % de provisionamento 2022
a vencer: 2,17% 2,17%
até 180 dias 27% 27%
de 181 a 360 dias 73,37% 67,73%
Acima de 360 dias 91,16% 100%

Para as contas a receber de Prefeituras e 6rgdos governamentais, aos quais ndo apresentam historico de perdas relevantes, a Administragdo concluiu que
nenhuma provisao € necessaria.
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(b) A seguir, a movimentagdo da provisao para perdas por reducdo ao valor recuperavel das contas a
receber com clientes:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (9.833)
(+) Reversao de PECLD 37.424
(-) Provisao de PECLD (57.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (29.557)
(+) Reversao de PECLD 3.999
(-) Provisao de PECLD (13.759)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (39.317)

(c)  Movimentacao do valor presente para as contas a receber com clientes:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (328)
(+) Reversao de AVP 274
(-) Provisao de AVP (9)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (63)
(+) Reversao de AVP 31
(-) Provisao de AVP (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (33)

O AVP (ajuste a valor presente) para as contas a receber é apurada aplicando o custo com a
captagdo dos recursos financeiros com terceiros, através de taxa de desconto anual (taxa média de
captacdo externa) correspondente a 100% do CDI acrescentado de 4,5%a.a.. O AVP ¢ aplicado
sobre o saldo a vencer acima de 90 dias.
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9 Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
IRPJ e CSLL a recuperar - - 18.072 2.441
IRRF a recuperar 6.682 3.705 10.059 4.811
PIS e Cofins a recuperar - - 2.975 104
ICMS a recuperar (a) - - 13.629 5.857
ISSON a recuperar - - 2 5
INSS a recuperar (b) - - 2.155 8.845
Demais Tributos a recuperar 1 - 544 536
6.683 3.705 47.436 22.599

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 6.683 3.705 42.232 21.386
Nao Circulante () - - 5.204 1.213
6.683 3.705 47.436 22.599

(@ O crédito sera apropriado conforme o Controle do Crédito do ICMS do Ativo Permanente (CIAP).
(b) Refere-se, substancialmente, ao recalculo do INSS pago ao Sistema S dos tltimos 5 anos tendo como base o

limitede 20 salarios-minimos ao invés de ter como base a folha de pagamento, que devera ser compensado durante o
exercicio de 2024.
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Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Ativo investimentos em controladas 1.015.092 431.214
(- ) Passivo a descoberto em controladas (7.604) (12.731)
Investimentos, liquidos 1.007.488 418.483
Goodwill (vide nota 2.1) 26.759 9.059
Valor justo de Carteira de clientes (vide nota 2.1) 57.876 1.078
Valor justo de Imobilizado (vide nota 2.1) (6.733)
Marcas (vide nota 2.1) 5.509
Total 1.090.892 428.620

Ativo investimentos

( - ) Passivo a descoberto em controladas

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
1.098.496 441.351
(7.604) (12.731)
1.090.892 428.620
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Saldo em 31 Integralizacéo Distribuicao Equivaléncia Saldo em 31
Mapa de movimentacdo do investimento em controladas de dezembro gratizac ribule quiv X de dezembro
de capital de Dividendos patrimonial
de 2022 de 2023
(+) (-) (+7-)
Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacoes S.A. 39.749 324.137 (868) 363.018
Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda. 9.039 (18.916) 11.863 1.986
Amigo Provedor de Serv. de Inform. na Internet Ltda.(a) (5.286) 6.463 (1.177) -
Avato Provedor de Servicos de Internet Ltda. 30.362 2.829 42.539 75.730
Brasil Servicos de Tecnologia Ltda. 23.317 29.924 (25.542) 27.699
Avato Servicos de Tl Ltda. 8.576 92 3.286 11.954
Brasil Administracao e Servicos de Cobranca Ltda. (4.846) (2.546) (7.392)
Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. (90) (122) (212)
Via RS Servicos Digitais Ltda. 41.382 (3.996) 2.687 40.073
Via SC Servicos Digitais Ltda. (11) 14 3) -
Via RJ Servicos Digitais Ltda. 2.245 302 2.547
Via SP Servicos Digitais Ltda. 1 97 (4) 94
Via MT Servicos Digitais Ltda. 4.095 1.234 5.329
Via MS Servicos Digitais Ltda. 575 33 141 749
Via GO Servicos Digitais Ltda. 2 (2) -
Amigo SC Provedor de Servicos de Internet Ltda. (4) 8 (4) )
Amigo SP Provedor de Servicos de Internet Ltda. (160) 24.956 4,113 28.909
Amigo RJ Provedor de Servicos de Internet Ltda. 8.023 9.448 17.471
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Amigo GO Provedor de Servicos de Internet Ltda.

Brasil Gestora de Operacoes S.A.

AZRB Serv. de Com. Multim. e Monitor. Eletr. Ltda.

Net Mogi Internet Provider Ltda.

BTT Telecomunicagoes S.A.
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848

12.035 12.883
64.174 2.570 30.9% 97.740

1 (1) -

187.331 157.192 (23.697) 320.826
(3.147) 2.856 290 1)
5 482 4.009 (5.653) 838
5.037 2.210 7.247

419,842 560.220 (22.912) 50.338 1 007.488
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(a) Visto que a controlada possuia patrimonio liquido negativo, para encerramento da empresa, foi feito um aporte de capital.

Saldo em 31 de Integralizacio de Distribui¢do de Equivaléncia Saldo em 31 de

Mapa de movimentag¢iio de investimentos em controladas dezembro de capital dividendos patrimonial dezembro de
2021 (+) (-) (+/-) 2022

Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicagdes S.A. 54.602 - - (14.853) 39.749
Amigo RS Provedor de Servigos de Internet Ltda. 12.272 - - (3.233) 9.039
Amigo Provedor de Serv. de Inform. na Internet Ltda. (3.405) - - (1.881) (5.286)
Avato Provedor de Servigos de Internet Ltda. 17.878 - - 12.484 30.362
Brasil Servigos de Tecnologia Ltda. (9.663) 32.622 - 358 23.317
Brasil Locagées de Equipamentos e Infraestrutura Ltda. 2.561 - (2.407) (154) -
Avato Servigos de TI Ltda. (37 - - 8.613 8.576
Brasil Administragdo e Servigos de Cobranga Ltda. (2.123) - - (2.723) (4.846)
Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. 59 - - (149) (90)
Via RS Servigos Digitais Ltda. 22.481 3.837 - 15.064 41.382
Amigo MS Provedor de Servigos de Internet Ltda. - 100 - 11.935 12.035
Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. - 12.279 - 51.895 64.174
Amigo RJ Provedor de Servigos de Internet Ltda. - 100 - 7.923 8.023
Amigo SC Provedor de Servigos de Internet Ltda. - 2 - (6) 4)
Amigo SP Provedor de Servigos de Internet Ltda. - 100 - (260) (160)
Via MS Servigos Digitais Ltda. - 67 - 508 575
Via MT Servigos Digitais Ltda. - 100 - 3.995 4.095
Via RJ Servigos Digitais Ltda. - 100 - 2.145 2.245
Via SC Servicos Digitais Ltda. - 10 - 2n (11)
Via SP Servigos Digitais Ltda. - 3 - 2) 1
AZRB Serv. de Com. Multim. e Monitor. Eletr. Ltda. (3.104) - - (43) (3.147)
Net Mogi Internet Provider Ltda. (a) - 2.482 - - 2.482
Brasil Gestora de Operagdes S.A. 12.479 171.791 - 3.061 187.331
104.000 223.593 (2.407) 94.656 419.842

(a) Em 1° de outubro de 2023 foi formalizado um ato societario reiterando a cessao das acdes que a Companhia "BR PAR", acionista minoritaria da
controladora, detinha da controlada "Net Mogi". Na oportunidade, as referidas acdes foram cedidas para a Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.
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Composicao patrimonial e resultado das controladas diretas

Participac

Controladas em 31 de dezembro de 2023 30 . Ativo A‘thO nao 'Passwo Pa.sswo nao Pat’rm.mmo Resultaqq do
sl circulante circulante circulante circulante liquido exercicio
societaria

Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacoes S.A. 100% 76.635 1.067.190 197.614 583.193 363.019 (868)
Amigo BR Provedor de Servicos de Internet Ltda. 100% 7.976 59.367 17.320 48.036 1.986 11.863
Amigo Provedor de Servicos de Informacao na Internet Ltda. 100% (1.177)
Avato Provedor de Servicos de Internet Ltda. 100% 12.685 95.043 5831 26.166 75.730 42.539
Brasil Servicos de Tecnologia Ltda. 100% 11.761 60.185 17.793 26.455 27.698 (25.542)
Brasil Locacoes de Equipamentos e Infraestrutura Ltda. 100%

Avato Servicos de Tl Ltda. 100% 4.482 32.379 2.938 21.969 11.954 3.286
Brasil Administracao e Servicos de Cobranca Ltda. 100% 5. 847 191.855 283 204.811 (7.392) (2.546)
Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. 100% 56 223 44 448 212) (122)
Via RS Servicos Digitais Ltda. 100% 2.217 41.498 1.355 2.287 40.073 2.687
Via SC Servicos Digitais Ltda. 100% 3)
Via RJ Servicos Digitais Ltda. 100% 104 2.961 3 516 2.547 302
Via SP Servicos Digitais Ltda. 100% 93 i i i 93 4)
Via MT Servicos Digitais Ltda. 100% 111 6.281 2 1.061 5.329 1.234
Via MS Servicos Digitais Ltda. 100% 11 1.047 i 309 748 141
Via GO Servicos Digitais Ltda. 100% @)
Amigo SC Provedor de Servicos de Internet Ltda. 100%
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Amigo SP Provedor de Servicos de Internet Ltda.
Amigo RJ Provedor de Servicos de Internet Ltda.
Amigo MS Provedor de Servicos de Internet Ltda.
Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda.
Amigo GO Provedor de Servicos de Internet Ltda.

Brasil Gestora de Operagoes S.A.

AZRB Servicos de Comunicacao Multimidia e Monitoramento
Eletronico Ltda.

Net Mogi Internet Provedor Ltda.

BTT Telecomunicacoes S.A. (b)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

2.881 32.380 2.590 3.763 28.909 4.113
2.008 31.285 1.402 14.420 17.471 9.448
964 40.262 879 27.464 12.883 848
9.708 141.378 7.035 46.310 97.741 30.996
(M

160 417.998 38.253 59.079 320.826 (23.697)
290

1.586 1.647 1.117 1.275 840 (5.653)
91.061 97.478 80.073 81.590 26.876 2.210
230.346 2.320.457 374.532 1.135.918 1.040.353 50.338
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(b) Participagdo adquirida e consolidada a partir de 1° de outubro de 2023.

Passivo Resultado do
Participacio Ativo Ativo nio Passivo niao Patriménio

Controladas em 31/12/2022 societaria circulante circulante circulante circulante liquido exercicio
Informacdes fi iras r idas em 31 de d bro de 2022
Brasil Tecpar Servigos de Telecomunicagdes S.A. 100% 55.134 275.316 123.448 165.413 41.589 (14.852)
Amigo RS Provedor de Servigos de Internet Ltda. 100% 31.377 42.016 42.250 22.104 9.039 (3.233)
Amigo Provedor de Servigos de Informagao na Internet Ltda. 100% 3.442 206 2.437 6.496 (5.286) (1.881)
Avato Provedor de Servios de Internet Ltda. 100% 45.842 582 8.804 7.258 30.362 12.484
Brasil Servigos de Tecnologia Ltda. 100% 20.811 26.420 18.008 5.906 23317 358
Brasil Locagdes de Equipamentos e Infraestrutura Ltda. 100% - - - - - (154)
Avato Servigos de TI Ltda. 100% 5.473 11.074 4.220 3.751 8.576 8.613
Brasil Administra¢ao e Servigos de Cobranga Ltda. 100% 639 96.635 102.119 - (4.846) (2.723)
Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. 100% 102 109 98 203 (90) (149)
Via RS Servigos Digitais Ltda. 100% 44.292 80 1.485 1.505 41.382 15.064
Via SC Servigos Digitais Ltda. 100% - - - 11 (11) 21)
Via RJ Servicos Digitais Ltda. 100% 3.118 17 864 26 2.245 2.145
Via SP Servigos Digitais Ltda. 100% 1 - 0 0 1 2)
Via MT Servigos Digitais Ltda. 100% 5.058 19 923 58 4.095 3.995
Via MS Servigos Digitais Ltda. 100% 941 7 300 72 575 508
Amigo SC Provedor de Servigos de Internet Ltda. 100% - - 0 4 4) (6)
Amigo SP Provedor de Servigos de Internet Ltda. 100% 1 2.299 213 2.247 (160) (260)
Amigo RJ Provedor de Servigos de Internet Ltda. 100% 12.372 7.684 3.481 8.552 8.023 7.923
Amigo MS Provedor de Servigos de Internet Ltda. 100% 3.346 35.235 1.461 25.085 12.035 11.935
Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda. 100% 22.929 76.992 8.124 27.623 64.174 51.896
AZRB Servigos de Comunicagdo Multimidia e Monitoramento Eletronico Ltda. 100% 47 163 3.357 - (3.147) (43)
Net Mogi Internet Provider Ltda. 30% 9.870 129 1.724 - 8.275 -
Brasil Gestora de Operagdes S.A. 100% 70 388.378 96.467 109.376 182.606 3.061
Total 264.865 963.360 419.784 385.691 422.749 94.656
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Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas t€ém arrendamentos na seguinte composi¢ao:

2023 2022
Prazo médio Prazo médio
Tipo de arrendamento Quantidade (em meses) Quantidade (em meses)
Equipamentos de informatica 10.764 48 42 38
Imoveis 131 36 50 49
Equipamentos de infraestrutura 38 28 2 36
Veiculos 360 37 195 36
11.293 289

Os contratos de arrendamento de imdveis possuem possibilidade de renovagao apos o periodo de
vigéncia inicial. A Companhia e suas controladas procuram incluir op¢des de renovagdo
automatica por tempo indeterminado, para fornecer flexibilidade operacional. Os pagamentos de
arrendamentos sao reajustados anualmente, de acordo com os pregos de mercado.

A Companhia e suas controladas estimaram as taxas de desconto, com base nas taxas
disponiveis para financiamento de capital de giro, para os contratos iniciados no ano de 2023 foi
utilizado a taxa de desconto de 20,12% a.a., mesma taxa de 2022. Para a mensuragdo do passivo
de arrendamento a Companhia e suas controladas adotaram a taxa de juros nominal. Para fins de
divulgagdo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de
arrendamento utilizando a relacdo fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a
forma de célculo para contabiliza¢do (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM
para divulgag@o (fluxo nominal x taxa nominal) é considerada imaterial pela Companhia e suas
controladas.

Ativo de direito de uso

Ativo (direito de uso) - Consolidado

Equipamentos Equipamentos
de de
Iméveis informatica Veiculos infraestrutura Total
Saldo em 31.12.2021 5.094 1.110 7.133 355 13.692
Contratos incorporados por aquisi¢do de
negocio 4213 270 - - 4.483
Novos Contratos 10.599 654 8.736 16 20.005
Remensuragio de contratos (a) 1.051 18 28 130 1.227
(-) Depreciagéo (5.751) (1.096) (5.277) (268) (12.392)
Saldo em 31.12.2022 15.206 955 10.619 233 27.015
Contratos incorporados por aquisi¢ao de
negocio 2.653 - 3415 - 6.068
Remensuragio de contratos (a) 163 26 576 14 779
Adigéo de novos Contratos 3.711 27.147 - 1.664 32.522
(-) Depreciagdo (8.721) (1.523) (6.311) (812) (17.367)
Saldo em 31.12.2023 13.012 26.605 8.299 1.099 49.017

(a) Refere-se ao impacto do recalculo do fluxo de pagamento futuro, quando ha atualizag¢ao anual

nos valores mensais de aluguéis, que depende da negociacao entre as partes.

Versdo : 1
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b. Passivo de arrendamento

Passivo (arrendamento) - Consolidado

Equipamentos Equipamentos
de de
Iméveis informatica Veiculos infraestrutura Total
Saldo em 31.12.2021 5.370 1.257 7.597 376 14.600
Contratos incorporados por aquisi¢ao
de negocio 4.187 282 - - 4.469
Novos Contratos 16.204 787 11.449 19 28.459
Remensuragao (a) 1.272 18 26 145 1.461
AVP Novos Contratos (5.402) (133) (2.713) 3) (8.251)
Remensuragdo do AVP (220) - 2 (16) (234)
(-) Pagamentos (7.186) (1.325) (6.992) (321) (15.824)
Juros apropriados 2.090 148 2.177 49 4.464
Saldo em 31.12.2022 16.315 1.034 11.546 249 29.144
Contratos incorporados por aquisi¢ao
de negocio 2.851 - 3.633 - 6.484
Novos Contratos 3.974 27.173 676 1.609 33.302
Juros apropriados 2.856 620 1.645 279 5.400
Pagamentos (11.431) (2.002) (8.402) (1.008) (22.843)
Saldo em 31.12.2023 14.465 26.825 9.069 1.129 51.487
Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Circulante 15.089 13.980

Nao Circulante 36.398 15.164

51.487 29.144

(a) Refere-se ao impacto do recélculo do fluxo de pagamento futuro, quando ha alteragdo nos valores
de aluguéis, que depende da negociacdo entre as partes.

Pagamento do passivo de arrendamento por ano

Equipamentos Equipamentos

de de
Imoéveis informatica Veiculos infraestrutura Total
2024 5.089 3.868 5.633 500 15.089
2025 3.989 4.774 1.458 266 10.487
2026 2.465 5.175 660 176 8.475
2027 1.590 6.217 660 186 8.652
2028 692 6.791 660 - 8.143
2029 291 - - - 291
2030 349 - - - 349
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12 Imobilizado

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Terrenos 55 37
Imoveis 173 23
Maquinas e equipamentos 3.339 297.941 154.028
Méveis e Utensilios 6.215 3.499
Veiculos 3.386 1.953
Computadores e periféricos 375 143
Infraestrutura de redes, sites e datacenter 114.940 86.899
Equipamento de TI 29.959 19.376
Benfeitorias em bens de terceiros 3.162 2.292
Imobilizado em andamento 33.133 21.221

- 3.339 489.339 289.471
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Movimentac¢ao do imobilizado

Consolidado

L. L Infraestrutura de ) Benfeitorias Imobilizado
L. Maquinas e Moveis e . Computadores e . Equipamento .
Custos Terrenos Iméveis ) . Veiculos R redes, sites e em bens de em Totais
equipamentos utensilios periféricos de Tl .
datacenter terceiros andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2021 37 507 100.526 4.002 5.402 214 92.338 13.053 5.679 8.687 230.445
Adigdes por combinacées de negocio (nota explicativa 2.1) 1.104 273 19.577 1.183 1.126 55 29.041 623 (685) 1.603 53.900
Aquisicoes - - 76.117 181 708 25 494 14.444 - 11.666 103.635
( - ) Baixas (1.104) (826) - (59) - (116) (748) (10) (1.560) - (4.423)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37 (46) 196.220 5.307 7.236 178 121.125 28.110 3.434 21.956 383.557
Adicoes por combinagdes de negdcio (nota explicativa 2.1) 18 682 16.213 225 595 2.932 96.474 - 975 - 118.114
Aquisicoes - (504) 160.686 3.152 2.086 (1.922) (53.041) 17.914 130 11.912 140.413
(+/ - ) Transferéncias - - (1.181) - - - 1.181
( - ) Baixas - - (4.501) - (400) - - (525) - - (5.426)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55 132 367.437 8.684 9.517 1.188 165.739 45.499 4.539 33.868 636.658
L. L. Infraestrutura de Benfeitorias Imobilizado
L L. Maquinas e Moveis e R Computadores ) ) )
Depreciagdes Terrenos Iméveis ) L Veiculos L. redes, sites e Equipamento em bens de em Totais
equipamentos utensilios e periféricos .
datacenter de Tl terceiros andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - - (27.575) (1.398) (4.372) (56) (22.941) (6.106) (1.861) (735) (65.044)
Adicoes - 3) (14.617) (442) (911) (79) (11.995) (2.637) (281) - (30.965)
( +) Baixas - 72 - 32 - 100 710 9 1.000 - 1.923
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 69 (42.192) (1.808) (5.283) (35) (34.226) (8.734) (1.142) (735) (94.086)
Adicoes - (28) (29.235) (661) (948) (778) (16.573) (6.876) (235) - (55.334)
( +) Baixas - - 1.931 - 100 - - 70 - - 2.101
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 4 (69.496) (2.469) (6.131) (813) (50.799) (15.540) (1.377) (735) (147.319)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2022 37 23 154.028 3.499 1.953 143 86.899 19.376 2.292 21.221 289.471
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 55 173 297.941 6.215 3.386 375 114.940 29.959 3.162 33.133 489.339
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13 Intangivel

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Agio (Goodwill) (b) - - 265.821 94.215

Carteira de clientes (c) 2.248 2.709 709.785 318.269

Projetos (d) - - 37.491 25.388

Software 1.811 697 32.165 2.624

Marcas e patentes (nota explicativa @) ) 15 20.533 15
2.1) )

4.059 3.421 1.065.795 440.511

A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de existéncia de
indicativos de que os ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente acima do valor
recuperavel. Apos analise, a administragdo concluiu ndo haver necessidade de constituicdo de
provisdo para impairment sobre o ativo imobilizado e intangivel para 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022.

(a) Marca
O valor refere-se a aquisicdo da marca Blink (BTT), que sera amortizado por 24 anos.
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Movimentacio do intangivel

Consolidado

Custos Agio Carte.ira de Projetos Softwares Marcas e Totais
(goodwill) clientes patentes
Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.770 23.805 - 2.733 38 58.346
Adicdes por movimentagao societaria - - 571 289 - 860
Adicdes por combinagdes de negocio 62.445 323.191 - 1.067 16 386.719
Adicoes - - 24.817 345 - 25.162
( - ) Baixas - ) - (1.201) 37) (1.247)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 94.215 346.987 25.388 3.233 17 469.840
Adicdo por movimentacao societaria (i) 17.701 - - - - 17.701
Adicoes por combinagdes de negdcio 153.905 434.666 - 18.827 20.675 628.073
Adicoes - - 14.884 11.796 73 26.753
( - ) Baixas - - (77) (77) 17) (171)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 265.821 781.653 40.195 33.779 20.748 1.142.196
i Agio Carteira de . Marcas e .
Amortizagdes (goodwill) clientes Projetos Softwares patentes Totais
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (7.621) - (934) (5) (8.560)
Adicoes - (21.097) - (518) 7) (21.622)
( + ) Baixas - - - 843 10 853
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (28.718) - (609) (2) (29.329)
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Adicoes - (43.150) (2.704) (1.490) (215) (47.118)
( +) Baixas - - - 44 2 46
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (71.868) (2.704) (1.614) (215) (76.401)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2022 94.215 318.269 25.388 2.624 15 440.511

265.821 709.785 37.491 32.165 20.533 1.065.795

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023

(i) Em 1° de outubro de 2023 foi formalizado um ato societario reiterando a cessdo das a¢des que a Companhia “BR PAR”, acionista minoritaria da
controladora, detinha da controlada “Net Mogi”. Na oportunidade, as referidas a¢des foram cedidas para a Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.
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(b) Agio (Goodwill)
O goodwill gerado nas operagdes de aquisi¢des € sustentado pela rentabilidade futura decorrente da sinergia dos negocios, dilui¢ao de custos fixos, crescimento
esperado da marca, melhoria nas condi¢gdes comerciais dos contratos existentes. Segue a abertura do agio por aquisi¢do de negdcio:

Saldo em Adicao Saldo em Adicéo Saldo em

Movimentacdo do agio (goodwill) 31/12/2021 em 2022  31/12/2022  Movimentacao em 2023 31/12/2023

societaria

AZRB Servicos de Comunicagdo Multimidia e Monitoramento Eletronico Ltda. 9.059 3 9.059 - B 9.059
Certelnet Provedor de Acesso a Redes de Internet Ltda. 6.085 ) 6.085 - N 6.085
TW Telecomunicagoes Ltda. 148 148 - N 148
Primatec Participacoes Ltda. 16.626 - 16.626 i - 16.626
Titania Comercio e Servigos de Tecnologia da Informacao Ltda. 50.347 50.347 ) - 50.347
Younet Comercio e Servicos de Tecnologia da Informacao Ltda. 4.570 4.570 - N 4.570
W3 Holdings Ltda. 7.380 7.380 ) - 7.380
Net Mogi Internet Provedor Ltda. (i) _ . - 17.701 17.701
Iveloz Telecom Servicos em Telecomunicacdes Ltda. 12.998 12.998
Hi Telecom Ltda. 16.731 16.731
Operacao D77 6.523 6.523
BTT Telecomunicagoes S.A. 104.524 104.524
Justweb Adeministracao e Participacoes Ltda. 13.130 13.130

31.770 62.445 94.215 17.701 153.905 265.821
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Em 1° de outubro de 2023 foi formalizado um ato societario reiterando a cessdo das agdes que a Companhia “BR PAR”, acionista minoritaria da
controladora, detinha da controlada “Net Mogi”. Na oportunidade, as referidas a¢des foram cedidas para a Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.

A Companhia definiu como uma tnica UGC para fins de teste de impairment. O valor recuperavel desta UGC foi baseado no valor em uso (mensuragdo
de valor justo — nivel 3), estimado com base em fluxos de caixa descontados. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel
corresponde a taxa de desconto (WACC del2,54% em 2022 e 11,67% em 2021)e as premissas de crescimento da receita. As projecdes do fluxo de caixa
incluiram estimativas especificas para cinco anos ¢ uma taxa de crescimento na perpetuidade apos este periodo. Nestas projecdes, foi utilizada a taxa de
desconto de 12,88%.

O valor recuperavel dos ativos apurados no teste de impairment nao demonstrou necessidade de reconhecimento de perda no exercicio.
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Adicdo em 2022
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Adicdo em 2023

AZRB Servicos de Comum. Mult. e Monit. Eletr. Ltda.

Certelnet Provedor de Acesso a Redes de Internet Ltda.

Evo Holding Eireli
Primatec Participacoes Ltda.

Narad Participacoes Ltda.

Titania Comercio e Servicos de Tecnol. da Inform. Ltda.

Younet Comercio e Servicos de Tecnol. da Inform. Ltda.

W3 Holdings Ltda.
ADS Administradora de Servicos de Telecom. Eireli
Batanoli & Batanoli Ltda.

Rio Uriguai Prov. de Acesso a Redes de Comum. Eireli

Virtual ISP De Almeida e Mensch Prov. de Internet Ltda.

VIEX - Oliveira & Decorato Ltda.
Sao Pedro Net Ltda.

Flybyte Participacoes Ltda.

TJ Provedor de Internet Ltda.
TJ Net Telecomunicagbes Ltda.

Aoki e Almino Ltda. ("PontoCom")

Saldo em Adicées o Saldo em Adigées o Saldo em

31/12/2021 @) Amortizacdo 31/12/2022 (i) Amortizacao 31/12/2023
(+) (-) (+) (-)

1.418 . (340) 1.078 (339) 739
233 - (178) 55 (18) 37
6.531 . (1.866) 4.665 (1.866) 2.799
3.446 . (983) 2.461 (983) 1.476
48.670 (3.396) 45.274 (3.204) 42.070
102.257 (3.588) 98.669 (7.176) 91.493
1.507 (81) 1.426 (163) 1.263
10.378 (351) 10.027 (704) 9.323
57 - ) 52 () 47
0 ) (19) )
70 . (17 53 a7 36
1.400 - (132) 1.268 (132) 1.136
245 - (1) 234 ) 223
2.924 . (450) 2.474 (450) 2.024
41.688 (3.014) 38.674 (3.014) 35.660
22.083 (1.59) 20.487 (343) 20.144
4.862 (343) 4519 (1.59) 2.923
6.152 (408) 5.744 (443) 5.299
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Iguaba | Provedor de Servicos Internet Ltda. ("Speedbol’)

Operacao TW

Operacao W3 Franquias

Net Mogi Internet Provedor Ltda.

Velox - William Froelich Da Costa

Bedinoto Tecnologia Ltda

CGP Telecomunicacoes Ltda

Net Mais - Voiner Corsini Martins Me

Jbmnet Telecom Eireli

Nexus - Informatica Serv. De Internet E Telecom. Ltda
Hdturbo - Vanderlan Da Silva Machado Me

Qwerty Servicos De Internet Ltda

Grupo Editorial Sinos S/A

Sélko Internet Provedor e Servigos de Tecnologia
Zecta Telecomunicagoes Ltda

Operacao Iveloz

Cybernet Servicos de Telecomunicacoes Ltda
Usafibra Nettfacil Tecnologia E Servicos Ltda

TV Alphaville Sistema de Telev. por Assinatura Ltda
Hi Telecom Ltda.

Operacao DZ7

BTT Telecomunicacoes S.A.

6.500

40.317

38.778

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

(428) 6.072

(2.911) 37.406

(1.147) 37.631
5.365
98

204
127
113
270
1.201
511
565
780
6.016
16.050
34.777
24.996
2.580
34.137
26.448
5.888

198.568

(467)
(2.911)
(2.751)

(732)

(98)

(204)

(116)

(113)

(142)

(522)

(197)

(257)

(354)

(420)
(1.133)
(2.529)
(1.637)

(164)
(1.736)

(727)

(205)

(3.567)

5.605
34.495
34.880

4.633

11

128
679
314
308
426
5.596
14.917
32.248
23.359
2.416
32.401
25.721
5.683

195.001
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Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Justweb Administracao e Participacoes Ltda. -

(1.159)

- i - 69.109 67.950

IUP Telecomunicacdes Ltda. - . - - 2.400 (71) 2.329
Justweb Servicos Eireli - i - i 752 (58) 694
Hyperfibra Telecomunicacoes E Engenharia Ltda. - i - i 3.711 (412) 3.299
16.343 323.192 (21.266) 318.269 434.666 (43.150) 709.785

Adicdes referentes as combinagdes de negdcios que foram realizadas em 2023 e 2022, respectivamente.

PAGINA: 93 de 124



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versédo : 1

Notas Ex p licativas Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023

(d)  Projetos
Os projetos estdo sendo desenvolvidos para suportar o crescimento da empresa e sustentacao da
ampliacdo da rede de clientes externos e internos, foram considerados a partir do conceito de
inovacdo tecnologica, desafios e riscos enfrentados bem como a estimativa de continuidade.

Projetos Valor Prazo Amortizacio Inicio Previsao
Acumulado Conclusao
Last Mille 8.745 5 anos 2022 2027
Outros 140 5 anos 2022 2027
Ativacdo de Redes 13.620 5 anos 2022/2023 2028
Projetos de TI 14.986 5 anos 2022/2023 2028
37.491
i) Last Mille: Trata-se de investimentos efetuados na otimizagdo das instalacdo de internet,

wifi e TV a cabo em novos clientes 0s quais geram novos recursos para sustentar o
crescimento da organizacao.

ii) Ativacio de Redes: Sao projetos de desenvolvimento de redes de dados que contemplam
varios projetos, dentre eles, desenvolvimento de solugao tecnoldgica de rede de DNS
(Domain Name System) interna da Brasil Tecpar, com alta disponibilidade, seguranca,
performance e conformidade, ja as redes de longa distancia consistem na implementagéo de
um conjunto de equipamentos de transmissdo de dados de alta velocidade capaz de interligar
cidades com uma distancia geografica maior que 100km entre elas, sem perda de qualidade
na transmissdo de dados.

iii) Projetos de TI: Dentro os projetos destacamos o Projeto de Desenvolvimento de
infraestrutura computacional de nuvem privada baseado em modelos hiperconvergentes para
suportar a opera¢ao da Brasil Tecpar e prover infraestrutura como servigo para os clientes da
Companhia. Desenvolvimento de uma plataforma de gestdo e orquestragao de servidores
virtuais, consolidando todos datacenters em um unico cluster, utilizando softwares capazes
de emular hardware; desenvolvido com tecnologia Open Compute Project (OCP), com alta
performance, codigo aberto e modularidade.

14 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, bem como as
transagdes que influenciaram os resultados dos exercicios naquelas datas, relativas as operagdes
com partes relacionadas foram realizadas em condi¢des especificas acordadas entre essas partes
relacionadas e levam em consideracdo os volumes das operacdes ¢ a periodicidade das transagdes
dadas as suas caracteristicas, essas transagdes ndo sdo comparaveis s transagoes realizadas com
partes ndo relacionadas, pois decorrem de transagdes com acionistas ¢ Companhias do mesmo
grupo econdmico. Todos os ativos e passivos entre partes relacionadas nao sdo remuneradas, logo
ndo ha juros nas demonstracdes de resultados referente a estas operagdes. Adicionalmente, para
as operacdes com partes relacionadas em 2023, ndo hé prazo de vencimento definido em contrato.
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As operacdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

Ativo

()

(b)

Nota
Empréstimos a receber (b)
Empréstimos para aporte de investimentos (a)
Circulante

Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
147.139 116.874 4.299 51.998

- 63.000 - 63.000

147.139 179.874 4.299 114.998

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
- 37.583 - -

147.139 142.291 4.299 114.998
147.139 179.874 4.299 114.998

O montante de empréstimos a receber corresponde a transagdo de empréstimos com a Gaticha (acionista da

Companhia). O mesmo ndo ¢ remunerado e serdo liquidados em 20 parcelas a partir de maio de 2024.

Abertura de empréstimos a receber com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Gaucha Tecnologia e Participacdes S.A. 663 11.573 4.192 38.720
BRPAR Tecnologia e Participacoes S.A. 107 107
Acionistas 770 11.573 4.299 38.720
Brasil Tecpar Servicos de Telecomunicacdes S.A. 67.594 53.934
Amigo RS Provedor de Servicos de Internet Ltda. 11.101 8.073
I_At?f,o Provedor de Servicos de Informacao na Internet 6.735
Avato Provedor de Servicos de Internet Ltda. 18.410 7.302
Brasil Servicos de Tecnologia Ltda. 24.139 5.307
Avato Servicos de T Ltda. 1.836
Brasil Consultorias e Projetos de Engenharia Ltda. 333 234
Via RS Servicos Digitais Ltda. 1.121
Via SC Servicos Digitais Ltda. 10
Via RJ Servicos Digitais Ltda. 812
Via MT Servicos Digitais Ltda. 877
Via MS Servicos Digitais Ltda. 290
Amigo SP Provedor de Servicos de Internet Ltda. 2.029
Amigo RJ Provedor de Servicos de Internet Ltda. 245 2.298
Amigo MS Provedor de Servicos de Internet Ltda. 96 563
Amigo MT Provedor de Servicos de Internet Ltda. 2.914
Brasil Gestora de Operacoes S.A. 24.001
AZR_B Servicos de Copgnicagéo Multimidia e 2.468
Monitoramento Eletronico Ltda.
Avato Data Center S.A. 450 450
Titania Comercio e Servicos de Tecnologia da 7.515

Informacéo Ltda.
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Provedor Redesul Ltda. 672
Controladas 146.369 104.768 - 672
Conceitual Servicos de Tecnologia Ltda. 28 2.344
Multitel Comunicacodes Ltda. 394
Via Telecomunicacdes Ltda. 505 1.890
Empresas FLY 1.999
Empresas TJ 1.890
Empresas TW 289
Rio Uruguai Provedor De Acesso A Redes De

: oo 2.267
Comunicacoes Eireli
Vino Telecom Eireli 1.039
Qwert Comunicacoes e Tecnologia Educacional Ltda. 494
Coligadas - 533 - 12.606
Total 147.139 116.874 4,299 51.998

Empréstimo efetuado para a Gatcha para aquisi¢cdo de empresas, sendo totalmente quitado no ano de 2023. O
mesmo ndo era remunerado e foi quitado durante o ano de 2023.

Passivo

Nota

Dividendos a pagar
Mutuos a pagar @)

Circulante
Nao Circulante

Mutuos a pagar:

Amigo BR Provedor de Servicos de Internet Ltda.

Brasil Administracao e Servicos de Cobranca
Ltda.

Primatec Participacées Ltda.

Nettel Telecomunicacoes Ltda.

Gaucha Tecnologia e Participagoes S.A.
BRPAR Tecnologia e Participacoes S.A.

Net Mogi Internet Provedor Ltda.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
12.400 - 15.804 -
25.693 28.821 4.810 115.598
38.093 28.821 20.614 115.598

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
12.400 6.667 15.804 -
25.693 22.154 4.810 115.598
38.093 28.821 20.614 115.598

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
3.549 - -

19.870 13.822
700 700

- 250 - -
66 10.000 4.810 62.993
4.757 - - 52.605
300 500 - -
25.693 28.821 4.810 115.598
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Resultado
31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo  Resultado Ativo Passivo  Resultado
Locag&o Imével 87 106 17 182 207 130
Remuneragao - - 650 - - -
87 106 767 182 207 130
As locacdes nao possuem previsdo contratual para aplicagdo de juros ou corregdo, sendo vigente
por 48 meses a partir de dezembro de 2020. As transag¢des sdo realizadas em condigdes acordadas
entre as partes em condigdes de mercado. Os contratos estdo abrangidos pela norma IFRS 16 e
portanto os montantes sdo apresentados nas rubricas "Passivo de arrendamento” e "Ativo de
Direito de wuso" (Nota 09). A Phamilia Participagdes Societarias Ltda, ndo ¢
consolidada na Companbhia.
Remuneraciao da administracio
Em 2023 foram pagos honorarios dos administradores no montante de R$ 6.345 (R$ 6.927 em
2022), referente a pro-labore e outros.
15 Empréstimos e financiamentos
Modalidade das operacdes de crédito
Controladora Consolidado
Taxa de juros de: Taxa de juros a: 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Capital de Giro 3,29% a.a. + CDI 7,19% a.a. + CDI 915.712 615.010 1.012.146 680.365
Finame 0,94% a.m. 1,71% a.m. - - 7.237 2.006
915.712 615.010 1.019.383 682.371
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 213.140 87.425 269.936 115.767
Nao Circulante 702.572 527.585 749.447 566.604
915.712 615.010 1.019.383 682.371
Cronograma de vencimento
Controladora Consolidado
Vencimento em 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2023 87.425 115.767
2024 213.140 133.295 269.936 157.980
2025 254.122 132.063 285.248 141.333
2026 226.687 125.169 240.785 127.731
2027 165.565 87.745 167.216 89.147
2028 56.198 49.313 56.198 50.413
2029 - -
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2030 - -
915.712 615.010 1.019.383 682.371
Emissdo de notas comerciais escriturais
Em 23 de junho de 2022 a Companhia emitiu R$200.000 em notas comerciais escriturais nao
conversiveis e sdo remuneradas pelo CDI + 4% ao ano. O pagamento da remuneragao das notas
comerciais escriturais ocorrera em 72 (setenta e duas) parcelas mensais com primeiro vencimento
em 23 de julho de 2022 e parcela final em 23 de junho de 2028, esta classificado como capital de
giro.
Em 20 de dezembro de 2023 a Companhia emitiu R$ 50.000 em notas comerciais sendo que essa
emissdo ocorreu em uma Unica série, com taxa de CDI +3,6% a.a.. O pagamento ocorrerd em 60
meses com 12 meses de caréncia para amortizacgao.
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 408.842 489.076
( +) Adicoes por combinacdes de negdcio - 10.802
( +) Novos contratos 398.000 419.525
(- ) Amortizacoes (192.326) (238.723)
( +) Juros provisionados 24.630 81.919
(- ) Juros pagos (24.136) (80.228)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 615.010 682.371
(+ ) Adicbes por combinagdes de negdcio - 50.839
( +) Novos contratos 425.000 447.368
(- ) Amortizacoes (67.771) (169.280)
( + ) Juros provisionados 240 141.690
(- ) Juros pagos (56.767) (133.605)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 915.712 1.019.383
Clausulas contratuais restritivas (covenants)
A Companhia e suas controladas possuem clausulas restritivas de empréstimos bancarios que
restringem a habilidade na tomada de determinadas agdes e podem requerer o vencimento
antecipado. Seguem os indices exigidos: i) Divida Liquida/EBITDA menor que 3. ii) EBITDA /
Despesa financeira Liquida maior que 2,5; Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava
aderente aos limites pré-estabelecidos de acordo com os indices financeiros expostos acima.
16 Debéntures
Controladora Consolidado
Encargos (a.a) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Primeira emiss@o de debéntures (i) 9,69%a.a. + IPCA 136.151 - 136.151 -
( - ) Custo da emissdo (5.989) - (5.989) -
Total 130.162 - 130.162 -
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 5.162 - 5.162 -
Nao Circulante 125.000 - 125.000 -
130.162 - 130.162 -
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A movimentagdo das debéntures estd demonstrada a seguir

(a)

Movimentagio

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial - - -
Captacao de debéntures 111.000 - 111.000
Juros apropriados 10.600 - 10.600
( - ) Pagamento (3.688) - (3.688)
( + ) Custos da captacao 14.552 - 14.552
(- ) Amortizacao do custos de captacao (2.302) - (2.302)
( =) Saldo final 130.162 - 130.162

As parcelas vincendas t€m o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2024 5.162 - 5.162
2025 - - -
2026 - - -
2027 35.714 - 35.714
2028 35.714 35.714
2029 35.714 35.714
2030 17.858 - 17.858 -
130.162 - 130.162 -

Primeira emissdo de debéntures

Em 28 de margo de 2023, a Companhia emitiu 125.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, em série unica, com garantia real e garantia adicional fidejussoria, cada uma com valor
nominal unitario de R$1, totalizando R$125.000. Esta emissdo foi realizada por meio de uma
oferta publica com garantia firme de colocacao.

A remuneracdo do capital ¢ de 100% do IPCA acrescidos de 9,69% ao ano. Os juros sdo pagos
semestralmente no 15° dia dos meses de margo e setembro, iniciado em setembro de 2023, e sendo
o ultimo pagamento em margo de 2030. Estas Debéntures possuem um prazo total de 84 meses a
contar da data de emissdo, com amortizagdes divididas em quatro parcelas semestrais
consecutivas a partir de 15 de margo de 2027, até o vencimento final em margo de 2030.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia, com a emissdo das debéntures, estdo sendo
destinados ao projeto de ampliacdo, adequacdo e modernizagdo de infraestrutura de
telecomunicagdes, incluindo rede de transporte, acesso, local sem fio, data center, comunicacao
maquina a maquina (IoT), cabo subfluvial e infraestrutura para virtualizacéo de rede.

Versdo : 1
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As debéntures possuem clausulas restritivas (covenants) para atendimento do seguinte indice
financeiro: indice de Divida Liquida / EBITDA igual ou inferior a 3,5 vezes. O EBITDA significa
0 somatorio nos ultimos 12 meses (i) do resultado antes do imposto de renda e contribuigao social,
(ii)) da depreciagdo e amortizacdo, e (iii) das despesas financeiras deduzidas das receitas
financeiras. Em caso de aquisi¢cdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos ultimos 12 (doze)
meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstra¢des financeiras, o calculo do
EBITDA sera proforma considerando os 12 (doze) meses integrais de operacao de tal aquisi¢do
ou contrato.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava aderente aos limites pré-estabelecidos pelo
indice financeiro exposto acima.

17 Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Salarios a pagar 273 13.577 2.645
Beneficios trabalhistas a pagar - - 110 5.706
Indenizacoes trabalhistas - - 3 -
Proviséo de férias - - 16.335 10.644
273 - 30.025 18.995
18 Obrigacoes tributarias
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda retido a pagar 124 4 2.237 1.406
PIS e COFINS a pagar 127 85 6.576 2.329
INSS a recolher 80 - 4.890 2.169
FGTS a recolher - - 1.374 795
ICMS a recolher - - 2.690 770
ISSQN a recolher - - 4.078 262
IOF a recolher 48 - 753 -
Parcelamentos federais a pagar (a) - - 7.187 4.032
Parcelamentos com a fazenda Estadual a pagar (b) - - 6.427 5.107
Demais taxas e contribuicoes fiscais - - 551 148
379 89 36.763 17.018
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 379 89 27.367 10.600
Nao Circulante - - 9.396 6.418
379 89 36.763 17.018

(a)  Durante os exercicios de 2020 e 2023, foram aderidos parcelamentos tributarios federais de
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS com o seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado
Vencimento em 31/12/2023 31/12/2022

2023 1.400
2024 1.508 1.400
2025 837 1.232
2026 2.254 -
2027 2.588 -

7.187 4.032

PAGINA: 100 de 124



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versédo : 1

Notas Ex p licativas Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragées financeiras em 31 de dezembro de 2023

Os parcelamentos dos tributos federais foram aderidos pelas Controladas Titania Comercio e
Servicos de Tecnologia da Informagdo Ltda., Nettel Telecomunicagdes Ltda., Brasil Tecpar
Servigos de Telecomunicagdes S.A., Amigo RS Provedor de Servigos de Internet Ltda., Avato
Servigos de TI Ltda.

(b)  Parcelamento de ICMS referente a controlada Nettel Telecomunicacdes Ltda. adquirida em
janeiro de 2022. O parcelamento corresponde a Resolugdo SEFAZ N° 680/2013 com primeiro
vencimento em dezembro de 2021 e ultimo vencimento em novembro de 2026.

19 Provisao para contingéncias

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais, oriundo do
curso normal de suas operagdes. Os riscos relativos a esses processos sdo reavaliados
periodicamente pela Administragdo em conjunto com os consultores legais.

Com base nas informagdes ¢ avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a
Administracdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias provaveis de perda em
montante estimado do valor da obrigagao e que refletem a saida de recursos esperada. O montante
constituido das provisdes estd sendo apresentado conforme segue:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Trabalhista 761 69
Civel 153 201
914 270

Movimentacgdo das despesas de provisdes para contingéncias:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 189
(-) Reversdo de provisdo para contingéncias (120)
(+) Provisdo de provisdo para contingéncias 201
Saldo em 31 de dezembro de 2022 270
Adigdes por combinagdes de negocio 588
(-) Pagamentos (47)
(-) Reversdo de provisdo para contingéncias (90)
(+) Provisdo de provisdo para contingéncias 193
Saldo em 31 de dezembro de 2023 914

A Companhia e suas controladas s@o parte em outros processos para os quais a Administragao, com
base na avaliag@o de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como
possivel ou remota. As obrigagdes decorrentes desses processos sdo consideradas como passivos
contingentes, uma vez que ndo ¢ provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos seja exibida para liquidar a obrigagao.
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Abaixo estdo apresentados os valores das a¢des avaliadas com probabilidade de perda possivel:

Consolidado
Nota 31/12/2023 31/12/2022
Trabalhista 9.943 2.905
Tributario (a) 38.266 21.772
Civel 31.081 470
79.290 25.147
(a) Entre os processos tributarios, destacam-se:

- Processo administrativo fiscal ingressado em 11 de margo de 2020 pela Secretaria da Fazenda do Estado do Rio

Grande do Sul referente cobranga de ICMS no montante atualizado de R$20.734.

- Processo judicial ingressado em 14 de novembro de 2022 junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Santa

Catarina referente cobranga de ICMS no montante atualizado de R$8.120.

20 Obrigacoes a pagar sobre aquisicoes de negdcios

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

AZRB Serv. de Comum. Multim. e Monitora. Eletron. Ltda. - 722 - 704

I;Z?Ia Comeércio e Servicos de Tecnologia da Informacao 58.090 97.162

W3 Holding Ltda. 6.139 14.565

Aoki e Almino Ltda. 244

Cybernet Servicos De Telecomunicacoes Ltda 5.453 -
Operacao DZ7 4.925
Operacao Hi Telecom 22.169
Operacao Iveloz 9.147
Sélko Internet Provedor e Servicos de Tecnologia 2.545
Zecta Telecomunicagoes Ltda 4.547
Usafibra Nettfacil Tecnologia E Servicos Ltda 578
TV Alphaville Sistema de Telev. por Assinatura Ltda 7.946
BTT Telecomunicagoes S.A. - (a) 146.318

Justweb Adeministracao e Participacdes Ltda. - (b) - - 29.472 -

- 722 297.329 112.675

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Circulante - 722 129.203 43.295

Nao Circulante - - 168.126 69.380

- 722 297.329 112.675

As obrigagdes a pagar sobre aquisi¢des de negdcios, surgem em decorréncia das combinacgdes de
negocios que sdo realizadas pela Companhia. As obrigagdes sdo atualizadas principalmente pela
variagdo positiva do IPCA+0,5% a.a.(em 2022, ndo ocorreram atualizagdes). Os montantes sao
mensurados a partir dos valores contratuais pactuados entre a empresa do Grupo que adquiriu o
negdcio e a empresa devedora. Nao sdo reconhecidos quaisquer valores a titulo de bonificagdo ou

incentivo a partir das obrigagdes constituidas.

(a) — Obrigacio atualizada pela variagao positiva do IPCA+0,5%a.a.

(b) - Obrigagdo atualizada pela variagdo positiva do IPCA+0,5%a.a. para a parcela de aquisi¢do ¢ IPCA+1%a.a. para a

parcela de earnout. (vide nota 2.1)
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Todos as obrigagdes a serem pagas referentes as aquisigdes serdo pagas em moeda corrente.

Para fins de apresentagdo na demonstragdo do fluxo de caixa, o Grupo classifica em atividade de
investimentos os pagamentos a termo de aquisi¢des de negocios.

Cronograma de vencimento

Liquidacdo em

2023
2024
2025
2026
2027
2028

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
722 43.295
129.203 59.986
88.351 7.515
36.685 1.879
25.869 -
- - 17.221 -
- 722 297.329 112.675
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21 Patrimonio liquido

Movimentacao das acoes (quantidade, em milhares)

Capital Social
Quantidade
de acdes Integralizado A integralizar AFAC
emitidas
Saldo em 31/12/2021 70.987.500 74.796 (433) -
Integralizacao do capital - - 433 -
Aumento de capital em 28 de dezembro de 2022 30.836.300 27.561 (3.851)
Aumento de capital em 29 de dezembro de 2022 4.500.000 10.034 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - 708
Saldo em 31/12/2022 106.323.800 112.391 (3.851) 708
Ajustes de exercicios anteriores - (16) - -
Integralizacao do capital - - 2.249
Aumento de capital em 13 de fevereiro de 2023 5.021.900 708 (500) -
Integralizacao do capital - - 2.102 (708)
Aumento de capital em 02 outubro de 2023 10.129.200 30.066 - -
Aumento de capital em 24 outubro de 2023 19.908.800 129.438 - -
Saldo em 31/12/2023 141.383.700 272.588 - -

a.  Capital Social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social total da Companhia é de R$ 272.588 totalmente
integralizados (R$108.540 integralizados ¢ R$3.851 a integralizar em 2022). O capital social total
¢ composto por 141.383.700 agdes ordinarias (100.972.800 agdes ordinarias e 5.351.000 acdes
preferenciais em 2022).

Em dezembro de 2022 foi aumentado capital em 35.336.300 agdes ordinarias pelo montante de
R$37.595 sendo R$3.418 a integralizar em 2023.

Em fevereiro de 2023 foi aumentado capital em 5.021.900 ag¢Ges ordinarias pelo montante de
R$708, sendo o valor de R$208 integralizados e R$500 a integralizar em 2023.

Durante o exercicio de 2023 o saldo de AFAC no valor de R$708 foi transferido para capital
social, bem como os saldos a subscrever foram integralmente integralizados no montante de
R$4.351.

Em outubro de 2023, foi aprovado em Assembleias Gerais Extraordinarias aumento do capital
social da Companhia no montante de R$ 159.504 mediante a emissdo de 30.038.000 novas a¢des
ordindrias todas subscritas e integralizadas até na data da Assembleia. Os aportes totais de
R$73.817 foram através de moeda corrente nacional em dezembro de 2023 pela acionista Gaticha
TecPar ¢ R$ 85.687 através de contraprestacdo monetaria oriunda da Gatcha TecPar
correspondente a transferéncia de participacdo na investida na BTT Telecomunicagdes S.A —
conforme nota 2.1.

Em novembro de 2023 as agdes preferenciais totais foram convertidas em ac¢des ordinarias, sendo
351.000 agdes pertencentes ¢ mantidas para acionista Gaucha TecPar e 5.000.000 agdes
disponibilizadas para venda em agdes em tesouraria. A operacdo ocorreu através de recompra de
acdes junto ao acionista BRPar Tecnologia e Participagdes S.A. representando valor de R$ 525.
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b. Reserva legal
Em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e artigo 27 do Estatuto Social da
Companhia, foi constituida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio
de 2023 no valor de R$ 2.027 (R$ 3.262 em 2022).

¢. Dividendos minimos
De acordo com o estatuto social, poderao ser declarados dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou
trimestral. Os dividendos intercalados ou intermediarios deverdo ser sempre imputados ao
dividendo minimo obrigatorio e aprovados em assembleia geral. Durante o ano de 2023 a
Assembleia Geral de Acionistas aprovou a distribui¢do de R$ 30.900 (R$ 18.691 em 2022) em
dividendos intermediarios. Como o valor ultrapassa os dividendos minimos do ano que seriam de
R$9.626 (representado por 25% do resultado do exercicio ajustado, a Companhia ndo destinou
dividendos adicionais.

d. Reserva de Capital
A Reserva de Capital refere-se a diferenca entre o valor de mercado e o valor de livros em
transacgoes societarias de empresas sujeitas a0 mesmo controle societario.

22 Resultado por acao

Lucro basico e diluido por agdo
O calculo do lucro basico e diluido por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores
de agoes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio (A) 40.531 65.895

(- ) Reserva legal (5% do lucro liquido do exercicio) (2.027) (3.262)

( =) Resultado do exercicio ajustado - REA 38.504 62.633
Dividendos distribuidos aos acionistas ordinarios (30.900) (18.691)
Média ponderada de acées ordinarias (Milhares) (B) 141.384 106.324
Lucro basico e diluido por acao ordinaria (A/B) 0,28 0,59
Dividendos por a¢do 0,22 0,18
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Segmento operacional

Versdo : 1

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um negdcio para os quais informacoes
financeiras separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo diretor presidente na
defini¢do sobre como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo do desempenho
do segmento. A conclusdo da Administracdo ¢ de que a Companhia e suas controladas operam em

um Unico segmento operacional, tendo em vista que:

i)  Todas as decisdes dos administradores e gestores sdo tomadas com base em informagdes

consolidadas;

i)  Todas as decisOes estratégicas, financeiro, compras, investimentos e aplicagdo de recursos

sdo efetuados em bases consolidadas.

iii))  N&o possuimos informagdes financeiras individualizadas

As empresas adquiridas operam no mesmo segmento que a Companhia e representam areas de
cobertura e infraestruturas complementares as mantidas pela Companhia. Em fung¢@o disso, logo
apos a celebracao dos contratos de compra das operagdes/negocios as carteiras de clientes sdo

rapidamente absorvidas pela Companhia.

Receita de vendas de mercadoria e prestacio de servicos, liquida
A Companhia e suas controladas atuam no mercado nacional para clientes pessoas fisicas e juridicas,
principalmente, pelo fornecimento de internet banda larga e armazenamentos e hospedagens de

dados.

Receita Liquida reconhecida quando o servigo é
prestado ao cliente

Servigos de internet
Servigos de comunicagio
Servigos de TI

Livros digitais

TV por assinatura

Locagdes de bens e servigos de data center

Receita Liquida reconhecida apo6s concluido os servigos (*)

Servigos administrativos

Servigos com projetos de engenharia

Receita Liquida total

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
399.844 280.127
159.190 55.990
37.241 58.064
88.326 15.797
23.673 -
46.804 25.696
755.078 479.879
31/12/2023 31/12/2022
3.461 1.177
576 481
4.007 1.659
759.085 437.333
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(*) referem-se a prestacdo de servicos ndo recorrentes em clientes pessoa juridica e sdo reconhecidas
as receitas ap6s a conclusao dos mesmos, com base em aceite do cliente pelo servico prestado.

Reconciliagdo da receita liquida e bruta por tipo de cliente:

Receita Liquida
31/12/2023 31/12/2022

Clientes Pessoas Fisicas 381.934 226.476

Clientes Pessoas Juridicas 324.230 178.471

Prefeituras e 6rgdos governamentais 47.348 32.386

759.085 437.333

Impostos 67.482 44317

Receita bruta 826.567 481.650

25 Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado

Custos e despesas por natureza 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Insumos para servicos de comunicacao e internet (56.666) (39.755)
Insumos na prestacao de servicos para instalacées B - (22.650) (15.891)
Servicos de Call Center (1.118) (784)
Servicos técnicos e especializados (3.213) (2.044) (48.905) (16.497)
Material Instalacao e Manutencao (6.332) (3.313)
Despesas com pessoal (1.806) (112) (160.935) (130.970)
Despesas de viagens e deslocamentos 1) 1) (2.672) (1.972)
Servicos recorrentes de operacao (1.457) (511) (24.056) (2.946)
Gastos com locacdes (170) (43) (33.198) (12.413)
Publicidade e propaganda (96) (24) (7.187) (2.981)
Servicos de vigilancia (3.353) (1.301)
Depreciaces e amortizacGes (3.220) (1.904) (119.819) (65.243)
Provisdes de Contingéncias (104) (535)
Manutencoes gerais (100) ) (9.609) (3.504)
Impostos e taxas (548) (60) (30.577) (4.162)
Outras despesas (13) (216) (2.396) (7.327)
(10.624) (4.920) (529.577) (309.594)

PAGINA: 107 de 124



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Brasil Tecnologia e Participacdes S.A. Versédo : 1

Notas Ex p licativas Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Custo dos servicos prestados

(210.288) (144.320)
Despesas administrativas e gerais (10.624) (4.920) (319.289) (165.274)
(10.624) (4.920) (529.577) (309.594)
26 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
( +) Outras receitas operacionais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Compra vantajosa (nota explicativa 2.1) 38.923 68.662
Alienacao de ativos fixos 1.313 2.164
Indenizagdes e ressarcimentos 1.578 754
Ganhos de capital 70 436
Recuperacao de impostos 1.300 8.806
Outras receitas de operacao 1.210 169
i 44.394 80.991
Controladora Consolidado
( - ) Outras despesas operacionais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Custos com vendas de imobilizados - - (1.547) (156)
Outras despesas de operacao (2.227) (84) (9.126) (1.498)
Perdas por baixas de titulos de clientes - - (10.185)
Despesas nao dedutiveis - - (131) (4.925)
(2.227) (84) (20.989) (6.579)
( =) Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (2.227) (84) 23.405 74.412
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27 Despesas financeiras, liquidas

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicacées financeiras
Multas e juros recebidos sobre inadimpléncias
Variacao cambial ativa

Ajuste a valor presente das contas a receber

Ajuste a valor presente dos investimentos a
Pagar

Descontos obtidos

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos
Imposto sobre operacao financeira
Multas e juros com pagamentos atrasados

Despesas bancarias

Variacao cambial passiva
Descontos concedidos
Ajuste a valor presente nos arrendamentos

QOutras despesas financeiras

Despesas financeiras, liquida

Versdo : 1

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
14.307 16.836 16.189 17.498
3.791 2.626
80 49
29 265
100 2.928
100 299
14.307 16.836 20.289 23.665
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(240) (24.630) (141.693) (81.919)
(1.808) (5.854)
(513) (368) (5.619) (3.164)
(4.084) (7.364) (14.090) (9.965)
(27)
(3.991) (4.897)
(7.791) (4.464)
(5.095) (8.231) (5.364) (9.396)
(11.740) (40.593) (184.429) (113.805)
2.567 (23.757) (164.140) (90.140)
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a. Valores reconhecidos no resultado do exercicio

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de Reais

Despesa de imposto de renda e contribuiciio social corrente
Despesa do ano corrente

Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido
Diferencas temporarias

Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente nao
reconhecidos (i)

Total da despesa de imposto de renda e contribuicio social

Consolidado

2023 2022
(44.604) (29.872)
(44.604) (29.872)
(7.064) 86
12.304 2.954
5.435 3.040
(39.169) (26.832)

(i) Imposto reconhecido baseado nas proje¢des de lucro tributavel futuro, oriundos principalmente do

processo de reestruturacdo, conforme divulgado na nota explicativa de eventos subsequentes.

b. Reconciliacio da aliquota efetiva

Consolidado

Em milhares de Reais 2023 2022
Resultado antes dos Aliquota 79.013 98.178
impostos
Imposto utilizando a
aliquota de imposto da 34% (26.864) 34% (33.381)
controladora
OutrasNadlg:oes e (714) 1161
exclusdes permanentes
Incentivos fiscais (Lei 526 7838
do Bem)
Prejuizo fiscal do
exercicio para o qual
ndo foi constituido ativo (17.734) )
fiscal diferido (i)
Diferengas de aliquotas
por regime tributario 5.617 2.550
em controladas (ii)

Aliquota efetiva 49,6% (39.169) 27,3% (26.832)

Versdo : 1
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(i) A Companhia possui controladas que apresentaram prejuizo fiscal em 2023 e no qual ndo foram
constituido ativo fiscal diferido por ndo possui expectativa de lucro tributavel futuro.

(ii) A Companhia possui entre suas controladas empresas optante pelo Lucro Presumido. A diferenca da
aliquota combinada e as respectivas aliquotas esta refletida nesta linha.

A controladora e algumas empresas do grupo que s@o apenas holdings (apenas receita advinda de
resultado de equivaléncia patrimonial), ndo possuem estimativa lucro tributavel futuro e com isso
ndo constituem ativo diferido para o saldo de prejuizo fiscal ¢ base negativa do periodo. Em 31 de
dezembro de 2023 o grupo possui o montante de R$69.571 de prejuizo fiscal sem constitui¢do de
impostos diferidos ativos. Todas as outras controladas que possuem operagdo e perspectiva de lucro
tributavel futuro realizam essa constituicao.
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Movimentag¢oes dos Saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

2023

Em milhares de Reais

Intangivel

Provisdo para perdas esperadas de contas a receber
Compra vantajosa

Beneficios de empregados

Provisoes

Processos Judiciais

Outras diferengas temporarias

Diferenga de depreciagdo contabil e fiscal
Prejuizo fiscal a compensar

Imposto liquido passivo (ativo)

Impostos Ativos e Passivos

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023

Saldo em 31 de dezembro

Saldo liquido  Saldo originado = Reconhecido no  Valor liquido
em 1°de das controladas resultado Ativo fiscal Passivo fiscal
janeiro  adquiridas em diferido diferido
2023

(2.443) (736) (3.178) - (3.178)
3.362 1.463 1.491 6.316 6.472 (156)
- - (13.234) (13.234) - (13.234)

501 359 860 860

127 3.203 3.329 3.329

4 234 238 238
(1.879) 1.613 (265) 194 (459)
- (17.812) 6 (17.806) - (17.806)

10.092 12.498 22.590 22.590
9.765 (16.349) 5.435 (1.149) 33.683 (34.832)
(1.149) 16.819 (17.968)
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2022

Em milhares de Reais

Intangivel

Provisdo para perdas esperadas de
contas a receber e outros recebivelis,
incluindo ativos de contrato
Beneficios de empregados
Provisoes

Processos Judiciais

Outros itens

Prejuizo fiscal a compensar

Impostos (ativos) passivos antes da
compensagio

Compensagdo de Impostos

Imposto liquido passivo (ativo)

Saldo em 31 de

dezembro
Saldo liquido Reconhecido no Passivo
em 1°de  resultado (veja Valor Ativo fiscal fiscal
janeiro (a)) liquido diferido  diferido
- (1.562) (1.562) - (1.562)
- 3.362 3.362 3.362 -
- 501 501 501 -
- 127 127 127 -
- 4 4 4 -
- (2.346) (2.346) (1.879) (467)
7.138 2.954 10.092 10.092 -
7.138 3.040 10.177 12.206 (2.029)
- - 10.177 12.206 (2.029)

Brasil Tecnologia e Participagoes S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2023
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29 Gestao de riscos financeiros e instrumentos financeiros
Gerenciamento de capital
A Companhia, atenta as dindmicas econOmicas e aos requisitos de covenants financeiros, mantém
uma administragdo diligente de sua estrutura de capital. Adaptagdes sdo realizadas conforme
necessario para garantir alinhamento com as condi¢gdes econdmicas em evolugao.
O monitoramento efetivo do capital ¢ realizado por meio da analise da relagdo divida
liquida/EBITDA, sendo a divida liquida o somatério de todos os empréstimos e financiamentos,
debéntures e obrigagdes a pagar sobre aquisi¢des de negdcios subtraido pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa. A Brasil Tecpar estabeleceu um limite maximo para o endividamento total,
assegurando que este ndo ultrapasse 3,0 vezes a relagdo divida liquida/EBITDA, considerando o
EBITDA do ultimo trimestre anualizado, pois esse trara o impacto total de todas as empresas
adquiridas no exercicio.
Essa abordagem estratégica visa manter uma estrutura de capital equilibrada, proporcionando
estabilidade financeira e sustentabilidade a longo prazo. A empresa esta comprometida em ajustar
proativamente sua estrutura de capital, assegurando conformidade com as melhores praticas e
mantendo a solidez financeira.
Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros por categoria:
Consolidado
Hierarquia Val(’)r. Valor Justo ValPr_ Valor justo
do Valor contabil contabil
Ativo Justo 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 1 224.575 224.575 183.607 183.607
Aplicacoes financeiras com restricao (Nota 7) 1 4.989 4.989 5.979 5.979
Contas a receber (Nota 8) 1 114.477 114.477 63.232 63.232
Adiantamentos a terceiros 1 5.408 5.408 10.363 10.363
Outros créditos 1 7.638 7.638 12.559 12.559
Ativo - custo amortizado 357.087 357.087 275.740 275.740
Passivo
Fornecedores 1 70.809 70.809 51.705 51.705
Empréstimos e financiamentos (Nota 15) 1 1.019.383 1.019.383 835.008 835.008
Debéntures (Nota 16) 1 130.162 130.162
Dividendos a pagar (Nota 14) 1 15.804 15.804
Obrigacoes a pagar sobre aquisicoes de 2 250.017 250017 112.675 112.675
negocios (Nota 20)
Passivo de arrendamento (Nota 11) 2 51.487 51.487 51.487 51.487
12/;utuos com partes relacionadas - passivo (Nota 1 4.810 4.810 114.259 114.259
QOutros passivos 1 16.409 16.409 12.948 12.948
Passivo - custo amortizado 1.558.881 1.558.881 1.178.082 1.178.082
3 47.312 47.312
Passivo contingente - Earn out
Passivo - valor justo por meio do resultado 47.312 47.312 - -
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve alteracdo entre os trés niveis de hierarquia
e ndo houve transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3.

Custo amortizado

Os instrumentos financeiros incluidos nesse grupo sdo saldos provenientes de transagdes comuns

como o “contas a receber”, "fornecedores”, "empréstimos, financiamentos e debéntures”, “aplicagdes
. o uiv - . o . .

financeiras” e “caixa e equivalentes de caixa” mantidos pela Companhia. Todos estdo registrados

pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais,

cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida no resultado do periodo.

ii) Valor justo por meio do resultado

A Companbhia classificou a contraprestagdo contingente — Earn out ao valor justo por meio do
resultado, pois podera sofrer alteragcdes no futuro, sendo contabilizados pelo valor justo.

Exposi¢ido ao risco de liquidez
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragdo

financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e
excluem o impacto de acordos de compensacao.

Consolidado

Fluxo de caixa contratuais

Total até 3 meses 4 -12 meses 1-2 anos 2 -5 anos Mais que 5 anos

Versdo : 1

Passivos Financeiros nao derivativos

Fornecedores 70.809 52.123 18.686 - - -
Outros passivos 16.409 9.316 2.678 3.172 - -
Empréstimos e financiamentos 1.019.383 67.362 202.087 285.248 464.447 -
Debéntures 130.163 - 5.163 - 125.000 -
Obrigagoes a pagar sobre aquisi¢des de negocios ~ 297.329 55.750 73.730 89.965 83.995 -
Passivo de arrendamento 51.487 3.772 11.317 10.487 25.270 640

1.585.580 188.323 313.661 388.872 698.712 640

Risco de crédito

O risco de crédito ¢é o risco de perda financeira de suas controladas caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de clientes.

A exposicao ao risco de crédito, reflete o saldo de clientes sujeito a esse cenario. As subsidiarias da
Companhia adotaram uma abordagem preventiva ao constituir uma provisdo para perdas no montante
de R$50.397 (nota explicativa 8), considerada adequada pela administragdo para mitigar os
potenciais perdas crediticias relacionadas aos recebiveis de clientes.
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E importante destacar que nenhum cliente individualmente detém mais de 5% do saldo total do contas
a receber, indicando uma distribui¢ao diversificada e equilibrada. A gestdo proativa de risco de
crédito busca assegurar a solidez financeira da empresa, protegendo-a contra eventuais
inadimpléncias.

A provisao estabelecida reflete a avaliagcdo criteriosa da administragdo em relacdo as perdas
esperadas, reforgando o compromisso com a transparéncia e a sustentabilidade financeira da
organizagao.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima de crédito.
Risco de liquidez

A liquidez da Companhia e suas controladas é predominantemente derivada do caixa gerado pelas
atividades operacionais de suas controladas, além de empréstimos obtidos junto a instituigdes
financeiras do Governo Federal e Instituicdes Privadas. A gestdo cuidadosa dos fluxos de caixa, com
entradas ¢ saidas sujeitas a controle gerencial, é conduzida por programagdes planejadas que visam
assegurar o cumprimento eficiente das obrigagdes financeiras

A administragdo, mediante uma avaliagdo abrangente de sua posi¢do de caixa atual e projegdes
futuras, concluiu que os recursos disponiveis sdo suficientes para cumprir com suas obrigagdes de
maneira continua.

O saldo de caixa mantido pela Companhia e suas controladas ¢ estrategicamente investido em
diversas modalidades, tais como contas correntes remuneradas com incidéncia de juros, depositos a
prazo, depositos de curto prazo. A escolha desses instrumentos considera vencimentos apropriados
e niveis de liquidez suficientes, alinhados as previsdes mencionadas anteriormente. Essa abordagem
busca otimizar a rentabilidade dos recursos disponiveis, garantindo, a0 mesmo tempo, a seguranga e
a adequacdo a dinamica financeira da empresa.

Risco cambial

A Administracdo esclarece que, em conformidade com sua politica de gestdo de riscos, ndo esta
exposta ao risco cambial em suas operacdes. A natureza das transagdes comerciais ¢ financeiras da
empresa, aliada a estratégias especificas de mitigacao de riscos, resulta na auséncia de exposi¢do
significativa as flutuagdes cambiais.

As praticas adotadas pela administracao incluem a realiza¢ao de transagdes predominantemente em
moeda local, minimizando a dependéncia de moedas estrangeiras. Além disso, a Brasil tecpar nao
mantém ativos ou passivos significativos em outras moedas que possam impactar adversamente sua
situacdo financeira

Analise de sensibilidade
A Brasil TecPar reconhece a importancia de uma gestao transparente e eficiente dos riscos associados
as suas operagoes financeiras. Dentre esses riscos, destaca-se a analise de sensibilidade as variagdes

nas taxas do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), que tém impacto direto em nossos
financiamentos.
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E relevante informar que parte substancial dos financiamentos da empresa est4 vinculada as taxas do
CDI, o que significa que flutuagdes nesse indicador podem influenciar diretamente os custos
financeiros associados as nossas operagdes. A Brasil Tecpar esta comprometida em monitorar de
perto essas variaveis e ajustar suas estratégias financeiras conforme as condi¢des de mercado
evoluem, garantindo assim uma gestao prudente dos riscos associados as taxas de juros.

31/12/2023 Consolidado
Instrumento/operac¢ao Cenario provavel a.a. Risco gf:::; to Cenario 11 Cenario II1
Empréstimos - Capital de Giro (7,19%a.a + CDI) 16,19% Alta do CDI (1.011.186) (1.215.825) (1.256.753)
Debéntures (9,69%a.a. + CDI) 18,69% Alta do CDI (130.162) (160.571) (166.653)
Obrigagdes a pagar sobre aquisi¢oes o
de negbcios (1%a.a. + IPCA) 10% Alta do IPCA (116.170) (145.212) (174.255)
Aplicagdes financeiras com restrigdo (CDI) 9% Baixa do CDI 207.255 193.265 197.929

Cenario II representa um aumento de 25% da taxa em questdo, enquanto o Cenario III um aumento
de 50%.
30 Transacdes que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa
A seguir apresentamos a reconciliagdes das atividades de financiamento que ndo afetaram caixa e
equivalentes de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Remensuracao de contratos de ativos de uso - - 779 1.227
Investimentos assumidos via combinacdo de negdcios 85.687 3 85.687 )
85.687 - 86.466 1.227

31

Eventos subsequentes
a) Incorporacoes

A Companbhia esta realizando movimentos de incorporagdes entre as empresas do grupo com objetivo
de consolidar a estrutura organizacional, focando na redug¢ao do nimero de empresas que compoem
0 quadro societario do Grupo, bem como, otimizar as operagdes pela centralizacdo das receitas,
custos e despesas, gerando reducdes na volumetria de processos internos.

O processo de incorporagdes ndo afeta os investimentos da controladora, visto que tanto as empresas
incorporadoras quanto as incorporadas, estdo sob gestao e controle de mesma Holding (controladora,
Brasil Tecnologia e Participagdes S.A).

Como primeira etapa do processo de incorporagdes, em fevereiro de 2024 a Brasil Tecpar Servigos
de Telecomunicagdes S.A incorporou a empresa Amigo MT Provedor de Servigos de Internet Ltda.
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A Companhia obteve as autoriza¢des necessarias para realizar esta a reorganizagdo societaria,
incluindo a AGE dos debenturistas ocorrida no dia 22/02/2024, com a aprovagao de 58,4%.

Em 1 de abril de 2024 ocorreram as incorporagdes das controladas Avato Provedor de Servigos de
Internet Ltda. (“Avato PSCI”) e Avato Servigos de TI Ltda. (“Avato TI”) pela controlada Avato
Tecnologia S.A. (“BGO”). Os processos de incorporagdes ndo afetam os investimentos da
controladora, visto que tanto as empresas incorporadora quanto as incorporadas, estdo sob gestao e
controle da controladora Brasil Tecnologia e Participagoes S.A. (“BTP”).

Os acervos incorporados, a saldos de livros, foram:

Patriménio
Empresas incorporadas Ativo Passivo liquido
Avato Provedor de Servicos de Internet Ltda. 106.591 27.903 78.688
Avato Servicos de Tl Ltda. 37.353 25.273 12.080
143.945 53.176 90.768

b) Catastrofe climatica no Rio Grande do Sul

Diante da grave catastrofe climatica enfrentada pelo Estado do Rio Grande do Sul, a Companhia
instaurou comité especifico, em 1° de maio de 2024, para mobilizar todas as iniciativas voltadas ao
apoio a seus colaboradores, clientes ¢ a populagdo local, visando a continuidade dos negdcios da
Companhia no Estado.

A operagdo da Companhia no Rio Grande do Sul esta distribuida em 73 cidades, atendendo
aproximadamente 129 mil acessos (representa aproximadamente 20% da operagdo nacional), e 0
evento climatico afetou operagdes em 32 cidades, sendo 7 delas em grau mais elevado. Apos esforco
das equipes técnicas, todos os clientes foram reconectados, exceto os casos isolados decorrentes de
fatores fora da ingeréncia da Companhia, com impacto inicial em 7 mil clientes (representa
aproximadamente 1% da operacdo nacional), como por exemplo, a falta de energia elétrica ou
inundagdes nas cidades que ainda persistem, que estdo sendo monitorados para que a conexao seja
reestabelecida o quanto antes possivel.

Além disso, a Companhia estabeleceu um protocolo de cooperagdo técnica com duas outras
operadoras de telecomatuantes na regido (Unifique e Vero), visando o compartilhamento de equipe
técnica das trés empresas para reparo ¢ manutencdo de suas respectivas redes. Isto fara com que as
empresas possam otimizar os esfor¢os de chegada até os locais que necessitam de reparo, o que tem
sido um desafio, tendo em vista os bloqueios das areas de risco. Importante destacar que o protocolo
ndo implica qualquer outro tipo de cooperagdo ou coordenagdo comercial ou estratégica entre as
empresas, estando voltado apenas aos reparos ¢ manutengdes de redes enquanto durar o estado de
calamidade.

A Companhia também dedicou esforgos relevantes para suporte € manutengdo do funcionamento de
orgaos de administrag@o e seguranga publica visando o bem-estar da comunidade local, fornecendo
novas conexdes, aumentos de capacidade ou incremento de equipamentos em 5 prefeituras, 4
abrigos/igrejas, e 8 orgdos publicos. Adicionalmente, foi disponibilizada conexao de internet gratuita
por wi-fi em todas as 73 lojas da Companhia no Estado. A Companhia continua atenta a evolugado da

situacdo, e tomara as medidas necessarias para a retomada a normalidade o quanto antes possivel.
* % ok ok ok ok ok sk ok ok ok sk
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Diretores, Conselheiros e Acionistas da
Brasil Tecnologia e Participagdes S.A.
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Tecnologia e Participagbes S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Brasil Tecnologia e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da Brasil Tecnologia e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Combinacgbes de negdcios - mensuracao dos valores justos dos ativos adquiridos e da contraprestacdo contingente

Veja a Nota 2.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas realizaram uma série de combinagdes de
negocios.

Como parte da combinagao de negécios, o CPC15 (R1) / IFRS 3 requer que, entre outros procedimentos, na data de aquisi¢éo, seja
realizada a mensuragao do valor justo das contraprestacdes contingentes, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos e a apuragéo do 4gio ou ganho por compra vantajosa na operacao.

As mensuragdes dos valores justos dos ativos adquiridos e das contraprestagées contingentes, envolveu elevado grau de julgamento
na determinacédo dos métodos e da premissa utilizada, que incluem, dentre outras: “Multi-period excesso earnings method (MPEEM)”,
“Comparativo de Dados do Mercado”, "Valor de Reposigdo do Novo”, “Valor de Reposigéo”, “Modelo estatistico e matematico de
valuation (Monte Carlo)” e taxa de desconto WACC, respectivamente.

Devido as incertezas relacionadas escolha e aplicagdo do método e a premissa inerente a mensuragéo do valor justo dos ativos
adquiridos e da contraprestagao contingente, assim como os impactos que qualquer mudanga nesse método e premissa poderia ter
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- Anadlise dos documentos que formalizaram as operagdes, tais como: contratos, atas e a obtengao das evidéncias que fundamentaram
a aquisi¢ao de controle e a determinagao do valor justo das contraprestagdes contingentes; - Com auxilio de nossos especialistas em
finangas corporativas, analisamos o método utilizado para mensuragéo a valor justo dos ativos intangiveis adquiridos e avaliamos se a
premissa utilizada esta fundamentada em dados histéricos e/ou de mercado. E com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos
financeiros, recalculamos as contrapresta¢des contingentes com base no modelo estatistico e matematico de valuation (Monte Carlo);

- Com auxilio dos nossos especialistas em avaliagdo de ativos tangiveis, avaliamos os métodos utilizados pela Companhia para
determinagao do valor justo dos ativos tangiveis identificaveis adquiridos;

- Avaliagédo se as divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e se consideram as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a mensuragéo do valor justo
dos ativos identificaveis adquiridos e da contraprestagéo contingente, bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

Reconhecimento da receita de prestagcéo de servigos
Veja a Nota 5.10 e Nota 24 das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria

As controladas da Companhia reconhecem suas receitas de prestagédo de servigos essencialmente de internet e comunicagdo quando
a obrigagéo de performance é cumprida, que ocorre quando o servigo é prestado ao cliente.

Em decorréncia do possivel descasamento entre a data de instalagao e disponibilizagdo dos servigos, pode haver intervalo de tempo
entre o periodo de emissao das notas fiscais e o periodo em que os servigos ficaram disponiveis para uso pelos clientes e eventual
reconhecimento de receita sem que a obrigacao de perfomance esteja efetivamente cumprida.

Considerando os processos que suportam o reconhecimento da receita, bem como o risco de que a receita de prestacdo de servigos
seja reconhecida antes ou apos o servigo ser prestado, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a:

- Em base amostral, para o periodo de corte da receita no final do ano:

(i) Analisamos o0 momento em que os servigos s&o disponibilizados ao cliente, considerando o periodo de medigéo dos servigos;
(i) Inspecionamos os contratos de prestagéo de servico, pedidos, ordens, notas fiscais e o recebimento financeiro subsequente.

- Avaliacédo se as divulgagbes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e se consideram as informacgdes relevantes.

No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram o reconhecimento da receita de prestacédo de servigos, os quais
foram registrados e divulgados pela Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a Receita de prestagéo de
servigo das controladas da Companhia, bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Enfase — Reemissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Chamamos atengdo a nota explicativa n°® 3.4 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a qual menciona as
reclassificagdes referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 que foi efetuado e esta refletido na referida nota explicativa.
Em 11 de margo de 2024, emitimos relatério de auditoria sem modificagdo sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Brasil Tecnologia e Participagdes S.A., que ora estdo sendo reemitidas. Nossa opinido ndo esta modificada em
relagcdo a esse assunto.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
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s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
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diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Porto Alegre, 20 de maio de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Samuel Viero Ricken
Contador CRC SC-030412/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Sao Paulo, 21 de maio de 2024.

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os abaixo assinados, Diretores da Brasil Tecnologia
e Participagdes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°
1.510, Conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 35.764.708/0001-01 (“Companhia”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Atenciosamente,

Gustavo Pozzebon Stock
Diretor Presidente

André Luiz Sandoval Valente
Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Magnum Mello Foletto
Vice-Diretor Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Sao Paulo, 21 de maio de 2024.

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os abaixo assinados, Diretores da Brasil Tecnologia
e Participagdes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n°
1.510, Conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 35.764.708/0001-01 (“Companhia”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023; e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Atenciosamente,

Gustavo Pozzebon Stock
Diretor Presidente

André Luiz Sandoval Valente
Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Magnum Mello Foletto
Vice-Diretor Presidente
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