BRASIL TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n2 35.764.708/0001-01
NIRE n? 35.300.546.113
Companhia de Capital Aberto

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2025

Data, Hora e Local: aos 10 dias do més de novembro de 2025, as 11 horas, na sede da BRASIL
TECNOLOGIA E PARTICIPAGOES S.A (“Companhia”), localizada na cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Gomes Carvalho, n2 1.510, conjunto 12, Vila Olimpia, CEP 04547-005.

Convocacao: convocacao realizada nos termos do paragrafo primeiro do artigo 11 do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”).

Instalacdo e Presenca: verificada a presenca da totalidade dos Membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme assinaturas apostas na presente ata, nos termos do
artigo 11, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia, ficando instalada a reunido.

Mesa: Fabio Bonadiman — Presidente; Melisse Chiesa, Secretdria.

Ordem do dia: examinar, discutir e deliberar sobre os resultados do terceiro trimestre de 2025.

Deliberacdes: apds apreciacdo da matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracdo decidiram, por unanimidade de votos, aprovar o relatdrio das
informacgdes trimestrais (ITR) da Companhia relativas aos resultados do terceiro trimestre de
2025, bem como autorizar a sua divulgacdao ao mercado, nos termos da regulamentacdo
vigente.

Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: encerrados os trabalhos, foi lavrada a presente ata,

a qual foi lida e devidamente aprovada por todos os conselheiros presentes.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025.

Fabio Bonadiman Melisse Chiesa
Presidente Secretdria
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Conselheiros:

Fabio Bonadiman Alcyr Soares Cardoso
Cesar Madeira Padovesi Claudia da Rosa Cortes de Lacerda
Gustavo Pozzebon Stock Kevin Claude Robert-Philippe Novels

Marcelo Bonadiman
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